Elzbieta Sotowska

Szkota Podstawowa nr 30 w Lublinie
Zarzadzanie nowoczesng szkotg — TIK i kilka refleksji dyrektora

Czasami siegam pamiecig do poczatkéw mojej pracy nauczycielskiej oraz funkcji dyrektorskiej i mam
wrazenie, ze od tamtego czasu minety lata Swietlne. Skok cywilizacyjny i technologiczny od 1982 r.
jest tak ogromny, ze gdy opowiadam uczniom o tej dawnej szkole, wydaje sie, jakbym opowiadata im
bajke. Wéwczas na dowdd wyciggam stare arkusze ocen, np. z 1904 czy 1938 r., i pokazuje, jak

wygladata nauka kiedys, jakie byty przedmioty (np. gospodarstwo domowe) i jak pisali wtedy ludzie.

Kiedy w 1996 r. obejmowatam funkcje dyrektora, byliSmy jedng z pierwszych szkét w miescie, ktéra
posiadata komputery — ,,spektrumy” i ,atarynki”. Do dzi$ pojedyncze egzemplarze stojg w szkolnym
muzeum. Podstawowym narzedziem pracy byta maszyna do pisania i dtugopis. Dziewietnascie lat
pdzniej funkcjonuje w zupetnie innej rzeczywistosci. Komputery opanowaty szkote, bez nich trudno

wyobrazié sobie jej funkcjonowanie.

Aby spetni¢ oczekiwania nauczycieli, musiatam zadba¢ najpierw o finanse. Kazda z partii zakupéw
pochodzita z innego budzetu. Pierwsi pienigdze wytozyli rodzice. Sktadki rady rodzicéw byty w catosci
przeznaczone na utworzenie nowej pracowni. Kolejne komputery sfinansowat organ prowadzacy.
Potem z wifasnych srodkéw zaopatrzyliSmy szkote w mobilne komputerki. Dzieki projektowi EFS
wzbogaciliémy sie o 15 laptopdéw. Darowizna jednego z urzedédw w postaci 30 komputeréw pozwolita
na utworzenie pracowni dla klas I|-lll. Oczywiscie przez caty czas dokupowatam sprzet, o jaki
whnioskowali nauczyciele lub ktéry wypatrzytam sama. Pojawit sie wizualizer, tablica multimedialna,
dwa elektroniczne mikroskopy, projektory do sal lekcyjnych, ekrany, za pienigdze z Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych kamera, kolejny projektor, aparaty
fotograficzne, a ostatnio czytniki e-bookéw. Staram sie by¢ ze sprzetem na biezgco. Jesienig planuje
zakupi¢ zestaw tabletow. Kiedy mysle o tych zakupach, mam swiadomos¢, ze proces doposazania
szkoty nigdy sie nie zakonczy, poniewaz jej budzet nigdy nie bedzie wystarczajacy, aby nadazy¢ za

szybkim procesem technologicznym.
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Zaopatrzenie szkoty w sprzet to dopiero potowa zadania. W naszej szkole nalezato zbudowa¢ koalicje
na rzecz TIK. Nie wszyscy sposréd 80 nauczycieli mieli odpowiednie umiejetnosci i ochote, aby
zdobywaé nowa wiedze. Jednak szkota stoi nauczycielem. Jezeli podgza on krok w krok z uczniami,
jest dobrze, ale bytoby lepiej, aby byt krok do przodu. Od czego zaczelismy? Od zebrania grupy
nauczycieli, ktérzy nie bojg sie wyzwan, krytyki kolezanek i kolegdw, nie licza godzin spedzonych w
szkole, od wspdlnych spotkan w dobrej, petnej humoru, twdrczej atmosferze. Jak zawsze wsparcie
otrzymalisSmy od Centrum Edukacji Obywatelskiej — rozpoczety sie szkolenia w Nauczycielskiej
Akademii Internetowej. W ramach poszczegdlnych modutéw nauczyciele wspdlnie wykonywali
roznorodne zadania, a niezaangazowani przygladali sie ich dziataniom. W kolejnym roku szkolnym
padaty pytania, czy mozna dotgczyé do grupy wykorzystujgcej TIK w szkole oraz realizujgcej program
»Szkota z klasg 2.0”. Tym sposobem coraz wiecej oséb angazowato sie w dziatania podejmowane w
szkole. Bardzo duzym wsparciem dla rozwoju stosowania nowoczesnych technologii sg spacery
edukacyjne. Nauczyciele planujg, co chcieliby pokaza¢ kolezankom i kolegom, zapraszajg na lekcje, po
nich otrzymujg informacje zwrotng, a pokazane przyktady dobrych praktyk sy coraz szerzej
stosowane. Szkolne Festiwale 2.0 daty mozliwos¢ prezentacji osiggnie¢ uczniéw i nauczycieli na

szerszym forum, a co za tym idzie — wieksze zainteresowanie uczniéw i nauczycieli.

Pierwsze doswiadczenia z gotowym oprogramowaniem skonczyty sie utyskiwaniem nauczycieli na
powtarzalnosé, odtwdrczos¢, niezgodnos$é z realizowanym materiatem, dlatego jest ono
wykorzystywane wybidrczo. Jednak we wspodtczesnej szkole TIK jest obecny albo wszechobecny.
Wybodr nalezy do szkoty i nauczycieli. W naszej szkole jest obecny i nie ukrywam, ze jestem z tego
zadowolona. Nie chciatabym, aby uczniowie skupiali sie na narzedziach, lecz na wiedzy, ktérej dzieki
nim mogy nabywaé. W komputerze wszystko dzieje sie szybko, zauwazytam, ze brak
natychmiastowego efektu w Swiecie rzeczywistym zniecheca do pokonywania trudnosci, powoduje
wyscig do wyniku i na tym gtéwnie skupia sie aktywnosc¢ dzieci. Nie wiem, czy jest to cecha uczniéw
ze szkoty podstawowej, czy tez podobnie dzieje sie z ich starszymi kolegami. Czesto napotykam
sformutowanie, ze TIK uatrakcyjnia lekcje. Nie jestem pewna, czy atrakcyjnosc to wtasciwe okreslenie
— atrakcja nie wigze sie z ciezkg praca, jakg uczniowie wykonujg na co dzien, a raczej z rozrywka i
zabawa. Nowoczesne technologie powinny wspomagac¢ proces nauczania, przyblizaé to, czego uczen
nie moze dotkngé¢ czy zobaczy¢. Nikt nie moze podwazy¢ faktu, ze kompetencje w zakresie TIK s3
potrzebne, ale wprowadzamy uczniéw w cyfrowy $wiat stopniowo, uczgc madrego korzystania z

mediéw. Od nowoczesnych technologii szkota nie ucieknie, wiec zalezy nam na tym, aby ucznidéw
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wyposazy¢ w umiejetnos¢ stosowania TIK na wysokim poziomie, ale tez w Swiadomos¢, jak poruszac
sie w Swiecie dazacym do cyfryzacji zycia, jak wykorzystywa¢ technologie w sposéb wtasciwy i
bezpieczny. Przez cata spotecznos¢ uczniowska opracowany zostat Kodeks 2.0 opisujgcy zasady
korzystania z TIK, a w minionym roku szkolnym rodzice podczas zebran opracowali Kodeks domowy.
Nawet jesli nie bedg go przestrzegaé, wzrosta ich swiadomos¢ w zakresie zagrozen ptynacych z

niekontrolowanego uzytkowania przez dzieci komputera, internetu czy telefonu.

Z duzym zadowoleniem uczniowie i nauczyciele przyjmujg zmiane, jaka dokonuje sie w szkole. Wiele
0s0b skupito sie na wolnych zasobach internetu oraz specjalistycznych stronach dla nauczycieli, kilka
pan z klas mtodszych oraz przyrodniczki korzystajg z e-bookdw, duza grupa zaczeta samodzielnie
projektowaé materiaty do swoich lekcji. Niektérzy zaufali uczniom i stosujg ,,odwrécone lekcje” dajac
szanse dzieciom na realizowanie wtasnych pomystéw zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, na przygotowanie prezentacji multimedialnych na réznorodne tematy. Najchetniej
jednak wszyscy pracujg metodg projektu, wykorzystujgc TIK. Wspdlna praca ucznidw nad zadaniem
buduje relacje spoteczne, uczy osiggania kompromisdw, odpowiedzialnosci. Zaczynalismy od
ustalenia tematyki i zakresu dziatan — im blizej szkoty, tym lepiej: patron szkoty (film, legendy
lubelskie, koziotek lubelski, pomniki przyrody w miescie, kompozytorzy z Lublina). W ramach
wykorzystania TIK powstaty dwujezyczne foldery o szkole, szkolne gazetki, filmiki nagrywane w jezyku
angielskim z przepisami na smaczne satatki. W projekcie ,Szkota dobrych manier” uczniowie tworzyli
znaki nakazu i zakazu regulujgce zasady zachowania. W programach graficznych projektowali karty
Swigteczne, tworzyli projekty wymarzonych doméw, opracowali swoje drzewa genealogiczne. Jedna z
klas prowadzi swojg kronike w formie elektronicznej, a inna pracuje w ,chmurze” nad zadaniami z
matematyki. W ramach programu , Mistrzowie kodowania” powstajg samodzielnie wymyslone gry,
programy dla klas mtodszych pomagajgce w éwiczeniu zasad ortografii czy nauce tabliczki mnozenia.
Ich autorzy majg ogromna satysfakcje ze swojej pracy, gdy na zajeciach komputerowych ucza

mtodszych kolegdéw i kolezanki. Widzg sens i efekt swojej pracy.

Wspomaganie pracy ucznia i nauczyciela na lekcjach wychowania fizycznego takze moze odbywac sie
z pomocg kamery. Uczniowie wykonujg ¢wiczenia zgodnie z nagranym filmem instruktazowym, a
nauczyciel ma mozliwos¢ bezposredniej pracy z dzie¢mi i korygowania ich btedéw. Podwodny film z
zaje¢ na basenie pokazat, jak pracuja nogi pod woda, ale tez dostarczyt wiele rozrywki. Nagrane

podczas lekcji na magnetofonie recytacje, Spiew czy gra na flecie wspaniale stuzg do prezentacji
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osiggnieé, ale tez pozwalajg uczniom oceni¢ wtasne umiejetnosci. Dzieki wizualizerowi nauczyciel
uczy jednoczesnie caty klase sktadania orgiami, prezentuje obraz, nawet zeszyt z pieknie odrobiong

pracg domowa. Cata klasa widzi na duzym ekranie muszke znajdujgcy sie pod mikroskopem.

Bez nowoczesnych technologii nie obedzie sie dzisiaj szkolna biblioteka. Sprawne wypozyczanie
zapewnia program MOL, przy komputerach w czytelni pracujg uczniowie, ktérzy nie majg do nich
dostepu w domu (s3 tacy jeszcze). W czesci dla nauczycieli znajdujg sie komputery i drukarki. Zasoby
biblioteczne zawierajg programy multimedialne, filmy, e-booki, programy edukacyjne i
laptop, czytnik e-bookdw. Ale biblioteka to takze miejsce, w ktérym nie da sie zapomniec o ksigzce w
jej papierowym wydaniu. Jest w niej wiele nowosci dla ucznidw i nauczycieli, stanowi takze centrum
kultury — kazdego roku panie organizujg kilka spotkan z autorami ksigzek dla dzieci, dbajg o poziom
czytelnictwa. Dzieki ich pracy rocznie przybywa ponad 200 ksigzek. Od kilku lat prowadzg tez

osiedlowg zbidrke makulatury pod hastem ,,Ratujmy lasy”. Wspdlnie uratowaliSmy juz spory las.

Ratujg lasy takze rozwigzania TIK w zakresie zarzadzania szkotg. Zastosowanie pakietu programéw
stosowanych w sekretariacie, ksiegowosci, kadrach, dziennik elektroniczny oszczedzajg takze czas i
pienigdze. Szkolna dokumentacja sptywa do mnie drogg mailowa, a ja wiele informacji $le przez
internet do nauczycieli, rodzicéw, organu prowadzacego i wszedzie tam, gdzie moge i potrzebuje.
Najbardziej lubie przygotowywaé sprawozdania z nadzoru pedagogicznego w formie prezentacji,

poniewaz wtedy wszyscy patrzg i mnie stuchajg. No i jak tu nie stosowaé TIK na lekcji i w zarzgdzaniu

szkota?
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