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Profil kompetencyjny: rozwazania
terminologiczne

Kompetencje a kwalifikacje

Dlaczego profil kompetencyjny nauczyciela
pibliotekarza jest wazny? Nawiazanie do
orogramu ,haprawczego’

Profil kompetencyjny w Swietle wymagan
oracodawcow na rynku pracy

Profil kompetencyjny nauczyciela bibliotekarza w
sSwietle Rozporzadzenia MNISW z 17 Sé?/CZI?/a
2012 r. a ksztatcenie bibliotekarzy pod katem
wymagan rynku pracy

PODSUMOWANIE




Model kompetencyjny
(nauczyciela bibliotekarza)

Zbior kompetencji szczegolnie istotnych dla
funkcjonowania firmy (biblioteki)

/Co to jest model kompetencyjny? [w:] Model kompetencji zawodowych [online], [dostep: 17 lutego 2015], dostepny w
Internecie: <biurokarier.umk.pl/model-kompetencji-zawodowych>




Przedtem zamawialismy konkretne kierunki
ksztafcenia, teraz zamawiamy kompetencje
na wszystkich kierunkach studiow. Wierzymy,
ze dzieki tej zmianie filozofii
absolwenci beda mieli wieksze szanse na
rynku pracy i zmniejszy sie bezrobocie wsrod
mtodych. Uczelnie zas zyskaja mozliwosc
poprawy jakosci studiow i nowego podejscia
do ksztafcenia.

Minister NiSW prof. Lena Kolarska-Bobinska

/Program Rozwoju Kompetencji zastapi kierunki zamawiane [w:] Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
poniedziatek, 16 czerwca 2014 [online], [dostep: 17 lutego 2015], dostepny w Intenecie: <http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-
ministerstwo/program-rozwoju-kompetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.html

/

>




/Europejskie ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez
cate Zycie (ERK), Zatacznik 1 Definicje, [online], [data
dostepu: 1 kwietnia 2015], Luksemburg, 2009,
dostepny w Internecie:
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqgf/b

roch_pl.pdf /

Kompetencje
udowodniona zdolnosS¢ stosowania
wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci
osobistych, spotecznych lub
metodologicznych, ukazywanych w

pracy lub nauce oraz karierze
zawodowej i osobiste]

POSTAWA


http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/broch_pl.pdf
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/broch_pl.pdf

KWALIFIKACJA

oznacza formalny wynik procesu oceny |
walidacji uzyskany w sytuacji, w ktorej
witasciwy organ stwierdza, ze dana osoba
osiagneta efekty uczenia sie zgodne z
okreslonymi standardami /ERK/

walidacja - (tac. validare - zatwierdzac; proces ustalania stopnia
odpowiedniosci, trafnosci i celowosci testu tj. waznosci i doktadnosci
narzedzia pomiarowego

| Stfownik wyrazow obcych Wt. Kopalinskiego/

efekty uczenia sie - okreslenie tego, co uczacy wie, rozumie i potrafi wykona¢
po ukonczeniu procesu uczenia sie, ktore dokonywane jest w kategoriach
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji /ERK/




PROGRAM NAPRAWCZY
sukces bibliotek szkolnych na 10!

1. uSwiadamianie dyrektorow szkot na temat roli biblioteki w szkole

2. systematyczne uzupetnianie ksiegozbiorow bibliotek o nowosci (spoza
lektur szkolnych)

3. wyposazenie bibliotek w nowoczesny pod wzgledem technologicznym
sprzet z dostepem do Internetu z dostepem dla czytelnikow

4. zaangazowanie nauczycieli bibliotekarzy w ksztatcenie kompetencji
informacyjnych / information literacy

5. nowa polityka ksztatcenia nauczycieli bibliotekarzy: 1) ksztatcenie
nauczycieli pod katem wiedzy i umiejetnosSci w zakresie: promocji:
czytelnictwa, biblioteki, zawodu bibliotekarza, ustug bibliotecznych:;
information literacy, 2) nacisk na praktyke; 3) kompetencje miekkie;

6.  kursy doksztatcajace dla bibliotekarzy szkolnych pracujacych w
zawodzie

7. studia podyplomowe dla bibliotekarzy szkolnych pracujacych w
zawodzie

8. wsparcie MEN; wspotpraca MEN z MKiDN w zakresie realizacji
odpowiedniej polityki bibliotecznej
9. konsolidacja srodowiska, wymiana doswiadczen

10.  realizacja standardow w zakresie powierzchni bibliotek i ponoszenie
konsekwencji z powodu braku biblioteki w szkole




1. MEN i MKiDN
2. uzupetnianie nowosci

» Podczas specjalnie zwotanej konferencji prasowej
(22.01.2015) Kluzik-Rostkowska i Omilanowska
podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy MEN i
MKiDN dotyczacej rozwoju czytelnictwa. Efektem ma
byc¢ wtaczenie bibliotek szkolnych do Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa w latach 2016-2020.

» Minister Kluzik-Rostkowska poinformowata tez, ze w
roku 2015 MEN wyda na zakup ksiazek dla bibliotek
w szkotach podstawowych 15 mln zt (biorac pod
uwage 20-procentowa partycypacje samorzadow - do
bibliotek trafia ksiazki za 18 mln zt).

/Joanna Kluzik-Rostkowska (MEN) i Matgorzata Omilanowska (MKiDN) maja wspdlne intencje w
sprawie bibliotek szkolnych [w:] bibliotekawszkole.pl, [online], 22.01.2015 [dostep:
2.02.2015], dostepny w WWW: /



http://bibliotekawszkole.pl/news.php?id=381

PRZYGOTOWANIE STUDENTA
DO ROLI NAUCZYCIELA BIBLIOTEKARZA
ODBYWA SIE ZGODNIE Z

WCZEéI’]iEjZ Zatacznik do Rozporzadzenia MENIS

z dnia 7 wrzesSnia 2004 r.
poz. 2110

Obecnie: Rozporzadzenie MNiSW z dn. 17

stycznia 2012 r. w sprawie standardow
ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela




KOMPETENCJE TWARDE | MIEKKIE

Kompetencje miekkie - zwigzane sg z cechami
wrodzonymi, charakterem i temperamentem,
zaradnoscia i tym w jaki sposob
rozwigzujemy problemy.

Kompetencje twarde - to posiadana przez nas
wiedza oraz umiejetnosci, ktore nabyliSsmy w
toku naszej edukacji

4

/Miekkie i twarde kompetencje zawodowe [w:] SzkoleniawPolsce.pl Ogdlnopolski Portal
Szkolen i Konferencji [online], [dostep: 17 lutego 2015 r.], dostepny w Internecie:
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje—
zawodowe,26.html/



http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html
http://www.szkoleniawpolsce.pl/artykuly/miekkie-i-twarde-kompetencje-zawodowe,26.html

KOMPETENCJE

TWARDE
przygotowanie w zakresie:

» merytorycznym do
nauczania przedmiotu
(zgodnie z efektami
ksztatcenia realizowanego
kierunku studiow) (mobut 1)

» psychologiczno-
pedagogicznym (MoDUL 2)
dydaktycznym (vobut 3)
jezykowym

emisji gtosu

technologii informacyjnych

b LgPen. LaPior [MFatie. g

MIEKKIE

OSOBOWOSCIOWE
(personalne)

zwiazane z indywidualna
realizacja zadan

SPOLECZNE
zwiazane z kontaktem z
innymi ludzmi

Model kompetencji zawodowych

[w:] biurokarier.umk [online],




GODZINOWY ROZKtLAD ZAJEC PRZYGOTOWUJACYCH
STUDENTA
DO BYCIA NUCZYCIELEM BIBLIOTEKARZEM
w szkole podstawowej

Przygotowanie w zakresie psychologiczno-pedagogicznym

180 godzin w tym 30 godzin praktyk
Przygotowanie w zakresie dydaktycznym

240 godzin w tym 120 godzin praktyk

Emisja gtosu 15 godzin
Etyka zawodu nauczyciela 15 godzin
Technologie informacyjne w pracy nauczyciela 15 godzin
RAZEM: 465 godzin

+ godziny na jezyk obcy

/Rozporzadzenie MNiSW z dn. 17 stycznia 2012 r. w sprawie ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, Dz.
U. z dn. 6 lutego 2012 r. poz. 131/




nowa polityka ksztatcenia

nauczycieli bibliotekarzy

» 1) Modut 1 wybér zagadnien: ksztatcenie
nauczycieli pod katem wiedzy i umiejetnosci
w zakresie promocji: czytelnictwa, biblioteki,

zawodu bibliotekarza, ustug bibliotecznych:;
information literacy

» 2) nacisk na praktyke
» 3) kompetencje miekkie




PROMOCJA-MIX

DLA BIBLIOTEKI SZKOLNEJ JAKO INSTYTUCJI NON-PROFIT

NA PODSTAWIE Ph. Kotler: system komunikacji marketingowej, na ktéry sktadaja sie nastepujace instrumenty:

» 1. Reklama (advertising) - kazda ptatna forma nieosobistej prezentacji
i promocji przez bibliotekarza (plakaty, wystawy itp.)

» 2. Promocja swiadczonych ustug (services promotion) - krétkookresowe
dziatania stosujace bodzce korzysci dla czytelnika (bonus w postaci
zwiekszenia limitu wypozyczen, pierwszenstwo w wypozyczaniu nowosci
itp.)

v 3. Public relations i publicity - wszelkie kontakty i stosunki danej
biblioteki z jej otoczeniem (rodzicami, wtadzami lokalnymi itp.) W tej
kategorii mieSci sie rowniez mediarelations.

» 4. Promocja osobista (personal promotion) - osobista i bezposrednia

prezentacja oferty przez bibliotekarza uczniowi.

/Smid W. (2000) Leksykon menedzera, s. 287/
| Podstawy marketingu (1995) Praca zbior. pod red. Pindakiewicza J./



PUBLIC RELATIONS

Wazny instrument polityki promocji, ktora
zmierza do kreowania, utrwalania i
rozszerzania zaufania spotecznego, a takze
pozytywnego wizerunku tzw. image'u firmy.
Bardzo wazna czescia owych stosunkow firmy z
Jjej otoczeniem spofecznym jest ksztaftowanie
przychylnych postaw: opinii publicznej, mass
mediow, politykow, spotecznosci lokalnych,...
mozna to robic poprzez polityke rozgfosu -
publicity i wysoka reputacje - goodwill

/Smid W. (2000) Leksykon menedzera, s. 297
/Wisniewski A. (1993) Stownik marketingu, s, 41/

/




Nauczyciel w zakresie technologii
informacyjnej posiada:

a)

b)

podstawowa wiedze i umiejetnosci w zakresie
technik informatycznych, przetwarzania
tekstow, wykorzystywania arkuszy
kalkulacyfjnych, korzystania z baz danych,
postugiwania sie grafika prezencyjna,
korzystania z ustug w sieciach
informatycznych, pozyskiwania i przetwarzania
informacji,

umiejetnosc zroznicowanego wykorzystywania
technologii informacyjnej w pracy
pedagogicznej,

/Rozporzadzenie MNISW z dn. 17 stycznia 2012 r..., poz. 131, s.4/




Spofeczenstwo informacyjne

,Charakteryzuje sie:

» wysokim stopniem korzystania z informacji w Zyciu
codziennym przez wiekszosc obywateli i
organizacyi;

» uzytkowaniem jednorodnej lub kompatybilnej
technologii informacyjnej na uzZytek wfasny,
spoteczny, edukacji i dziatalnosci zawodowej;

» umiejetnosciag przekazywania, odbierania, a takze
szybkiej wymiany danych cyfrowych bez wzgledu
na odlegfosc’.

Jedna z najbardziej znanych w USA jest definicja z konca lat 90. zapisana w raporcie
IBM Community Development Foundation: 7he Net Result - Report of the National
Working Party for Social Inclusion, IBM Community Development Foundation, raport

z 1997 r. [online] [data dostepu: 12.04.2011], dostepny w Internecie:
< > cyt za: M. Nowina Konopka, /stota

sz o)...[w:] Spofeczenstwo informacyjne..., s. 15.



http://www.whatis.tchetarget.com.definition/

Bibliotekarze szkolni
wobec nowych wyzwan edukacyjnych XXI w.

| najwazniejszy cel wspotczesnej edukagji

| to przygotowac mtodych ludzi do
sprawnego funkcjonowania w
spoteczenstwie informacyjnym

\ czyli sprawic, aby nabyli kompetencje
informacyjne (information literacy)

jako
udowodniona zdolnhosc do stosowania
wiedzy i umiejetnosci oraz zdolnosci
osobistych, spotecznych, metodologicznych
W pracy, nauce i karierze zawodowe;]




Najnowsze wyniki badan kompetencji komputerowych i informacyjnych
polskich ucznidw szkot podstawowych i gimnazjalistow

Czy w ksztatceniu tych kompetencji biora udziat nauczyciele
bibliotekarze?

Ucznidw szkét podstawowych:

Siuda Piotr , Stunza Grzegorz D. (red. nauk.), Dzieci sieci. Kompetencje komunikacyjne

najmtodszych. Raport z badan. [online] 2012, Gdansk, Instytut Kultury Miejskiej, ISBN 978-83-
936289-3-3, [dostep: 02.03.2015], (;Iostepny w WWW: <
>

Gimnazjalistow:

4

Instytut Badan Edukacyjnych opublikowat raport z Miedzynarodowego Badania Kompetencji
Komputerowych i Informacyjnych (ICILS). Badanie sprawdzato, jak gimnazjalisci potrafia ocenic,
przeksztatci¢ i podzieli¢ sie informacja przy uzyciu komputera.

Badanie ICILS zostato przeprowadzone w Polsce w 2013 roku i wzieto w nim udziat 2870
uczniow Il klasy gimnazjum ze 157 szkot oraz 2228 nauczycieli.

Polscy uczniowie znalezli sie w czotéwce krajow z najwyzszymi wynikami. PosiadaH'a
kompetencje poréwnywalne do ich réwiesnikow z Norwegii, Danii, Australii, Kanady czy Korei
Potudniowej. Znaczaco wyzsze wyniki uzyskali tylko Czesi, ktérzy tym samym osiagneli
najwyzsze wyniki w ICILS.

Kompetencje komputerowe i informacyjne mtodziezy w Polsce. Raport z miedzyfnarodowego

badania kompetencji komputerowych i informacyjnych [w:] eduentuzjasci.pl [online], autorzy:

Biedrzycki Krzysztof i in, red. Sijko Kamil, koordynator badania: Sijko Kamil, Warszawa,
2013,Instytut Badan Edukacyjnych, [dostgp: 2.03.2015], dostepny w WWW:
<ht33://eduentuzjasci.pl/badania/25—in

mie

ormacje/wydarzenia/1136-wyniki-
zynarodowego-badania-kompetencji-komputerowych-i-informacyjnych-icils.html>/



http://dzieci-sieci.pl/raport_ikm_dzieci_sieci.pdf
http://dzieci-sieci.pl/raport_ikm_dzieci_sieci.pdf
http://dzieci-sieci.pl/raport_ikm_dzieci_sieci.pdf

PRAKTYKA

Uczymy studentow pracowac
metodami aktywnymi

ich aktywizujac

Poznaja metody aktywizujace w praktyce







MIEDZYNARODOWY DZIEN KSIAZKI | PRAW AUTORSKICH
W RAMACH REALIZAC]I

STUDENCKICH PRAKTYK PEDAGOGICZNYCH

kwiecien 2012




MIEDZYNARODOWY DZIEN KSIAZKI | PRAW AUTORSKICH
przygotowania do konkursu

Trzy rodzaje pytan - trzy stopnie

trudnosci o b, L
| MIEDZ YNARODOWY DZIEN K1zZk
| PRAW AUTORSKICH
2304 2012

MIEDZ YNARODOWY DZIEN K9
| PRAW AUTORSKICH
- 23042012

prowadzacy
konkurs studenci

R |

VD




Wizyta w Muzeum Ksiazki Dzieciecej

DZIAt. ZBIOROW SPECJALNYCH WOJEWODZKIE) | MIEJSKIE) BIBLIOTEKI IM.
MARSZALKA PILSUDSKIEGO W +ODZI
maj 2012

miejsce, do ktérego
nauczyciele bibliotekarze
moga zabierac uczniow w
ramach zajec bibliotecznych




PRAKTYKI PEDAGOGICZNE

kwiecien-czerwiec 2012
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AKTYWIZOWANIE STUDENTOW

» integracja grupy dydaktyczne]

» zajecia prowadzone metodami aktywnymi

» wiekszos¢ metod poznawanych poprzez
praktyke

» pobudzanie kreatywnosci studentow przez
nauczyciela akademickiego

» wtaczanie sie nauczyciela akademickiego do
realizacji pomystow




Kompetencje m

p i G g g g b g g gl A i Sl i g i s A o

kreatywnosc¢
mysSlenie analityczne
samoedukacja

dazenie do rozwoju
mobilizowanie siebie
profesjonalizm w realizacji zadan

wytrwatos¢

konsekwencja

odpornosc¢ na stres

branie odpowiedzialnosci

zarzadzanie czasem

organizacja pracy

sumiennosc

doktadnosc¢

samodzielnos¢

zaangazowanie

szybkosc¢

odpowiedzialnos¢
Cl1C (10

osobowosciowe

ekkie
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szacunek do klienta (czytelnika)
praca zespotowa
budowanie relacji
komunikatywnosc¢
asertywnosc

etyka

mobilizowanie innych
postawa prospoteczna
inteligencja emocjonalna
opanhowanie

kultura osobista

aktywne stuchanie
umiejetnosc¢ przekazywania
informacji (efektywna
komunikacja)

empatia

spoteczne




Pozadane kompetencje miekkie
personelu stomatologicznego

Asertywnos¢ Wytrwatosc

Budowanie relacji \ / Wywieranie wplywu

Etyka i wartosci
24 Wspétpraca w zespole
Gotowosc do
iaah i - Aktywne stuchanie
ciagtego rozwoju Kom petencje |
< o A
Inteligencja emocjonalna mi g kkle ; Samodzielno$¢

Komunikatywnos¢ Radzenie sobie z problemami

Opanowanie Radzenie sobie ze stresem

Kultura osobista /

Umlejetnoﬁa przywodcze
2 Umiejetnosc
Zarzadzaniesoby przekazywania informacji
Pewnosc siebie

etencje_miekkie_stomatologia_cmc_group.jpg

"Opracowanie: CMC Group"




Kompetencje ,idealnego” absolwenta szkoty wyzszej (wg odpowiedzi
na pytanie otwarte); wyniki badania przeprowadzonego przez Szkote
Gtéwna Handlowa, Amerykanska lzbe Handlu w Polsce oraz
Ernst&Young, Warszawa, maj 2012; 19 respondentow

efektywna komunikacja 13
otwartos¢ na uczenie sie i staty rozwoj 10
aktywnosc¢ i zaangazowanie w pracy 9
elastycznosc¢ i zdolnos¢ do adaptacji 7
umiejetnosc¢ pracy w zespole 6
znajomosc jezykow obcych (zwtaszcza j. angielskiego) 6
dazenie do osiaggania rezultatow 4
odpowiedzialnosc¢ 4
umiejetnos¢ formutowania i rozwigzywania probleméw 4
umiejetnosc¢ korzystania z narzedzi informatycznych 4
przedsiebiorczosc 3
umiejetnosci analityczne 3
wiedza branzowa 3

uwzgledniono kompetencje, ktore wymienione zostaty co najmniej 3
razy.

dealny absolwent [w:] Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsrod absolwentow szkét wyzszych

. Wiagglzacych na rynek pracy, Warszawa, maj 2012, s. 19 [online], [dostep: 17 lutego 2015], dostepny w Internecie:
\ \ http://firma.sgh.waw.pl/pl/Documents/RKPK_raport_2012.pdf/



http://firma.sgh.waw.pl/pl/Documents/RKPK_raport_2012.pdf

KOMPETENCJE POZADANE NA RYNKU PRACY
NA PODST. ANALIZY OFERT PRACY

z ogolnopolskiego serwisu ofert pracy skierowanych do studentow i
absolwentow uczelni wyzszych, ktére posiadaja opisy kompetencyjne stanowisk

» KOMUNIKATYWNOSC - 70% ofert
» SUMIENNOSC | DOKtADNOSC - 46%
SAMODZIELNOSC - 34%

» PRACA ZESPOLOWA - 33%
mysSlenie analityczne - 30%
organizacja pracy - 28%
zaangazowanhie - 26%
kreatywnosc - 26%

/Bielawiec-Osinska A., Kompetencje pozadane na rynku pracy na podst. analizy ofert pracy [w:]
biurokarier.umk.pl [online], 19.07.2012, [dostep: 1.03.2015], dostepny w WWW:
<https://www.biurokarier.umk.pl/kompetencje-pozadane-na-rynku-pracy>/

v

v v v v v




PODSUMOWANIE profil kompetencyjny (wybér) kompetencje miekkie / postawy

zapisy dotyczace kompetencji personalnych i spotecznych w Efektach Ksztatcenia
absolwentow informacji naukowej i bibliotekoznawstwa | stopien

W czes$ci zasadniczej i dotyczacej

4
4

0 S Jaie giah b St S 2

specjalizacji pedagogicznej
kreatywnos¢

samoedukacja (m.in. lektura biezgcej
prasy fachowelj i nowych publikacji z
naszej dyscypliny w wersji tradycyjnej i
elektronicznej, uczestnictwo w
towarzystwach, np. TNBSP, udziat w
konferencjach)

samoocena
krytyczne myslenie
rozwigzywanie problemoéw
odpowiedzialnos¢

praca w grupie

budowanie relacji

komunikacja spoteczna,
interpersonalna, interkulturowa (z
roznymi podmiotami, za pomoca
roznych narzedzi)

etyka

Nie ma wprost:

b Mg, Aty ~gite g Abgh, Aoy  gite. S L

systematycznosc

mobilizowanie siebie i innych
profesjonalizm w realizacji zadan
wytrwatosc

zarzadzanie czasem

doktadnosc

zaangazowanie

kultura osobista

nastawienie na wspotprace z
dyrekcja, nauczycielami
przedmiotowymi, rodzicami,
spotecznoscia lokalng, instytucjami
lokalnymi, wtadzga lokalna)
empatia




PODSUMOWANIE profil kompetencyjny (wybor)

zapisy dotyczace kompetencji personalnych i spotecznych
w Efektach Ksztatcenia absolwentéw informacji naukowej i bibliotekoznawstwa | stopien

Kompetencje twarde / wiedza, umiejetnosci
W czesci zasadniczej

» kompetencje z zakresu zarzadzania informacja, w tym m.in.:
tworzenie stron www, profilu biblioteki na facebooku, bloga
biblioteki, dokonywanie réznych operacji na informacjach (m.in.
wyszukiwanie zaawansowane, rozne rodzaje zrodet inf., selekcja,
dokumentowanie inf. przetwarzanie inf.)

» marketing biblioteczny: promocja biblioteki, czytelnictwa,
ksiazek i zawodu bibliotekarza, w tym - mediarelations

W czeSci specjalizacji pedagogicznej
» nowatorskie metody nauczania

» praktyka

» kompetencje plastyczne

rozumie role biblioteki okreslanej jako ,wrota” do informacji i
wiedzy w systemie informatycznym




W ramach podsumoweania

Dajcie nam

Mini All4 Racing
dla naszych
Hotowczycow
by§my mieli szanse .
na wygrana f
w rajdzie
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