





fotolia.com

W pracy nauczycieli uczenie sie jest rownie wazne jak uczenie innych

Nauczyciele powinniichca poszerza¢ wiedze oraz rozwija¢ swoj warsztat pracy — az94% z nich uczestniczy
w réznorodnych szkoleniach. Wiadomo, ze na rezultaty osiggane przez uczniéw pozytywnie wptywa takie
podnoszenie kompetencji nauczycieli, ktére jest powigzane z praktyka szkolna. Wazne, aby ich rozwdj
zawodowy byt procesem rozciggnietym w czasie, dostosowanym do potrzeb uczniéw. Nie zawsze jednak
formy i tresci proponowane w ramach doskonalenia zawodowego zaspokajajg oczekiwania dyrektoréw
i nauczycieli. Wyniki badan TALIS 2013 pokazuja, ze prawie potowa 0s6b nie znajduje odpowiednich dla
siebie ofert'. Jesli wiec chcemy skutecznie podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia ucznidw, konieczny jest inny niz
dotychczas model doskonalenia nauczycieli.

Przedstawiamy informacje dotyczace
zmian wprowadzanych obecnie w sy-
stemie doskonalenia nauczycieli. Pre-
zentujemy, w jaki sposéb rozwdj
kompetencji nauczycieli wpisuje sie
w rozwoj szkoty jako organizadji.
Zachecamy do poznania zatozen no-
wego systemu wspomagania pracy
szkot, jak i poszczegdlnych etapow ta-
kiego modelu postepowania. Zmiana
szkot i nauczycieli nie jest mozliwa bez
wspoétpracy wielu partneréw - do-
wiedza sie Panstwo, jakie s zadania
kazdego z nich. Pokazujemy przyktady
dziatan prowadzonych w szkotach
objetych pilotazem nowego systemu
doskonalenia, jak réwniez dziatania
podejmowane przez Osrodek Rozwoju
Edukacji.

Zapraszamy do lektury!

"HernikK.,MalinowskaK., PiwowarskiR., Przewtocka J., Smak M.,
Wichrowski A., (2014), Polscy nauczyciele i dyrektorzy na
tle miedzynarodowym. Gtéwne wyniki badania TALIS 2013,
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.




NAUCZYCIEL | SZKOtA XXI WIEKU

Wspétczesny $wiat stawia przez nami wiele wyzwan. W istotny sposéb wptywa na mtodych ludzi, wy-
znacza inng role nauczycieli, wymaga zmian w funkcjonowaniu szkoty jako instytucji. Uczniowie powinni
w szkole uczy¢ sie, a nie by¢ nauczani. Musza umie¢ samodzielnie zdobywac wiedze, gromadzi¢ i anali-
zowac informacje, stawia¢ pytania i rozwigzywac problemy, badac¢ otaczajacy swiat i kierowac wtasnym
rozwojem?. Zgodnie z nowym podejsciem do edukacji zadaniem nauczyciela ,jest dzis juz nie tylko prze-
kazywanie wiedzy, ale tez réznego rodzaju umiejetnosci dotyczacych miedzy innymi sposobéw uczenia
sie, pracy czy wspodtdziatania, wyksztatcanie w uczniach potrzeby uczenia sie przez cate zycie, jak réwniez
stwarzanie im warunkéw umozliwiajacych elastyczne rozwijanie swoich zainteresowan i talentéw. Od na-
uczycieli oczekuje sie wiec statego doskonalenia umiejetnosci potrzebnych w spoteczeristwie opartym
na wiedzy".

Istota szkoty jest zatem nie tyle wyposazenie ucznia w wiedze, dzieki nowoczesnym technologiom do-
stepna na kazdym kroku, ile rozwijanie umiejetnosci dokonywania wyboréw oraz przede wszystkim
ksztattowanie jego postaw. To jest kapitat, ktéry pozwoli mtodym ludziom mierzy¢ sie z wyzwaniami
czekajacymi ich w przysztosci.

SZKOt A JAKO ORGANIZACJA UCZACA SIE

Szkofa, aby sie zmienia¢, potrzebuje z jednej strony autonomii, ktéra sprawi, ze zmiany beda dostoso-
wane do jej indywidualnej sytuacji, a z drugiej — wsparcia, ktére wzmocni te procesy i pomoze przy-
gotowac sie do realizacji wymagan stawianych przez panstwo. Na catym $wiecie podejmowane sa
wysitki majace na celu zbudowanie efektywnego systemu wspierania szkot. Od kilku lat takie dziatania
sg prowadzone réwniez w Polsce. Dagzymy do stworzenia systemu, ktéry zapewni szkole pomoc, odpowie
na jej rzeczywiste potrzeby, a jednoczesnie utatwi dostosowanie do wymagan wspétczesnego swiata.

Koncepcja nowych rozwiazan wywodzi sie z teorii organizacji uczacych sie. Termin ten ,oznacza orga-
nizacje zdolna do uczenia sie, adaptujaca sie do zmiennych warunkéw funkcjonowania. Stan ten osigga
poprzez otwartos¢ pracownikéw na nowe idee i trendy oraz state doskonalenie sie pracownikéw. Organi-
zacja inicjuje i wspiera te dziatania i sama ciagle sie przeksztatca™.

2 Goctowska A., Szkota w wymaganiach paristwa - rodzice w szkole. Poradnik (w przygotowaniu).

3 Fedorowicz M., Choiriska-Mika J., Walczak D. (red.), (2014), Raport o stanie edukacji 2013, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych

“Senge P.M., (1990), The Fifth Discipline: The art and practice of the learning organization, Nowy Jork: Doubleday [wyd. polskie: Senge P.M., (2003), Pigta dyscyplina, Krakow:
Oficyna Ekonomiczna].



Gtoéwna cecha organizacji uczacej sie jest myslenie systemowe, czyli ,umiejetnos¢ postrzegania organizacji
jako catosci, przy rownoczesnym uwzglednianiu poszczegdlnych elementéw sktadowych oraz interakgji
zachodzacych pomiedzy tymi elementami’.

Istota nowego modelu
jest wpisanie doskonalenia | )
zawodowego nauczycieli |
w szersze dziatania, ktorych celem

jest rozwoj catej szkoty
traktowanej jako
organizacja uczaca sie.

fotolia.com

> Tamze.




EWALUACJA | WSPOMAGANIE

Aby szkota lepiej radzita sobie ze stojagcymi
przed nig wyzwaniami, panstwo sformutowato
wobec niej wymagania, ktére wskazujg kieru-
nek rozwoju.

+~Wymagania nalezy traktowa¢ jako wyzwania,
ktérych realizacja stuzy rozwojowi spoteczen-
stwawiedzy, pomaga promowacidee uczeniasie
przez cate zycie, zacheca do wspétpracy i na-
ukowego podejscia do rozwigzywania proble-
moéw. (...) To nie sg biurokratyczne zalecenia, to
bardzo oszczednie zdefiniowane, zalecane kie-
runki dziatan szkoty"s.

Informacje o stopniu spetniania tych wyma-
gan szkoty otrzymuja w wyniku badan be-
dacych nowag forma nadzoru pedagogicz-
nego - czyli wiasnie ewaluacji zewnetrznej.
Dzieki temu szkoty posiadajg informacje,
umozliwiajagce podejmowanie samodzielnych
decyzji dotyczacych rozwoju. Refleksja catej
spotecznosci szkolnej nad wnioskami z ewa-
luacji jest impulsem do wprowadzania zmian
i stuzy planowaniu dziatan z udziatem zewnetrz-
nego wspomagania.

¢ Mazurkiewicz G., (2012), Jak by¢ jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji,
Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego.
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WSPOMAGANIE

Ponad 80% nauczycieli i dyrektoréw zapyta-
nych o sens ewaluacji stwierdzito, ze to forma
nadzoru pedagogicznego wspomagajaca roz-
waoj szkot i innych placéwek pedagogicznych.
Wymaga jeszcze udoskonalenia, ale ma sens
i stanowi wsparcie dla pracy szkoty’.

Wiecej na temat wymagan w naszym folderze
lub na stronie npseo.pl

~

7 Zrédto: www.npseo.pl
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EWALUACIA

Wymagania panistwa
Uporzadkowanle priorytetdw i celdw szkoly




DZIALANIA OSRODKA ROZWOJU EDUKACJI

Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu szkét” opracowat zasady nowego modelu wspomagania pracy szkét.
Obejmuje on diagnoze pracy i potrzeb szkoty, planowanie dziatan, wdrazanie zmian i ocene efektéw.
W catym procesie szkote wspiera zewnetrzny specjalista. Waznym elementem doskonalenia jest udziat
nauczycieli i dyrektoréw w sieciach wspétpracy i samoksztatcenia.

Dziataniom projektowym towarzyszy pilotaz nowych rozwigzan realizowany w powiatach®. Od stycznia
2013 do czerwca 2015 roku ponad 6000 szkét i przedszkoli z 160 powiatéw zostato objetych komplekso-
wym wspomaganiem. Role zewnetrznych specjalistow w pilotazu petnig tzw. szkolni organizatorzy roz-
woju edukacji (SORE).

Zatozenia nowego systemu wdrazaja réwniez placoéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologicz-
no-pedagogiczne oraz biblioteki pedagogiczne. Instytucje te przygotowuja sie tym samym do zadan, kto-
re od 2016 roku beda dla nich obligatoryjnymi formami pracy.

Raport z badan nad nowym modelem doskonalenia nauczycieli dostepny jest na stronie

www.ore.edu.pl/wspieranie

® Pilotaz jest prowadzony w ramach Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

fotolia.com
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ETAPY PROCESU WSPOMAGANIA
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DIAGNOZA PRACY SZKOLY

Jeéli chcemy zmieniac szkote, musimy przeprowadzic dia-
gnoze jej potrzeb. Dyrektor, nauczyciele, rodzice i uczniowie
zadajg sobie pytania: Jaki jest obraz naszej szkoty? Jak
chcemy, zeby byto? Dlaczego nie jest tak, jak chcemy? W
trakcie diagnozy warto siegna¢ do réznych zrédet, szcze-
golnie wartosciowe sa raporty z ewaluacji wewnetrznej
i zewnetrznej przygotowane w ramach nadzoru pedagogicz-
nego. W ten sposob rada pedagogiczna okreéla obszary oraz
kierunki potrzebnych zmian. Diagnoza rozpoczyna proces
rozwojowy szkoty, ktory moze by¢ wspierany przez zewnetrz-
nych specjalistow.

W eavownnepzmay

Na podstawie Whioskéw z dj

fotolia.com
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OCENA EFEKTOW

Rozwéj szkoty nie jest mozliwy bez refleksji nauczycie-
li nad codzienng Praca. Zmianom powinno towarzyszy¢
fozpoznawanie wartoécj Prowadzonych dziatan, Ten etap
pozwala w Uporzadkowany SPosob przeanalizowa¢ prze-
bieg Wspomagania oraz rezultaty dziatan, a takze pPomaga
W podjeciu trafnych decyzji dotyczacych doskonalenia pra-
cy szkoty w kolejnym roku,




NOWY MODEL - ROLA | ZADANIA PARTNEROW

Aby nowy model doskonalenia nauczycieli przynidst szkole wymierne rezultaty, konieczna jest wspotpra-
ca dyrekgji, nauczycieli, instytucji wsparcia (placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych), ekspertéw zewnetrznych, a takze rodzicéw, uczniéw.

Jak podkresla Danuta Elsner: ,Sukces reformy zasadza sie nie tyle na wiasciwym wykonaniu zadan przez
realizujace jg podmioty, (...) ile na powiazaniu ich wysitkéw i dziataniu wespot w zesp6t bez wzgledu na
lokalizacje oraz odgrywana role. W kazdym z komponentéw tkwi bowiem czastka istoty reformy. (...) Kaz-
dy komponent jest, na swéj sposéb, wazny. Zaden nie istnieje bez pozostatych. A ich spoiwem jest proces
uczenia sie! Nie nauczania!”.

? Elsner D., (2014), Sie¢. Mam takie marzenie. .., Warszawa: O$rodek Rozwoju Edukacji.

fotolia.com



ZADANIA DYREKTORA

Dyrektor szkoty z racji petnionej funkcji ma obowigzek angazowania sie w procesy rozwojowe szkoty
i nauczycieli. Zgodnie z zapisami prawa'® dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego:

 przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy
szkoty lub placowki;

{3 kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placowek;

{3 wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdélnosci przez: organizowanie szkolen
i narad, motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawodowego, przedstawianie nauczycielom
whnioskéw wynikajacych z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoty
lub placéwki.

fotolia.com

10§ 20 ust.1. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U.z2009r.nr 168, poz. 1324 oraz z 2013 r. poz. 560).




ZADANIA DYREKTORA

W ramach procesu wspomagania dyrektor:

& inicjuje diagnoze potrzeb
szkoty, wspiera nauczycieli
w planowaniu i uczestniczy
w realizacji dziatar;

& uczestniczy w wyborze ekspertéw
merytorycznych odpowiedzialnych
za prowadzenie ré6znych form
doskonalenia;

& motywuje pracownikéw do udziatu
w szkoleniach, kursach, warsztatach,
konsultacjach metodycznych;

{3 wspiera zespoty zadaniowe
i zacheca do upowszechniania efek-
tow ich pracy;

{3 pomaga organizacyjnie — udostep-
nia pomieszczenia i sprzet;

(Ulow‘ea.cnm

> monitoruje dziatania podejmowane
w ramach procesu wspomagania;

3 ocenia dziatania, np. w ramach
ewaluacji wewnetrznej szkoty.
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ZADANIA NAUCZYCIELA

Nauczyciele w procesie wspomagania:

3 biora udziat w diagnozie potrzeb
rozwojowych szkoty;

& planuja dziatania, ktére pozwalaja
na wprowadzanie zmian w pracy
szkoty;

{3 angazuja sie w rézne formy
doskonalenia;

& wdrazaja rozwiazania — praktyku-
ja nowe metody pracy, poddaja
refleksji osigganiete rezultaty;

{3 oceniajg efekty procesu wspomaga-
nia szkoty i wypracowujg nowe
rozwigzania badz rekomendacje
na przysztosc.
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ZADANIA SPECJALISTY DS. WSPOMAGANIA
| ZEWNETRZNYCH EKSPERTOW

Zadaniem specjalisty jest przeprowadzanie szkoty przez zmiane. Dlatego tez powinien on posiada¢ umie-
jetnosci i wiedze pozwalajaca na wsparcie nauczycieli. Specjalista rozmawia, obserwuje i poznaje rzeczy-
wistos¢, w ktorej szkota funkcjonuje. Pokazuje rézne perspektywy, pomaga rozpoznawac schematy dzia-
tania i inicjowac zmiany. Zaprasza ekspertéw, ktérzy swoja specjalistyczna wiedza i umiejetnosciami moga
dzieli¢ sie z nauczycielami.

Specjalista ds. wspomagania:

& zbiera informacje o szkole, dzieki rozmowom z dyrektorem i nauczycielami oraz
wspolnej analizie danych poznaje jej specyfike;

> pomaga w diagnozie pracy szkoty i okresleniu obszaréw rozwoju;

> pomaga ustali¢ zakres i harmonogram dziatan wspomagajacych prace szkot
- w tym réznych form doskonalenia;

& pozyskuje ekspertow oraz organizuje warsztaty, konsultacje lub inne formy pracy;

{2 wspiera nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan do szkolnej praktyki;

2 monitoruje i podsumowuje proces wspomagania.

Ekspert:

& przygotowuje i prowadzi wyktady, warsztaty lub inne formy doskonalenia (konsultacje, lekcje
otwarte, superwizje) na tematy zgtaszane przez nauczycieli.




ROLA INSTYTUCJI SYSTEMU WSPOMAGANIA

Wspomaganie pracy szkéti przedszkoli to zadanie, ktére w pilotazu nowego systemu doskonalenia zostato
powierzone szkolnym organizatorom rozwoju edukacji (SORE). Role te przejmuja pracownicy placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych.
Od 2016 roku beda oni mieli obowigzek:

3 wspomagania rozwoju szkét poprzez: pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty, ustalenie sposobéw
dziatania prowadzacych do zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb, zaplanowanie form wspoma-
gania i ich realizacje, wsp6lng ocene efektéw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych
form wspomagania;

{3 organizowania i prowadzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkot
i placowek oswiatowych'.

fotolia.com

" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdziernika 2012 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.z 2014 r. poz. 1041 tj.); Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz.U.z 2013 r. poz. 199); Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych (Dz.U.z 2013 r. poz. 369).




JAKOSC PROCESU WSPOMAGANIA

O efektach i przebiegu catego procesu wspomagania pracy szkoly decyduje zaangazowanie jego uczest-
nikow:

7" dyrektora - wszystkie‘proceéy,fi{tére_ stuza rozwojowi instytucji,
wymagaja udziatu dyrektora. Dyrektor jest liderem zmian, jego postawa
i podeJmowane d2|a+an|a wp’fywajq na motywaqe i aktywnosc nauczycj_'e_li,_' T

¥ rady pedagoglcznej —-gma’ra i
j st nlezbednynleleme




»Dla zaangazowania zespotu nauczycieli w szkole istotne byty same poczatki diagnozy. SORE powinien
uwzgledni¢ dotychczasowy sposéb pracy nauczycieli i ich przyzwyczajenia, a réwnoczes$nie wytracic ich
z utartych sSciezek, by mogli przyjrzec sie swoim brakom i doprowadzi¢ do sformutowania celu, stuzagcego
naprawie deficytéw szkoty".

Nauczyciele angazujg sie w powstanie rocznego planu wspomagania, zastanawiajac sie, co jest potrzebne
szkole. ,Dzieki temu udaje im sie spojrze¢ na szkote jak na organizacje, spoza perspektywy pojedynczych
nauczycieli. Sprzyja to réwniez poczuciu wtasnosci i sprawstwa, co wzmacnia autonomie szkoty oraz zin-
tegrowanie zespotu...".

Proces wspomagania jest

skuteczny wtedy, gdy rada
pedagogiczna widzi potrzebe
zmian i jest gotowa
zaangazowac si¢
w jego przebieg.

fotolia.com

2 Stronkowski P., Szczurek A., Leszczyriska M., Matejczuk A., Szostakowska M., Przywara M., (2014), Raport koricowy. Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
3 Tamze.
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KORZYSCI DLA NAUCZYCIELI

& Realny wptyw na cele, zakres, metody wspomagania prowadzonego na terenie szkoty;

& Pomoc w zaplanowaniu rozwoju zawodowego w spos6b zgodny z potrzebami szkoty;

& Mozliwos¢ doskonalenia strategii uczenia;

& Wsparcie we wdrazaniu do praktyki szkolnej zmian wprowadzanych w oswiacie;

& Wsparcie eksperta, dyrektora i innych nauczycieli w wykorzystaniu nowych rozwigzan
i sposoboéw pracy z uczniami;

& Kontakt z instytucjami wspierajacymi prace szkoty.

fotolia.com



Raport ,Ewaluacja modernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli...”

~Nowy model kompleksowego wspierania pracy szkoty zostat oceniony bardzo pozytywnie. Pozwala on
faktycznie uruchomic proces zmiany w polskiej szkole, angazuje duzg czesc grona pedagogicznego, moze
przynies¢ pozytywne efekty w postaci lepszej pracy szkoty i lepszych wynikéw uczniéw”.

+Nowy model bazowat na zatozeniu, ze szkofa jest samodzielnym podmiotem, a nowa forma doskona-
lenia ma oferowac jej wsparcie, lecz nie zastepowac szkoty w realizacji jej zadan. To zatozenie okazato sie
w praktyce bardzo wazne. Cze$¢ szk6t odnosita sie do nowego modelu z duza nieufnoscia i ostroznoscia,
traktujac go jako kolejna zmiane, ktéra utrudni, a nie utatwi im prace. Jednak stosunkowo szybko oka-
zywato sie, ze proponowany model wsparcia nie narzuca szkotom sposobu dziatania, lecz raczej oferuje
dodatkowa i czesto wysokiej jakosci pomoc w rozwigzywaniu ich probleméw”.

+Kluczowe znaczenie ma w tym kontekscie osoba szkolnego organizatora rozwoju edukacji. Petni on
funkcje zewnetrznego doradcy lub coacha, ktéry jest przygotowany do organizacji nowego modelu na
poziomie szkoty i pomaga jej w zdiagnozowaniu jej probleméw, zaplanowaniu i wdrozeniu wsparcia. Klu-
czowym warunkiem powodzenia w tym procesie jest zbudowanie zaufania miedzy SORE a szkofa, szcze-
golnie dyrektorem szkoty. Dopiero wtedy szkoty otwieraty sie na wspétprace i pomoc. Dyrektorzy podkre-
$lali, ze bez SORE nie zasztoby wiele pozytywnych zmian w szkofach™™.

4 Wszystkie cytaty pochodzg z: Stronkowski P., Szczurek A., Leszczyniska M., Matejczuk A., Szostakowska M., Przywara M., (2014), Raport koricowy. Ewaluacja
modernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli, Warszawa: O$rodek Rozwoju Edukacji.
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JAK PRZYGOTOWAC OFERTE WSPOMAGANIA SZKOLY

System wspomagania pracy szkoty zaktada odchodzenie od incydentalnych, jednorazowych, krétkich
form szkoleniowych na rzecz planowego procesu ,szytego na miare” konkretnej szkoty czy przedszkola
oraz realng pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci na szkolng praktyke.

Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat propozycje tematéw i ramowych ofert, obejmujacych wspoma-
ganie takich obszaréw pracy szkoty jak m.in.: praca wychowawcza, praca z uczniem o specjalnych po-

trzebach edukacyjnych, wspétpraca ze $rodowiskiem lokalnym, doradztwo edukacyjno-zawodowe czy
projekt edukacyjny.

Najczesciej wybierane przez nauczycieli

tematy ofert doskonalenia:
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motywujace do nauki

- i3 sie i metody .
Techniki uczenia si¢ kces edukacyjny

1‘ . ’

2. Jak pomoc uczniowi OSIQQT\?C su
. Rodgzice sa partnerami szkoty .

i S\Zpieranie wychowawcéw klas — bezpieczna szkota

5.

Praca z uczniem O specjalnych potrzebach

edukacyjnych

6. Postawy uczniowskie — jak je ksztattowac

L ——————————

Zapraszamy do obejrzenia filméw prezentujacych dziatania prowadzone w szkotach:
www.doskonaleniewsieci.pl/filmy
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SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

»Sieci nauczycieli czy dyrektoréw i sieci szkét i instytucji s juz od kilkunastu lat powszechnie stosowanym
rozwigzaniem w zakresie doskonalenia kwalifikacji zawodowych w krajach Europy Zachodniej. Utatwiaja
wymiane doswiadczen, poznawanie dobrych rozwigzan praktycznych, generowanie pomystéw, inicjowa-
nie nowych dziatan, a tym samym rozwdj kompetencji skupionych w ich ramach uczestnikéw. Stanowig
dobre uzupetnienie innych form doskonalenia nauczycieli, takich jak szkolenia, warsztaty czy spotkania
zespotéw przedmiotowych. Ponadto udziat nauczycieli w pracach sieci daje im mozliwos¢ statego kon-
taktu z osobami, ktére zmagaja sie z podobnymi wyzwaniami. Za§ wymiana doswiadczen oraz wspol-

ne poszukiwanie rozwigzywan probleméw pozwalaja nauczycielom i dyrektorom spojrze¢ na okreslone
trudnosci z r6znych perspektyw™.

Miedzyszkolne sieci wspotpracy stajg sie jednym z elementéw doskonalenia nauczycieli. Jest to forma pra-
cy, ktéra umozliwia samoksztatcenie i kooperacje. Utatwia wymiane doswiadczen, poznawanie dobrych

rozwigzan praktycznych, tworzenie innowacyjnych rozwiagzan oraz poszerzanie kompetencji. To dziatanie
oparte na partnerstwie i wzajemnosci.

. arf e
tworza sieci wspotpracy poswigcon

Nauczyciele jak:

najczqéciej takim tematom

myslenie uczniow

iazki dyrektora
kr)\'\oc\;;l:j?i budowaniu wizerunku szkoty

w uczeniu sie matematyki

espotowo N
checania uczniow do

technologiami TIK

1. Jak rozwijac tworcze
2 pozapedagogiczne o
3. Rola dyrektoraw pro
4. Jak wspierac dzned.<o
5. Nauczyciele pracuja z
6. Skuteczne sposoby za¢
7. Pracaz nowoczesnyml

czytania

Zapraszamy do obejrzenia filméw prezentujacych prace nauczycieli w sieciach:
www.doskonaleniewsieci.pl/filmy

'S Elsner D., (2014), Sie¢. Mam takie marzenie..., Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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PRZYKLADY DOBREJ PRAKTYKI

Wspomaganie szkét ponadgimnazjalnych - strategie uczenia

Nauczyciele z Technikum nr 1 w Kartuzach w wyniku diagnozy pracy szkoty postanowili udoskonali¢ swoj
warsztat pracy w zakresie technik uczenia. Zdecydowali, ze beda korzysta¢ z réznych sposobéw motywo-
wania, czynigc uczniéw odpowiedzialnymi za swoj rozwdj. W szkole odbyty sie warsztaty, dzieki ktorym
zmodyfikowano szkolny program wychowawczy, wypracowano katalog sposobéw motywowania, opra-
cowano plan dziatan stuzacych angazowaniu miodziezy w nauke oraz przygotowano ABC wychowawcy,
czyli poradnik dla nauczycieli dotyczacy trudnych zachowan. Zaproszony do szkoty ekspert przeprowa-
dzit kilka lekcji wychowawczych, ktére byty obserwowane przez nauczycieli. Nastepnie nauczyciele —
w formie lekcji otwartych — pokazywali, jak praktycznie stosowa¢ ré6znorodne metody uczenia. Organiza-
cjatego typu zajec okazata sie jednym z kluczowych i bardzo dobrze ocenianych elementéw doskonalenia
nauczycieli.

O sieci wspotpracy, czyli jak wspiera¢ ucznia w uczeniu sie
matematyki

W powiecie ostrowieckim zebrata sie grupa nauczycieli matematyki z gimnazjéw i szké6t ponadgimna-
zjalnych. Potaczyta ich siec¢ ,Jak wspiera¢ ucznia w uczeniu sie matematyki?”. Sieciowanie rozpoczeli od
GeoGebry - darmowego oprogramowania wspomagajgcego nauczanie matematyki. Na spotkaniu po-
znali zasady pracy z programem i wykorzystali to narzedzie w swojej pracy. Dyskutowali tez o metodach
aktywizujacych, ktére wzmacniajg nauczanie i uczenie sie uczniéw. Miejscem aktywnej wymiany pogla-
doéw stata sie platforma www.doskonaleniewsieci.pl. Toczyty sie tam dyskusje o podstawie programowej,
konkursach matematycznych, wymaganiach maturalnych. Uczestnicy przekazywali sobie informacje
o zasobach, ktére moga by¢ wykorzystywane w czasie lekcji matematyki. Utworzono liste stron interneto-
wych z materiatami przydatnymi do nauki m.in. takich zagadnien jak: przekatne w wielokacie, katy srodko-
we i wpisane w okregu, planimetria — pojecia, wzory, wtasnosci, konstrukcja stycznej do okregu.




Jak pracuja wychowawcy w Gimnazjum w Zielonej Gorze

»Za nami wiele godzin zaje¢, w czasie ktérych rozmawialiSmy z mtodzieza na rézne tematy. Dotyczyty
one szkoty, spraw klasowych, byty takze zwigzane z ich rozwojem. Staramy sig, aby nasi uczniowie byli
wspodtodpowiedzialni za to, co dzieje sie w szkole, aby proponowali zagadnienia, ktére ich najbardziej
interesuja i ktére sa dla nich wazne. Dzieki temu nie tylko ja, ale i inni wychowawcy moga modyfikowac
swoje plany wychowawcze” - opowiada Agnieszka Hajduk, nauczycielka matematyki w Gimnazjum nr 2
im. A. Asnyka w Zielonej Gérze. W trakcie diagnozy przeprowadzonej w szkole okazato sie, ze istnieje silna
potrzeba doskonalenia kwestii zwigzanych z wychowawczg rolg szkoty. Nauczyciele zgodnie stwierdzili,
Ze coraz czesciej w swojej pracy spotykaja sie z nietypowymi sytuacjami. Chca poznac przyczyny takiego,
a nie innego zachowania uczniéw. Zalezy im na podniesieniu jakosci lekcji wychowawczych. Dlatego tez,
planujac formy doskonalenia, uwzglednili nastepujace tematy zaje¢: kod zachowania, gry uczniowskie, cy-
berprzemoc. ,Nauczyciele potrzebujg wiedzy i umiejetnosci, ktére zastosuja w pracy z uczniami” - méwi
Katarzyna Dudzic, szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) wspdtpracujacy ze szkota.

Jak sprawi¢, aby uczniowie czytali

Urszula Mida, nauczycielka jezyka polskiego z Gimnazjum w lwkowej, uwaza, ze dzieci mato czytaja, a
wiadomo, ze ,czytanie jest wazne — ¢wiczy pamig¢, rozwija zainteresowania, uczy koncentracji”. W powie-
cie brzeskim nauczyciele przedszkola, szkoty podstawowej, gimnazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych
wspdlnie dziatajag na rzecz promogji czytelnictwa. Potaczyli sie w sie€. ,Dzieki wspdtpracy zinnymi nauczy-
cielami wiem, jak zorganizowac w szkole noc z ksiazka lub konkurs poetycko-fotograficzny” - opowiadaja.
Prowadzona przez nauczycieli akcja ,Odjazdowy bibliotekarz” umozliwita szkotom - nawet bardzo odda-
lonym od siebie — podejmowanie wspdlnych zadan. Cztonkowie sieci upowszechniali czytanie, jezdzac na
rowerach wyznaczonymi trasami. Razem ze swoimi uczniami umieszczali w réznych miejscach miasta fisz-
ki z cytatami ze swoich ulubionych ksigzek. Organizujac akcje i projekty edukacyjne, zawsze moga liczy¢
na pomoc biblioteki pedagogicznej, ktéra wspiera nauczycieli informacjami i materiatami.
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NASZE MIEJSCE W SIECI

WWW.DOSKONALENIEWSIECI.PL

Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat platforme internetowa — narzedzie dedykowane osobom orga-
nizujgcym wspomaganie, a takze dyrektorom szkét i samym nauczycielom. Mozna tam znalez¢ materiaty
do samoksztatcenia, narzedzia wykorzystywane w procesie doskonalenia oraz przyktady rozwigzan prak-
tycznych. Platforma, dzieki interaktywnym funkcjom, pomaga zarzadzac procesem wspomagania pracy
szkoty oraz sieciami wspodtpracy i samoksztatcenia. Daje mozliwosci wykorzystywania wideokonferendji,
forow dyskusyjnych, blogéw oraz e-learningu, a takze tworzenia harmonogramoéw pracy oraz ankiet.

—J - e
® =

®
DOSKONJ\LENI[— W

E:::.,m

SIEC)

o 1 -
= @ -
DOSKONALENIE W SIEC]




PLATFORMA DOSKONALENIEWSIECI.PL to:

zestaw narzedzi do realizacji nowych form doskonalenia nauczycieli:

& wspomagania pracy szkét i przedszkoli,
& sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

DOSKONALENIEWSIECI.PL to takze:

& baza publikacji i materiatow,
@ forum wymiany doswiadczen,
& baza instytucji odpowiedzialnych za wspomaganie pracy szkét i przedszkoli.

Narzedzia PLATFORMY pozwalaja m.in. na:

& monitorowanie rocznych planéw wspomagania,

& prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia,

& prowadzenie blogéw i grup dyskusyjnych, 31

& wymiane plikow,

2 zaktadanie kont i udziat w szkoleniach e-learningowych,

& publikacje artykutéw,

(1 tworzenie ankiet i testow,

& komunikacje uzytkownikéw. -

Na PLATFORMIE dostepne sa m.in.:

& oferty doskonalenia nauczycieli,

& plany dziatan sieci wspétpracy i samoksztatcenia,

& publikacje zwigzane ze wspomaganiem pracy szkét oraz doskonaleniem nauczycieli,
& materiaty udostepnione przez uczestnikéw sieci,

& mapa projektéw powiatowych,

& grupy dyskusyjne,

& blogi tematyczne.

Platforma jest sukcesywnie rozbudowywana i uzupetniana o nowe materiaty i narzedzia.




Kontakt:

tel. 22 345-37-33

e-mail: wspieranie@ore.edu.pl
www.ore.edu.pl/wspieranie
www.doskonaleniewsieci.pl

- Osrodek Rozwoju Edukacji

www.ore.edu.pl

Szesciolatek w szkole
www.6latek.ore.edu.pl

Edukacja globalna

www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl
System Kierowania do MOW i MOS

www.systemkierowania.ore.edu.pl
Adaptacja podrecznikéw
www.adaptacje.ore.edu.pl

EKSPERT - szkolenie kandydatéw
www.ekspert.ore.edu.pl

Zachowac pamiec
www.polska-izrael.edu.pl

Biblioteka Cyfrowa

www.bc.ore.edu.pl

Internetowy Serwis Edukacyjny
www.ise.ore.edu.pl

e-Learning w Szkole INFOTEKA

www.elearningwszkole.ore.edu.pl

Szkolenia online
www.e-kursy.ore.edu.pl

TRENDY

www.trendy.ore.edu.pl

Platforma doskonalenia
www.doskonaleniewsieci.pl

Portal wiedzy dla nauczycieli
www.scholaris.pl
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O$RrODEK \
Rozwosu
Epukaci
) ST
Newsletter

www.newsletter.ore.edu.pl

Facebook
www.facebook.com
/OsrodekRozwojuEdukacji

YouTube

www.youtube.com/user/oreedu

Wyszukiwarka zasobdéw P2
www.zasobyip2.ore.edu.pl

E-podreczniki

www.epodreczniki.pl
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