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NUMER GRUPY SZKOLENIOWEJ: Gr 3 Zielona Goéra
MIEJSCE SZKOLENIA: Zielona Goéra
DATY ZJAZDOW: 19-21.08.2019,30.09-02.10.2019,13-15.11.2019;

Program /Scenariusz szkoleniowy dla kadry kierowniczej szkot/przedszkoli w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow w ramach projektu
,Profesjonalny system wspomagania lubuskich szkét”

Program /Scenariusz szkoleniowy dla GRUPY 3 Zielona Géra na podstawie ramowego programu szkoleniowego
opracowanego w ramach projektu
,Profesjonalny system wspomagania lubuskich szkét”
dostosowany do zdiagnozowanych potrzeb uczestnikéw.

Trenerzy:

1. Trener wiodacy: Sebastian Bober
2. Trener wspierajgcy: Katarzyna Salamon-Bobiriska

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



Ay B Potska Rl Pumdis Sotecer
Program /Scenariusz szkoleniowy 1 zjazd

Zielona Gdra w terminie: 19-21.08.2019

Opracowali: Sebastian Bober, Katarzyna Salamon-Bobirnska

,Kompleksowy program rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw skierowany do kadr zarzadzajacych placéwek oswiatowych w wojewddztwie
lubuskim”

CEL PROJEKTU: Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Zjazd pierwszy, modut | — Przywdédztwo edukacyjne 18 godziny +2 godziny z modutu Wspomaganie + 4 godziny z modutu Kompetencje Kluczowe

Cel ogdiny:

Zapoznanie uczestnikdw z koncepcjg przywoédztwa edukacyjnego jako stylu wspierajgcego rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw i nauczycieli. Diagnoza
osobistych kompetencji przywddczych uczestnikdw szkolenia i okreslenie Sciezki rozwoju w obszarze wspomagania. Okreslenie osobistego celu udziatu w
projekcie.

Cele szczegétowe:
Uczestnik szkolenia:

1. Woyjasnia czym jest przywddztwo i réznice pomiedzy przywddztwem a zarzadzaniem.

Uczestnik diagnozuje wtasny styl przywddztwa i planuje wtasng $ciezke rozwoju w oparciu o te diagnoze.

Omawia podstawowe modele przywddztwa.

Wymienia cechy lidera oraz analizuje wptyw tych cech na zachowania ludzi w organizacji.

Woyjasnia role postawy przywaddcy i roznice pomiedzy postawg uczgcego sie a wyrokujgcego.

Woyjasnia rodzaje kultur organizacyjnych okreslonych przez Frederica Laloux oraz wskazuje konsekwencje funkcjonowania szkoty opartej na danej
kulturze.

Dostrzega specyfike wtasnej kultury organizacyjnej szkoty w odniesieniu do modelu Frederica Laloux'a.

Woyjasnia model przywddztwa edukacyjnego i wskazuje elementy specyficzne dla edukacji i wtasciwe kazdemu modelowi przywddztwa.

9. Wskazuje podstawowe kompetencje przywddcze.
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Wskazuje role wizji i misji w przywddztwie oraz wptyw swiadomosci i uwewnetrznienia wizji i misji organizacji na zachowania jej cztonkdw.
Woyjasnia role przywddcy w tworzeniu zespotu i motywowaniu do dziatan.
Woyjasnia role dyrektora szkoty jako osoby modelujgcej zachowania cztonkdw spotecznosci (uczenie sie przez powielanie wzorca zachowan).

Opisuje zaleznosci pomiedzy poziomami funkcjonowania szkoty — misjg i wizjg, wartosciami, umiejetnosciami i zachowania mi cztonkéw spotecznosci i
podejmowanymi przez nich dziataniami oraz organizacjg przestrzeni (Srodowiska).

Poznanie catego
projektu, celéw
szkolenia, zadan,
wstepnego
harmonogramu do
2019 roku.

Integracja i ustalenie
zasad pracy podczas
szkolen.

Przedstawienie sie uczestnikéw — wizytéwki:

- hazywam sie ....

- pracuje w szkole/przedszkolu....

- jak zostatam/zostatem dyrektorem?

- W mojej pracy najwazniejsze jest
- jestem tu, poniewas........

2. Omdwienie gtownych zatozen i celéw projektu formuta dowolna z prosba trenera o podzielenie sie wiedzg i

doswiadczeniami zwigzanymi z byciem liderem (przywddcg, szefem, osobg zarzadzajacy, kierujgca innymi

ludZmi).

3. Potrzeby uczestnikow/ potencjat uczestnikow/ obawy uczestnikéw. OP rysuje na flipcharcie drzewo/balon.
Prosi uczestnikow, aby na kartkach post-it (trzy kolory) napisali: jaki jest ich potencjat (cos, co nas unosi) (te
kartki wieszajg na koronie drzewa/czasza balonu), jakie sg ich potrzeby (te kartki wieszajg na pniu drzewa/kosz
balonu) i jakie sg ich obawy (te wieszajg pod drzewem/balast w balonie — majg symbolizowaé spadajgce listki).

W ten sposéb OP zbiera dane nt. profilu grupy. Trener kategoryzuje zapisy na kartkach, podsumowuje.

Balon pozostaje w grupie do korica zaje¢ — odwotujemy sie do niego na kazdym naszym spotkaniu. Omawiamy
go réwniez z meta poziomu.

Czas Cele Przebieg Materiaty,
uwagi

11:00 | Wprowadzenie do 1. Powitanie i integracja: przedstawienie sie trenera, przedstawienie sie uczestnikéw — formuta dowolna z | Prezentacja

- projektu prosbg OP o podzielenie sie doswiadczeniem bycia liderem (przywddcy, szefem, osobg zarzadzajaca). PP

13:15
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4. Wypracowanie wspolnych zasad pracy: Czego potrzebuje, aby sie uczy¢ i osiggngé swoje cele?
Praca w 4 grupach - Wirujgce plakaty:
e (Czego potrzebuje od grupy?
e Czego potrzebuje od prowadzacych? Materiat_1_1
e Czego oczekuje od zajeé/metod pracy
e Co moge zaoferowac grupie?

OP omawia przygotowane plakaty, ustosunkowuje sie do ich tresci.
Trenerzy omawiajg takze reguty tworzenia zasad, przygladamy sie procesowi tworzenia zasad wspétpracy w
grupie z metapoziomu.

5. Cwiczenie: Cytaty o przywdédztwie

Materiat_1_2
OP prezentuje slajd z cytatami o przywddztwie (bez podawania autorstwa). Zadaniem uczestnikdw jest zapoznac -

sie z cytatami i wybrac jeden, ktéry ich zdaniem odnosi sie do celéw szkolenia i rozumienia roli przywédztwa w
edukacji. Nastepnie kazdy (lub chetni) podczas rundy bez przymusu podaje swoj wybor i uzasadnia go.

Na koniec prowadzacy przekazuje uczestnikom ksero ze wszystkimi cytatami i ich autorami. (Materiat_1_1).
5. Podsumowanie
Dyskusja
e Czym jest przywddztwo, jak mozna je rozumie¢ w edukacji?
e Jak mozna rozumiec role dyrektora szkoty (placowki oswiatowej) jako przywddcy.
6. Praca wtasna z lekturg. Na zakonczenie sesji OP rozdaje materiat:

Materiat_1_2 Paradygmaty przywddztwa

OP proponuje, aby OU przyporzadkowaty swoje cytaty do przedstawionych paradygmatéw. OU mogg widziec te
cytaty w jednym badz w kilku z nich. OP wyjasnia, ze w tym ¢wiczeniu chodzi bardziej o zapoznanie sie z
jezykiem jakim opisywane jest przywddztwo niz o trafng diagnoze. Krétka dyskusja na forum w oparciu o
pytanie:
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e Jakie mogg by¢ konsekwencje dla ucznidw w szkole, ktdra jest kierowana w oparciu o przedstawione
paradygmaty.

13.15-

14.00 Obiad

Dzien 1 - Sesja 2 — Wprowadzenie do wspomagania

14.00 | Refleksja na temat Rola dyrektora w procesowym wspomaganiu
- wiasnej wiedzy
15.30 | dotyczacej 1. OP stawia pytanie: Prezentacja
wspomagania szkot. Jaka jest rola dyrektora w procesowym wspomaganiu? PP
Na poczatek OP pyta uczestnikdw o wiedze i ich doswiadczenia na temat procesu wspomagania.
Nastepnie mini wyktad OP na temat zatozen procesowego wspomagania
System kompleksowego wspomagania szkot, ktéry odpowiada na rzeczywiste potrzeby szkoty, zapewnia pomoc
dyrektorom i nauczycielom w rozwijaniu ich kompetencji zawodowych i doskonaleniu warsztatu pracy. Istotng
cechg nowego spojrzenia na wspomaganie pracy szkoty jest systemowos¢ podejmowanych dziatan, traktowanie
rozwoju jako ciggtego procesu, w ktérym wazne jest zespotowe uczenie sie i doskonalenie oparte na
przekonaniu o potrzebie podnoszenia jakosci pracy szkoty.
4. Podsumowanie
e Jakie pytanie/a chce zadaé?
e Co mnie niepokoi?
e Co mnie uspokaja?
Runda bez przymusu.
15.30-15.45 przerwa
Dzien 1 - Sesja 3 — Kompetencje kluczowe
15.45 | Interpretacjai
- zrozumienie Kompetencje kluczowe Prezentacja
17.15 | kompetencji jako PP

potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw.

Scharakteryzowanie
kompetencji
kluczowych zgodnie z

1. Wstep do kompetencji — co to jest kompetencja?
Na potaczonych arkuszach flipcharta OP pisze hasto ,,kompetencje”. Uczestnicy pracujg w parach, na kolorowych

kartkach zapisujg swoje skojarzenia z hastem: ,kompetencja”. Z opisami, ze skojarzen tworzymy dywan, hasta od
par OP zbiera metoda ,,rundki do wyczerpania”.

W podsumowaniu OP podkresla, ze podstawowy wymiar kompetencji to wiedza-umiejetnosci-postawa.
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Zaleceniami
Parlamentu
Europejskiego i Rady w
sprawie kompetencji
kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate
zycie.

2. Czym sg kompetencje kluczowe? Cwiczenie: ,Kompetencje kluczowe w praktyce”.
Wersja 1: MOSTY

Trener tgczy grupe w zespoty 4 osobowe. Kazda z nich otrzymuje polecenie: Z dostepnych materiatéw zbudujcie
most, po ktérym przejedzie miniaturka samochodu (trener musi dysponowac takim matym samochodzikiem -
zabawka, ktory zademonstruje uczestnikom). Most ma mie¢ dtugos¢ 0,35 m, a wysokos¢ filaréw stanowi¢ ma 3/5
dtugosci mostu.

Do tego kazda grupa otrzymuje dodatkowe polecenie: Materiat_1_3

Grupa 1 — nazwijcie swdj most nazwg najdtuzszego mostu w Europie i przygotujcie ulotke reklamujgcg Wasz most
w jezyku angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim (do wyboru).

Grupa 2 — nazwijcie swdj most nazwg najdtuzszego mostu na poétkuli potudniowej, zaprezentujcie jego potozenie
geograficzne.

Grupa 3 — nazwijcie swdj most nazwag najdtuzszego wiszgcego mostu na swiecie przedstawcie, gdzie jest potozony
co ze sobg taczy.

Grupa 4 — nazwijcie swéj most nazwg mostu, ktéremu poswiecony jest jaki$ utwor artystyczny i zaprezentujcie ten
utwor.

Grupy otrzymujg na wykonanie zadania 10 min. Na sali powinny by¢ arkusze papieru A4, tasma klejgca dla kazde;j
grupy.

Po wykonaniu zadania przez grupy, kazda z nich dokonuje préby przejazdu samochodu przez most, a nastepnie
prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie.

Podsumowanie i — przyktadowe pytania: Jak sie czuli$cie podczas wykonywania tego zadania? Co stanowito dla
Was wyzwanie? Co byto najtrudniejsze? Jak sobie z tym poradziliscie? Jakimi kompetencjami musieliscie wykazac
sie, aby wykonac to zadanie?

4. Podsumowanie ¢wiczenia
Podkreslenie przed jakim zadaniem stojg nauczyciele:

Na kazdym etapie edukacyjnym i kazdym przedmiocie odpowiadamy za przygotowanie uczniéw do uczenia sie

Materiat_1_3
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przez cate zycie i samodzielnosci w zyciu dorostym.
Zwrécenie uwagi, ze model absolwenta powinien by¢ zbudowany w oparciu o kompetencje kluczowe i
wynikajgca z nich wiedze, umiejetnosci, postawy.

Na zakonhczenie sesji wspdlne ogladanie filmu z wystgpienia Kena Robinsona ,,Zmiana paradygmatu edukacji”

Materiat_1_4
PP
17.15-17.30 Przerwa kawowa
Dzien 1 - Sesja 4 — Kompetencje kluczowe
17.30 | Uswiadomienie roli Kompetencje kluczowe w praktyce — misja i wizja
R wizjttmisjrw 1. OP omawia poziomy Diltsa (Materiat_1_6) .
19.00 | przywddztwie Materiat_1_6
2. Nastepnie faczy OU w pary. Zadaniem jest stworzenie wizji i misji szkoty odpowiadajgc na pytania Materiat_1_7
z Materiatu_1_7. Najpierw jedna OU zadajg pytania i tworzy opis misji i wizji szkoty na podstawie
odpowiedzi drugiej OU. PO napisaniu zmiana. W ten sposéb kazda OU ma przygotowang misje i wizje
szkoty w oparciu o poziomy Diltsa. Kartki z opisem mozna wywiesié na Scianie (,gadajaca Sciana”).
Jesli wystarczy czasu
cwiczenie - plakat Kolorowe
1. Praca w grupach: gazety

OU tworzg plakat (mape z drogowskazami, w jaki sposéb ksztattowac KK w szkole), moze by¢ jedna wybrana KK
2. Prezentacja plakatow.
3. Wspdlna refleksja na forum

e jak jest dzis?

e co jest najwiekszg przeszkodga, aby to osiggnac?

e naco mamy wptyw?

e co mozemy robi¢, jakich szuka¢ sojusznikdw w otoczeniu, czyli sSrodowisku lokalnym?
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4, Podsumowanie:

e jakjest umnie w szkole?

e najakim etapie budowy szkoty marzen ksztatcgcej kompetencje kluczowe jestem?

Podsumowanie dnia

Rundka na zakonczenie:

Podczas dzisiejszego spotkania wazne i uzyteczne dla mnie byto...

przywodztwa
edukacyjnego.

Autodiagnoza wtasnych
zasobow jako przywddcy
edukacyjnego.

Poznanie wtasnego
motywacyjnego DNA.

2. Omodwienie

e Co uruchomito to éwiczenie?

e C(Czego sie dowiedziatam/em o sobie, o innych?

3. OP prezentuje uczestnikom wystgpienie z TED Lindy Cliaty-Wayman ,,Jak naprawic zepsutg szkote?

Dowodzié¢ bez strachu i mocno kochaé.” Film traktujemy jako studium przypadku.

https://www.ted.com/talks/linda cliatt wayman how to fix a broken school lead fearlessly

love hard?language=pl

4. Omowienie

e jaka role odegrata dyrektorka?

e co modgtbym od niej wzigt do mojej szkoty?

e co zrobitabym inaczej w mojej szkole?

e Jak rozumiesz jej slogany? Jak moge je wykorzysta¢ w swojej pracy?

19.00 Kolacja

09.00 | Refleksja uczestnikow 1. Zadanie na dobry poczatek:

- nad podobienstwami i Karty , dixit”

10.30 | réznicami przywdédztwa \ OP moze uzyc kart , dixit” lub zdjec i prosi OU o wybranie jednej, ktéra najbardziej obrazuje jej styl kierowania lub kolorowe
réznych organizacjach i | szkota. Kazda osoba pokazuje karte i uzasadnia wybor. zdjecia
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5. OP proponuje indywidualng rozsypanke - przyporzadkuj zwroty, ktére charakteryzujg Twoja role
w szkole jako dyrektora. Materiat_1_8 pocig¢ na paski.
Potem pokazujemy na slajdzie tabele i kazda osoba robi sobie diagnoze co ma z przywddztwa z co z
zarzadzania.

6. Runda bez przymusu:

e Zaskoczyto mnie ...
e Wiem, ze potrzebuje ....
e Zdziwitam sie...
e Moge...
OP moze odnie$¢ sie do ¢wiczenia z poczatku dnia — jak widzg siebie dyrektorzy/dyrektorki. Co widzg teraz?

7. Na koniec mozna ,,zdiagnozowac? - Linde - czego u niej byto wiecej: zarzadzania i przywddztwa?
8. Praca wtasna z lekturg. Na zakonczenie tej czesci sesji OP rozdaje materiat do samodzielnej lektury:

Materia_1_9 Przywdédztwo edukacyjne

Materiat_1_8

Materia_1 9

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Dzien 2 — Sesja 6 - Dyrektor jako przywddca edukacyjny

10.45 1. Motywacja lidera — moje motywacyjne DNA

12.15 OP nawiazuje do tego, co oznacza bycie przywddca edukacyjnym — dyrektorem liderem. Przypomina

powiedzenie ,Aby innych zapala¢, samemu trzeba ptongc¢” i nawigzuje swobodng rozmowe na temat tego, skad
dyrektorzy - uczestnicy szkolenia czerpig motywacje do dziatania. Trener wprowadza zagadnienia z zakresu
motywacji.

2. Rozmowa w parach

e Jakie sg moje ,,sity napedowe”? Co mnie napedza?
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e Co sprawia, ze mdj zapat gasnie?

Nastepnie przedstawia koncepcje motywacyjnego DNA Tamary Lowe. Po omdwieniu podstawowych zatozen,
trener proponuje wypetnienie przez OU profilu motywacyjnego (testu) — Materiat_1_10

Po wypetnieniu testu, kazdy OU otrzymuje opis wynikéw — Materiat_1_11

Nastepnie OU tgczg sie w zespoty zgodnie ze swoimi wynikami. W tych zespotach rozmawiajg ze sobg w oparciu
0 nastepujace pytania:

e Czyinaile zgadzam sie z wynikiem, ktéry uzyskatam/em?
e Jakie czynniki mnie motywuja, a jakie demotywujg do dziatania?
e O co powinnismy dba¢, aby nasza motywacja nie stabta?

Whioski kazdy zespot zapisuje na plakatach. Nastepnie kazdy zespdt krétko prezentuje swoje plakaty.
3. Podsumowanie

OP zadaje pytania:

e Co was zaskoczyto w tym ¢wiczeniu?

e Jak bardzo trafnie test okreslit to, co was motywuje i to, co was demotywuje?
e Jakie wnioski wyciggacie dla siebie w kontekscie dbania o swojg motywacje?
e Jakie wnioski wyciggacie w kontekscie motywowania innych?

Materiat_1_10

Materiat_1_11

funkcjonowanie
prowadzonej przez niego
placowki i zachowania
ludzi w organizaciji.

12.15-12.30 Przerwa

Dzien 2 — Sesja 7 - Dyrektor jako przywddca edukacyjny

12.30 | Refleksja nad wptywem | 1. Wprowadzenie: Motywacje wspierajg relacje, czyli postawa lidera uczacego sie, potrzebna jest zmiana jezyka
- postawy przywodcy w szkole. Trener podaje przyktady komunikatéw demotywujgcych i wspierajgcych relacje.

14.00 | (lidera) na

2. OP prezentuje Materiat_1_12 Postawa lidera. Myslenie pytaniami., odnosi sie do wtasnego doswiadczenia.
Prosi OU, aby indywidualnie:

- przypomnij sobie jakas swojg trudng sytuacje w szkole (spdzniajacy sie nauczyciel, osoba nieciekawie prowadzi
lekcje itp) i zaplanuj/odegraj w parze rozmowe wg pytan z materiatu

Materiat_1_12
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Scharakteryzowanie
wptywu zachowan 3. Omoéwienie do$wiadczenia.

przywddcy na
zachowania cztonkow

L 4. OP inicjuje i moderuje dyskusje zadajac pytania:
organizacji.

e Jak zachowania osdb zarzadzajacych wptywajg na zachowania, dziatania i postawy pracownikow?
e W jakim stopniu zarzadzajacy w szkotach (placéwkach oswiatowych) maja tego Swiadomos¢?
e Na co ja jako dyrektor powinienem zwrécié szczegdlng uwage?

Whioski zapisujemy na flipcharcie.

5. OP robi wstep do przywddztwa sytuacyjnego K. Blancharda. Pokazuje na slajdzie dynamiczny rozwdj
pracownikéw w organizacji, zwraca uwage , ze relacja lidera z pracownikami, powinna uwzgledniaé rowniez i ta
perspektywe. Rozdaje OU materiat 1.7.2 Przywddztwo sytuacyjne

6. OP taczy uczestnikdw w 4 grupy . Kazda zajmuje sie jednym w etapdw i przygotowuje sposdb wspierania w
szkole nauczyciela, ktéry znajduje sie na danym etapie rozwoju w organizacji. Prezentacja na forum i dyskusja
na temat Na forum dyskusja wokét pytan:

e Jak w praktyce realizowa¢ takie zindywidualizowane przywddztwo?
e Jakie macie doswiadczenie w zakresie przywddztwa sytuacyjnego?
e Jakie cechy i umiejetnosci lidera umozliwiajg mu korzystanie z tego rodzaju przywddztwa?

W jakich obszarach pracy szkoty mozna realizowac idee przywdédztwa sytuacyjnego? ( np. budowanie zespotu
klasowego)

Dzien 2 — Sesja 8 - Dyrektor jako przywdédca edukacyjny — Wiaczanie innych w proces wspotdecydowania
14.45 | Stworzenie listy cech 1. OP zaprasza OU do ¢wiczenia:

- lidera oraz analiza
16.15 | wptywu tych cech na

Obejrzyj z uczestnikami fragment filmu ,Zakonnica w przebraniu” (od 42 minuty — od rozmowy Whoopi Goldberg

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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spotecznosci (uczenie

: L 3. Rozmowa na forum
sie przez powielanie
wzorca zachowarn). Trener wypisuje zaobserwowane strategie dziatania (zarzadzania).
4. Podsumowanie

czy wszystkie zostaty odkryte:

Badz swiadomy, ktdére osoby czujg sie zagrozone w Twojej obecnosci.
Przyjmuj wyzwania.

Sprawdzaj dostepne dla Ciebie umiejetnosci i zasoby.

Jedli to konieczne, przeorganizuj.

Jasno okreslaj oczekiwania, podpieraj je przyktadami.
Akceptuj brak doswiadczenia i rozwijaj.

Delikatnie proponuj ulepszenia.

Dawaj wskazéwki w drodze do poprawy.

Badz Swiadom ograniczen innych oséb.

Aby zwrdci¢ uwage zespotu, wykorzystuj wizualizacji.
Wykorzystuj humor w odpowiednim kontekscie.

Ustalaj misje/wizje/racjonalne uzasadnienia.

Unikaj manipulacji

Stuchajcie sie nawzajem.

Zachecaj do ¢wiczenia w celu doskonalenia sie.

Podziel ludzi do pracy nad zadaniami.

Wykorzystuj znane, aby kierowac sie w strone nieznanego.
Swietuj i ciesz sie sukcesami.

Badz innowacyjny.

Angazuj sie i badz zrodtem inspiracji dla innych.

zachowania ludzi w siostrg przetozong do momentu wystepu chéru w kosciele). Link do filmu: https://www.cda.pl/video/11903743
organizacji.
& ! Popros uczestnikow, aby ogladajgc zwrécili uwage na to, jakie strategie zarzadzania wykorzystata
Refleksja nad rola W. Goldberg.
dyrektora szkoty jako 2. Rozmowa w parach
osoby modelujgcej
zachowania cztonkdéw e co zwrdcito mojg uwage?

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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5. Pytanie trenera: W jakim stopniu wigczanie innych w proces wspdétdecydowania wptyneto na zaangazowanie
poszczegdlnych osdb.

16.15 - 16.30 Przerwa

Dzien 2 — Sesja 9 — Dyrektor jako

przywodca edukacyjny

16.30

18.00

Ujawnienie postaw
0s6b w sytuacji
postrzeganej jako
rywalizacyjna.

Rola przywddcy

Umiejetnosci przywddcy - tworzenie zespotu

1. Cwiczenie “ktadka” (30 min.)
Cele:

e Doswiadczy¢ sytuacji wspotpracy i wspotzaleznosci.

e Zidentyfikowad, czego ludzie potrzebujg, aby w petni zaangazowac sie w zadanie.
OP dzieli OU na dwa zespoty. Przygotowuje ,ktadke”, po ktérej bedg sie poruszaty OU.

Zespoly stajg na , ktadce” naprzeciwko, twarzami do siebie, zostawiajgc jedno puste pole na srodku, oddzielajgce
zespoty (mozna je zaznaczy¢ , X“).

OP podaje cel zadania: zespoty muszg przj$é po ktadce na druga strone, zespét z prawej strony musi przejs¢ na
lewa, a zespot z lewej na prawg wedtug zasad:

e poszczegdlne osoby z zespotu mogg sie przesuwac tylko do przodu (nie mozna sie cofac)
e mozna wykonywac ruch tylko o jedno pole - na pole puste przed sobg

e mozna omingc jedng osobe jezeli za nig jest wolna kartka (nie mozna mija¢ dwdch oséb w jednym
ruchu)

e wszyscy muszg sta¢ na ktadce (nie mozna wychodzi¢ za linie wytyczone przez kartki)

e gdy zespot sie ,,zakorkuje” (nie bedzie mdogt wykonac ruchu do przodu), osoby z ,,czota” zespotéw moga
przechodzg na koniec, w ten sposdb kazdy moze (powinien) mie¢ okazje sta¢ na poczatku

Zespoty mogg prébowac osiggnac cel dowolng ilos¢ razy.

Rozwigzanie

9 kartek A4,
tasma do
przyklejenia
do podtogi

Odlegtosci
pomiedzy
dwoma
»Szczeblami”
powinny by¢
takie, zaby
swobodnie
mogt sie
zmiescié jeden
uczestnik.

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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Jakie kroki nalezatoby podjgé, aby rozwija¢ w swoje szkole turkusowg organizacje?
Jaki model przywédztwa jest potrzebny turkusowym organizacjom?

Fundusze = = =
z s Rzeczpospolita Unia Europejska _
Euro p'E'JSKIE uropejski Fundusz oteczn
ﬂ wiedza Edukacja Rozwdj _ Polska Buropejski Fundusz Spob v
OP musi znaé zasade, ktdra umozliwia wykonanie zadania:
po wykonaniu ruchu dwie osoby z tego samego zespotu nie moga sie znalez¢ jedna za drugg, bez dzielgcej ich
pustej przestrzeni lub osoby z przeciwnego zespotu
2. Omowienie:
e Jak wygladato przygotowanie w grupach? Jakie pojawiaty sie pomysty na realizacje ¢wiczenia?
e Kiedy nastgpit moment przetomowy? Co sprawito, ze uczestnicy wykonali to zadanie?
e Co pomaga w pracy zespofowej?
e Co utrudnia prace zespotowg?
Jaka jest rola przywddcy w tworzeniu efektywnych zespotéw?
3. Podsumowanie
18.00 Kolacja
09.00 | Wyijasnienie rodzajow Przywédztwo XXI wieku — turkusowe organizacje. Koncepcja Frederica Laloux !
- kultur organizacyjnych
10.30 okreslonych przez 1. OP wyjasnia, ze jest wiele réznorodnych koncepcji dotyczacych kultury organizacyjnej. My chcemy
Frederica Laloux. przedstawi¢ koncepcje Frederica Laloux.
Wskazanie 2. Uczestnicy ogladajg film z wystgpienia prof. Bliklego na temat turkusowych organizaciji.
konsekwencji
funkcjonowania szkoty 3. Pracaw parach
opartej na danej Materiaf_1_13
kulturze e Jakie rézne obszary w ,barwnego” modelu Laloux'a funkcjonujg w mojej szkole?
e Jakie widzg mozliwosci funkcjonowania polskich szkét jako turkusowych organizacji?
4. W tych samych grupach

! Na podstawie ksigzki: Frederic Laloux ,Pracowac inaczej”’, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2015

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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5. Prezentacja wynikéw pracy w grupach, dyskusja na forum.
6. Podsumowanie

e Jakie drobne zmiany przychodzg mi do gtowy, aby rozwija¢ swojg szkote w tym kierunku?

10.30 — 10.45 Przerwa kawowa

Dzien 3 — sesja 11 - Dyrektor jako przywddca edukacyjny

10.45

13.00

Zaplanowanie wtasnej
Sciezki rozwoju w
zakresie przywoédztwa.

Refleksja nad wtasnymi

zasobami i planuje
rozwoj wybranych
kompetencji.

Moja wtasna sciezka rozwoju
1. Cwiczenie indywidualne

Koto kompetencji — OU na kartce A4 rysujg koto i dzielg je na 8 czesci.

Krok 1:
OU wypisujg 8 kompetenc;ji, ktére sg im potrzebne by by¢ dyrektorem — przywddcy, a nastepnie kazdg wpisujg
do jednej czesci kota.

Krok 2:

OU przechodzac przez wszystkie kompetencje, zadajg sobie pytania:
e corozumiesz pod kompetencjg x? co dla Ciebie oznacza by¢ ...?
e naile wskaliod 1 do 10 masz na ten moment dang kompetencje?
e co to dla Ciebie oznacza? (samoocena danej kompetencji)

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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e gdzie chcesz sie znalezé na tej skali (mozesz podacd jakis czas/okres, kiedy chcesz to osiggnac)?
e co to dla Ciebie oznacza? (jak chcesz rozwingé dang kompetencje?)

Krok 3:
Kiedy wszystkie kompetencje bedg juz ocenione przez OU popros, aby patrzac na wykres odpowiedziata na
pytanie:

e Rozwdj ktérej kompetencji spowoduje jednoczesny szybki rozwéj pozostatych?

Zmiana w jednym obszarze, ktéra bedzie rzutowata na zmiane w innych to w tym narzedziu to tzw. punkt
przytozenia dzwigni.

Krok 5:
Istotne jest, aby OU po refleksjach, zwigzanych z wypetnianiem kota kompetencji, zobowigzat sie do podjecia
konkretnych dziatan. Oto kilka pytan, ktdre mogg by¢ pomocne.

e Jakie podejmiesz dziatania, zeby rozwing¢ sie w zakresie kompetenc;ji x?
e Co bedzie Twoim pierwszym krokiem?

e Do kiedy chcesz to osiggnac?

e Co bedzie Twoim kolejnym krokiem?

e Jakie mozesz napotkac przeszkody w realizacji poszczegdlnych krokow?
e Jak mozesz poradzi¢ sobie z przeszkodami?

2. Podsumowanie 1 zjazdu

OP podsumowuje caty zjazd. Przypomina tematy sesji. Prosi OU o przeglad wypracowanych w czasie
wczesniejszych sesji pomystow i zrobienie sobie zestawu zachowan, dziatan, ktore w szkole chcieliby zmienic, a
ktore zwigzane sg z przywodztwem edukacyjnym.

3. Zadanie rozwojowe
Jakie podejmiesz dziatania, zeby rozwing¢ sie w zakresie kompetencji x?

4. Na forum na zakonczenie rundka:

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Co zmienie, co zmodyfikujg? Lub Z czego zrezygnuje?
5. Podsumowanie szkolenia — ewaluacja
13.00 Obiad

Potrzebne narzedzia:

1.

2.

3.

4.

Rzutnik
Flipchart
Gtosniki do laptopa

Papier do flipchartu

Potrzebne narzedzia i materiaty:

1.

2.

Papier do flipcharta
Kartki A4 biate i kolorowe
Mazaki/flamastry

Tasma malarska

Masa mocujaca

Tasma klejaca

Kolorowe gazety

Klej x 4 sztuki

Nozyczki

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

17




RS Sy N Potsks Europeiski Fundusz Spoteceny

Scenariusz zjazd 2

Zielona Gdra w terminie: 30.09-2.10.2019
Opracowali: Sebastian Bober , Katarzyna Salamon-Bobinska

Cel ogdlny: Przygotowanie kadry kierowniczej szkoét/przedszkoli do realizacji procesowego wspomagania szkoét w obszarach zwigzanych z
ksztatceniem kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez zapewnienie im wsparcia szkoleniowo-doradczego.

Cele szczegétowe (Uczestnik szkolenia):

e charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami PE i R Ew sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie,
e podaje przyktady, wskazujace na konieczno$¢ ksztattowania umiejetnosci kluczowych u uczniéw,

e wyjasnia znaczenie ponadprzedmiotowego i interdyscyplinarnego charakteru kompetencji kluczowych,

e opisuje role szkoty w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw,

e projektuje arkusz obserwacji lekcji pod katem kompetencji kluczowych,

e planuje, jak wykorzysta¢ obserwacje kolezeriskg do doskonalenia procesu nauczania i uczenia sie uczniéw

e planuje wtasny plan wspomagania

czas cel aktywnosci Metody,
materiaty, uwagi

Sesjal
11:00 — | budowanie Wstep — przywitanie, budowanie dobrej atmosfery, przypomnienie tresci z poprzedniego | Prezentacja PP
13.15 spotecznosci uczacej | zjazdu, przedstawienie celéw na ten zjazd (prezentacja PP). Pytanie do OU, czy moze juz mieli

sie. okazje popracowac ze swoimi radami wykorzystujgc narzedzia/¢wiczenia z pierwszego zjazdu.
Powitanie. Uczestnicy przypominajg swoje imiona i powdd, dla ktorego tutaj sg. Poniewaz od
zjazdu 1 uptyneto troche czasu uczestnicy przypominajg takze: swoje imiona, placéwke, w ktérej

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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pracujg oraz koriczg zdanie: Nie wiecie jeszcze, ze ja w swoim przedszkolu.....

Profil kompetencji

1. OU przygotowuja projekt osoby dorostej wyposazonej w dang kompetencje. Na arkuszach papieru
rysujg posta¢ cztowieka — nastepnie zapisujg informacje dotyczace jego kompetencji
z poziomu wiedzy, umiejetnosci i postaw (kazdy poziom zapisany innym kolorem).
Nastepnie kazda grupa prezentuje swojego obywatela wyposazonego w dang kompetencje.
Whnioski
OU na kartkach zapisujg, jakie metody i techniki pracy nauczyciela bedg stuzyé ksztattowaniu KK.

vk wN

Podsumowanie: Jak szkota powinna zadba¢, aby uczen kornczac edukacje byt wyposazony w KK?

13.15
14.00

obiad

Sesja 2 — kompetencje kluczowe

14.00
15.30

Uswiadomienie, ze
kompetencje
kluczowe to nie
osobny ,przedmiot”
czy specjalne
zajecia, ale sq one
sednem uczenia sie
w szkole i sg
wszystkie
realizowane nie
tylko z przypisaniu
do poszczegdlnych
przedmiotow, ale w
réznych sytuacjach
uczenia sie w szkole

Kompetencje kluczowe w mojej szkole

Przetozenie zapisdow z PP na przejawy ksztatcenia wybranych kompetencji kluczowych podczas
lekcji.

Rozpoznanie, jak ksztatcenie KK przejawia sie w pracy z uczniami, szczegdlnie w trakcie
realizacji lekcji przedmiotowych.

Praca w 4 zespotach

1. OU otrzymujg i czytajg fragment PP (materiat 2_1 — podstawa programowa). Materiat zawiera

wymagania ogodlne.
2. Kazda grupa ma przydzielong jedng KK

3. Zadanie:
e Przeanalizujcie wymagania ogdlne z PP. Wyszukajcie i zaznaczcie wiedze/umiejetnosci/postawy
uczniow odpowiadajgce ksztatceniu przydzielonej kompetencji
e Zastanodwcie sie, w jaki sposdb ksztatcenia tych kompetencji moze przejawiaé sie podczas lekgcji

Materiat 2_1 -
podstawa
programowa

Projekt: ,Profesjonalny system wspomagania szkét z woj. Lubuskiego”
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i poza nig matematyki. Swoje pomysty zapiszcie na plakacie.
4. ,Gadajaca sciana” — OU przechodzg grupami do plakatéw innych grup i zapoznajg sie z nimi,
Formutujg wnioski/wniosek wynikajace z tej analizy, ktorymi dzielg sie na forum.
5. Nastepnie w tych samych grupach odpowiadajg na pytanie: w jaki sposéb mozna w mojej szkole
wybrac KK, ktéra chcemy szczegdlnie wzmocni¢? Kto ma podjac decyzje w tej sprawie?
6. Zebranie pomystéw od kazdej z grup, az do wyczerpania.
7. Rozmowa w parach: w jaki sposéb chciatabym w swojej szkole rozpocza¢ prace nad
ksztattowaniem KK? Jakie beda moje pierwsze dziatania? Jakie nauczycieli?
8. Prezentacja na forum.
15.30 — | przerwa
15.45

Sesja 3 — kompetencje kluczowe

15.45 — | Jak ksztattowaé KK? | ,Ztote kregi”

17.15
Podziat OU na 8 zespotdéw.

Kazdy zespét otrzymuje plakat i jedng kompetencije. Staje sie ,,nauczycielem” jednego przedmiotu.
Na plakacie rysuje ,ztote kregi”. W srodku: po co ksztattujemy dang kompetencje? kolejny krag:
jak mozna ksztattowa¢ dang kompetencje na tym przedmiocie? ostatni krag: co, czyli czego
uczymy, co robimy na lekcjach danego przedmiotu (wiedza).

»Wirujace plakaty” - grupy wymieniajg sie plakatami zgodnie z ruchem wskazéwek zegara i
kolejna grupa dopisuje odpowiedzi dotyczgce kolejnego przedmiotu. Plakaty ,,wirujg” miedzy
grupami, az kazda dopisze swoje odpowiedzi i plakat wréci do tworcow. Wtedy grupa, ktéra
rozpoczetfa prace nad plakatem czyta to, co wpisali inni.

4. Trener prosi, aby szczegdlnie skoncentrowac sie na wpisach dotyczacych tego JAK? Ksztattowane
sg kompetencje kluczowe na lekcjach poszczegdlnych przedmiotow.
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Whioski z ¢wiczenia.

17.15
17.30

— | Przerwa

Sesja 4 — Kompetencje kluczowe

17.30
19.00

— | World caffe

Dyskusja metoda wirujgce plakty

e Jakie dziatania dyrektora mogg sprzyja¢ ksztattowaniu KK?

e Jakie korzysci szkole i nauczycielom przynosi ksztattowanie KK?

e Jakie dziatania dyrektora mogg wspiera¢ nauczycieli w ksztattowaniu KK?
e Co zyskujg uczniowie dzieki ksztattowaniu KK?

e Jakie mogg by¢ trudnosci w ksztattowaniu KK? Jak je pokonaé?

Podsumowanie

Plakaty, markery

e W jaki sposob moina w mojej placowce wybraé kk, ktéra/ktére chcemy szczegdlnie
wzmocnic?

e Kto ma podjac decyzje w tej sprawie?
e Jak to zdiagnozowacé? (3 pytanie z listy waznych pytan -15 min

Trener zbiera pomysty — po jednym od grupy, spisuje na plakacie. Jesli uczestnicy podadzg sposob
mato znany lub nieznany innym, prosi uczestnika o dopowiedzenie. Nastepnie prosi uczestnikdéw
0 krotkie zastanowienie sie,:
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w jaki sposdb chcieliby w swojej placéwce rozpocza¢ prace nad ksztattowaniem kompetencji
kluczowych?

Jakie bedg pierwsze dziatania dyrektora i nauczycieli w tym zakresie (5 min).
Podsumowanie dnia

Co z dzisiejszych warsztatéw byto dla mnie najwazniejsze?

Dzien 2, sesja 5 — obserwacja lekcji

9.00 — 10.30 | Doskonalenie Przygotowanie sie do praktycznego przeprowadzenia obserwacji ksztatcenia KK w szkole
umiejetnosci
rozpoznawania
sytuacji ksztatcenia

1. Rozmowa w parach
KK w szkole

e Jakie sg nasze doswiadczenia w obserwowaniu ksztatcenia KK w szkole?
Ile KK warto obserwowad podczas jednej lekc;ji?
2. Rozmowa na forum

Obserwacja lekc;ji .
materiat 2.2

Krok 1 — Przygotowanie arkusza obserwacji lekcji kompetencije

kluczowe

1. Rozmowa w 4 zespotach

e Jak rozumiem kompetencje ,porozumiewanie sie w jezyku ojczystym? (materiat 2_2 kompetencje
kluczowe)

2. Zapis propozycji na plakacie, ewentualne uzupetnienie zapiséw

3. Rozmowa — po czym poznamy obserwujgc lekcje, ze KK jest ksztatcona? (dziatania nauczyciela i
uczniow prowadzacych do zdobywania wiedzy, nabywania umiejetnosci lub prezentowania
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postaw potrzebnych do porozumiewania sie w jezyku ojczystym).
Ustalajg wspolnie: Po czym poznamy, ze ksztatcona jest KK? Co w tym obszarze spodziewam sie
zobaczy¢ podczas lekc;ji?
4. Zapis propozycji na plakacie
5. Wybdr kilku wskaznikéw, to one bedg obserwowane podczas lekgji
Krok 2 — Obserwacja lekcji
1. Zadaniem OU jest odszukanie w obserwowanych lekcjach sytuacji, w ktérych ksztatcona jest KK.
Zwracajg uwage takze na te momenty lekcji, w ktérych KK mogta by¢ ksztattowana, a to nie
wystgpito.
2. OU zapisujg swoje spostrzezenia z obserwaciji lekcji i przygotowujg podsumowanie:
e co widziatem/am? (dowody)
e czego nie widziatem/am?
e Co mozna zrobié inaczej, aby ksztattowaé dang KK?
10.30 — | przerwa
10.45

Sesja 6 — obserwacja lekcji

10.45 — | Obserwacja lekcji Krok 3 — oméwienie lekgji

12.15
1. OU przygotowujq i przedstawiajg swoje refleksje po obserwacji lekcji

e Poczym poznalismy, ze ksztattowana byta KK?
Propozycja zmian w lekgcji, aby lepiej ksztattowac KK

2. Pozostate grupy uzupetniajg refleksje

3. Whnioski wynikajgce z obserwacji lekcji
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12.15 — | przerwa
12.30

Sesja 7 — informacja zwrotna

12.30 — | Przygotowanie
14.00 informacji zwrotnej

T prosi o uczestnikdow przedyskutowanie w grupach (5 min.):

e Jakie warunki powinna spetnia¢ informacja zwrotna po obserwacji zaje¢, abym ( jako

prowadzacy/a zajecia), chciat/-a poprawia¢ swoje nauczanie i rozmawiac o uczeniu sie

dzieci z obserwatorem?

T zbiera propozycje od grup i zapisuje na plakacie.
Jesli nie pojawig sie takie:

jezyk faktéw (zaobserwowano/ nie zaobserwowano),
nieocenianie,

odnoszenie sie tylko do wskaznikéw

mocne strony

trzeba je dopisac.
Przygotowanie I1Z dla nauczyciela po obserwowanej lekcji

Bwon e

Rozmowa w grupach

Jakie warunki powinna spetnia¢ dobra, uczaca informacja zwrotna?

Jakg I1Z chciatbym/abym otrzymad, aby poprawic¢ swoje nauczanie?

OP zbiera propozycje od grup — zapis na plakacie, ewentualne uzupetnienie
UO w parach przygotowujg IZ wg zaproponowanego schematu

Symulacja udzielania 12

OU pracujg w tréjkach: jedna osoba jest nauczycielkg; druga — udziela IZ; trzecia — obserwuje — co

zacheca do poprawy, co blokuje? Po kazdej rozmowie omdwienie i zmiana.
Podsumowanie na forum
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e Cow IZ pomaga sie uczyé/rozwijaé?
e Co blokuje przyjmowanie 1Z?
14.00 — | obiad
14.45

Sesja 8 - Obserwacja kolezenska i spacer edukacyjny

14.45 — | Poznanie innych Obserwacja kolezenska i spacer edukacyjny.

16.15 metod 1. Woystgpienie Billa Gatesa pt. Nauczyciele potrzebujg konstruktywnych opinii:
wspierajacych https://www.ted.com/talks/bill_gates_teachers_need_real feedback?language=pl&utm_camp
rozwijanie KK aign=tedspread&utm_medium=referral&utm_source=tedcomshare

2. Po filmie dyskusja o tym, w jaki sposdb informacje zwrotne mogg wptynac¢ na prace
nauczycieli.

3. Nastepnie OP: wspomaganie poprzez obserwacje lekcji nie musi byé prowadzone tylko
przez dyrektora szkoty. Warto zacheci¢ nauczycieli, aby czes¢ odpowiedzialnosci za
wspomaganie w gronie wzieli na siebie wykorzystujac metody takie jak obserwacja
kolezenska lub/i spacer edukacyjny.

4. OU czytajg tekst o spacerze edukacyjnym. Po przeczytaniu zastanawiajg sie w parach,
czym sie rézni spacer edukacyjny od klasycznej obserwac;ji lekcji i co moze ona daé
nauczycielom.

5. Podsumowanie — film o spacerze edukacyjnym

https://www.youtube.com/watch?v=9V9ImUkZMyvjs
oraz film na temat obserwac;ji kolezenskiej:
https://www.youtube.com/watch?v=ft748n-BfD8 (czas: 3.37 do konca)

Nastepnie dwdjki tgczg sie w czwérki i zastanawiajg sie, w jaki sposéb dyrektorzy mogg wykorzystac oba
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te narzedzia do wspomagania nauczycieli w ksztattowaniu KK u uczniéw i jakie korzysci mogg z niego

ptynac?
16.15 — | przerwa
16.30
Sesja 9

16.30 — | Jakie kompetencje Jakie kompetencje powinien posiada¢ nauczyciel, aby ksztattowaé KK

18.00 powinien posiadac 1. Praca w zespotach. Kazdy zespét otrzymuje po 4-6 paskdow papierowych. W zespotach
nauczyciel, aby OU rozmawiajg o umiejetnosciach postawie nauczyciela, ktére majg znaczenie dla
skutecznie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw. Uzgodnione zapisujg na paskach.
ksztattowac KK u . . . " .
UCINidwW 2. Nastepnie grupy tworzg wspolny ,diagram” na podtodze uktadajgc rzedy z podobnych

paskow - rzad nad rzedem. Najdtuzszy rzad na dole - powstanie piramida. W ten sposdb
po dtugosci rzedéw mozna zauwazyé, ktére elementy byty najczesciej wskazywane.
3. Podsumowanie
e jakiego nauczyciela potrzebujemy, by ksztattowaé kompetencje kluczowe uczniéw?
e ktére ze wskazanych kompetencji nauczycielskich sg deficytowe, a ktére czesto
wystepujg u Waszych nauczycieli?
e czego potrzebujg nauczyciele, by rozwija¢ w sobie te kompetencje? jak wykorzysta¢ w
tym procesowe wspomaganie?
e jakie oczekiwania majg dyrektorzy wobec nauczycieli? na czym sie skupiaja? z czego
rozliczajg?
Uczestnicy pracujg indywidualnie nad zagadnieniem “Wspomaganie przedszkola przez dyrektora”
odpowiadajac sobie na pytania:

e Co moge da¢ moim nauczycielom? Jakie s3 moje zasoby i mozliwosci?
e W czym moge wspomodc prace nauczycieli w mojej placdwce, w zakresie ksztatcenia
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kompetencji kluczowych?

T. prosi uczestnikdw o wypisanie wtasnych zasobéw (w planerze jest to punkt A.1.1.Co?). (5 min)
Cwiczenie grupowe. Informacja zwrotna kazdego do kazdego.

tozysko: Trener prosi uczestnikdw o odliczenie do dwéch. Jedynki stajg w kole twarzami na

zewnatrz, dwdjki stajg w zewnetrznym kole —twarzami do jedynek. Powstate pary udzielajg sobie
informacji zwrotnej uzupetniajgc zdanie:

° Mysle, ze TwWojg mocng strong jako dyrektora jest ... 1 minuta na pare.

Po uptywie minuty dwojki przesuwaijg sie o jedng osobe w prawo, az do powrotu na swoje
miejsce.

Po petnym obrocie tozyska trener daje czas, aby Ci, ktorzy jeszcze nie udzielili sobie
wzmocnienie, a tego chcg, mieli na to czas.

Dzien 3, sesja 10

9.00 -10.30 |[Jak zwiekszac Trener/ka informuje krétko, ze kazdy zespdt zanim bedzie efektywnie wspoétpracowat przechodzi
wspotprace rézne fazy rozwoiju (slajd) :
nauczycieli e faze rozpoznania

e faze niezadowolenia
e faze integracji
e faze rezultatéw (za K.Blanchardemj.w.)

Trener/ka krotko opisuje te fazy.
® faza rozpoznania (charakterystyczne jest ograniczone zaufanie czfonkow do siebie,
umiarkowany zapat, rozbudzone oczekiwanie oraz obawa wynikajgca z nieznajomosci
petnionych rél oraz braku jasnosci celow. Zespot potrzebuje instruowania i nadzorowania)
® faza niezadowolenia (charakteryzuje sie konfliktami, wynikajgcymi z rozbieznosci
pomiedzy oczekiwaniami a rzeczywistosciqg, z trudnosci w wykonywaniu zadania. Pojawia
sie rywalizacja o wtadze, niepewnos¢ co do rdl i celow. Zespdt potrzebuje zachety,
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wystuchania, wsparcia merytorycznego.
® faza integracji (wzrasta zaufanie do poszczegdlnych cztonkdw zespotu, krystalizujq sie role
w zespole, wieksze jest zaangaZowanie poszczegdlnych osob, istniejg tendencje do
unikania konfliktow. Cele sq zrozumiate, zespot koncentruje sie na wykonaniu zadania.
Zespot potrzebuje wsparcia, motywowania, doceniania).
® faza rezultatow (jasnosc celow, relacje oparte na zaufaniu, wspotpraca, duza efektywnosc.
Zespot potrzebuje autonomii w podejmowaniu decyzji oraz nowych wyzwar)
Nie ma okreslonego czasu przebywania zespotu na danym etapie. Zespot moze tez zatrzymac sie
na ktoryms z etapow i bardzo dtugo na nim by¢ lub rozwigza¢ sie. Na kazdym etapie zespdét ma
inne potrzeby. Odpowiednie wsparcie zespoftu umozliwi mu przejsScie na pozgdany etap
wspdtpracy.(zaK.Blanchardemj.w.)

W zaleznosci od tego, na ktorym etapie jest dany zespdt, rozne moze byc¢ dziatanie dyrektora.
Jak dyrektor moze wspierac zespoty nauczycielskie na réznych etapach ich funkcjonowania

1. OP nawigzuje do przywddztwa sytuacyjnego (Blanchard) i omawia/opisuje fazy rozwoju
grupy:

e fazarozpoznania

e faza niezadowolenia

e fazaintegracji
faza rezultatow

2. Praca w 4 zespotfach. Kazda grupa zastanawia sie, jak dyrektor moze wspomagac prace
zespotu nad ksztattowaniem KK w zaleznosci od fazy rozwoju? Jakie konkretne dziatania
moze podjgé dyrektor? Zapis na plakacie

3. Prezentacjai oméwienie

10.30 — | przerwa
10.45
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Sesja 11 — plan wspomagania, podsumowanie

10.45 — | Zaplanowanie Plan wspomagania
13.00 wspomagania
Podsumowanie 1. OP przypomina, jak wyglada plan wspomagania

e rozpoznanie/diagnoza obszaru do rozwoju (kk)

e zaplanowanie dziaftan rozwijajacych kk

e przeprowadzenie dziatan prowadzacych do wzmocnienia kk
podsumowanie/ewaluacja wspomagania

2. Pracaindywidualna OU

e Co moge da¢ moim nauczycielom? Jakie sg moje mozliwosci i zasoby?
W czym moge wspomadc prace nauczycieli w mojej szkole w zakresie ksztatcenia KK?

3. Prezentacja na forum
OU zastanawiajg sie, czym dysponujg w szkole, jakimi zasobami, na jakie zewnetrzne
wsparcie mogg liczy¢?

5. Prezentacja na forum

Podsumowanie
1. Rozmowa w parach

e (o byto nowe?
e czego zabrakfo?
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