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L Wprowadzenie

Gmina Wagrowiec jest gming wiejska polozona w poélnocno — wschodniej
Wielkopolsce, w powiecie wagrowieckim. Gmina Wagrowiec liczy 12 249
mieszkancow', czyli zamieszkuje ja 17,5% ludnosci powiatu. Teren gminy stanowi
33,4% powierzchni powiatu.

Gmina graniczy od wschodu z gming Damastawek, od pétnocy z gminami Budzyn,
Margonin i Golancz, od zachodu z gmina Rogozno, od potudnia z gminami Skoki
1 Miescisko.

Sie¢ drogowa o nawierzchni ulepszonej i dobrych parametrach, daje szanse
szybkiego 1 bezposredniego dotarcia do kazdej miejscowosci, zwigkszajac
atrakcyjno$¢ gospodarczg gminy. Pozwala na rozwdj szerokiej gamy ustug dla osob
przemieszczajgcych si¢ przez teren gminy. Przez gmine przebiega 186 km drog
gminnych, 112 km drég powiatowych oraz pie¢ drog wojewddzkich o dlugosci
48 km:

nr 192 Gniezno - Chodziez

nr 195 Rogozno - Wagrowiec

nr 196 Poznan - Wagrowiec

nr 241 Wagrowiec - Kcynia - Naklo

nr 251 Wagrowiec - Damastawek - Znin,

ktore zapewniajg dobre polaczenia z sasiednimi gminami, miastami powiatowymi

) ’ o™ B
czy wojewodzkimi”.

F

Zrodto: http://www.regioset.pl Zrodto: pl.wikipedia.org

2 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica
? http://gminawagrowiec.pl
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Najstarsze §lady osadnictwa na terenie Gminy Wagrowiec pochodza ze $rodkowej
epoki kamienia — mezolitu (8000-450 1 p.n.e). W nastepnej epoce — neolicie (4500 - 1800
I p.n.e) osadnictwo na tym terenie staje si¢ w miare ustabilizowane, znamy z tego czasu
okofo 190 sladéw osadnictwa na réznych stanowiskach. Bujny rozwéj osadnictwa
nastepuje w epoce brazu i wezesnej epoce zelaza, w czasach tak zwanej kultury tuzyckiej
( 1300 - 400 I p.n.e). W tym czasie pod osadnictwo zajete zostaja wszystkie atrakcyjne
ckumeny, przede wszystkim doliny rzek Welny, Nielby, Rynny Golanieckiej oraz innych
pomniejszych ciekéw , a takze tereny wokol jeziora: Kaliszanskiego, Kobyleckiego czy
Bukowieckiego. Najciekawsze stanowiska z tego okresu to cmentarzyska popielnicowe
znane m. in. w Kaliskach, Legowie, Wagrowcu oraz rozpoznane poprzez archeologiczne
badania wykopaliskowe w Siedleczku. W nastgpnym okresie, w czasach kultury
pomorskiej rejon ten byl nadal intensywnie zasiedlany. Najliczniej reprezentowane jest
osadnictwo z okresu $redniowiecza. Zajmowane s wtedy nie tylko rejony dolin
rzecznych, ale i tereny wysoczyzny. W tym czasie ksztattuje sie obecny uklad
miejscowosci, stad koncentracja osadnictwa $redniowiecznego w rejonie wiekszosci
miejscowosci. Z tego czasu pochodza grodziska w Rgbezynie, Danaborzu, Przysiece oraz

dwa grodziska w Leknie. Na jednym z nich w XIII wieku lokowano klasztor cysterski.

II. Organizacja oS§wiaty w Gminie Wagrowiec

Gmina Wagrowiec jest organem prowadzacym dla nastepujacych jednostek oswiatowych:

e Szkola Podstawowa im. Stanislawa Staszica w Zelicach - w sklad ktérej wchodza:
szkota podstawowa (kl. I-VIII), klasa III wygaszanego gimnazjum oraz oddzialy
przedszkolne w Zelicach i w Potulicach (lacznie 6 oddzialow);

¢ Zespolu Szkolno - Przedszkolnego w Eeknie ze szkolg podstawowa
(kl. I-VIII) i przedszkolem (6 oddziatow);

e Zespolu Szkolno — Przedszkolny w Pawlowie Zonskim ze szkola podstawowa (kl.
I-VIII) i przedszkolem (4 oddziaty);

o Szkoly Podstawowej im. ks. Jakuba Wujka w Siennie ze szkola podstawows (kl. I-
VI)i oddzialami przedszkolnymi (2 oddziaty);

® Zespolu Szkolno - Przedszkolnego w Wiatrowie ze szkola podstawowa

(kl. I-VI) i przedszkolem (2 oddziaty);
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e Szkoly Podstawowej im. Franciszka FIakinskiego w Laziskach ze szkolg
podstawowa (kl. I-VI) i oddzialami przedszkolnymi (2 oddziaty);

e Szkoly Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Wagrowcu ze szkota podstawowa
w niepelnej strukturze (kl. I, 1, IV, VII, VIII) oraz klasy III wygaszanego
gimnazjum;

e Gimnazjum Nr 3 Gminy Wagrowiec im. Henryka Sienkiewicza

w Rabezynie z klasami III (2 oddzialy).

Obecna sie¢ szkot jest wynikiem uwarunkowan historycznych oraz dziatan podjetych
w drodze reformy oswiaty wprowadzonej ustawami z dnia 14 grudnia 2016 r.: ustawg
Prawo oswiatowe oraz ustawg Przepisy wprowadzajace — Prawo oswiatowe. Na mocy
uchwaly Rady Gminy Wagrowiec Nr XXXIX/288/2017 z dnia 29 marca 2017 r.
w sprawie dostosowania sieci szkol podstawowych i gimnazjow do nowego ustroju
szkolnego stwierdzono przeksztalcenie Gimnazjum nr 1 Gminy Wagrowiec im. Marii
Konopnickiej w Wagrowcu w Szkote Podstawowg im. Marii Konopnickiej w Wagrowcu
z nowym obwodem szkolnym. 7Z uwagi na fakt, ze dotychczasowe szkoly szescioletnie
w Laziskach, Siennie i Wiatrowie nie spelniajg warunkow lokalowych wymaganych dla
szkoty o$mioletniej Rada Gminy Wagrowiec podjela uchwale Nr X1./289/2017 z dnia
10 kwietnia 2017 r. w sprawie wskazania miejsca realizacji obowigzku szkolnego
w gminie Wagrowiec uczniom od klasy VII do VIII w latach szkolnych 2017/2018 —
2022/2023 kierujgc ich do placéwki oswiatowej powstatej] w wyniku przeksztalcenia
gimnazjum tj. Szkoly Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Wagrowcu. Wprowadzenie
reformy edukacji wywotato koniecznos¢ zmian w polityce ksiggowo — finansowej szkot
m.in. likwidacje Gimnazjum Nr 1 Gminy Wagrowiec im. Marii Konopnickiej
w Wagrowcu, a zatozenie Szkoly Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Wagrowcu,
konieczno$é¢ rozwigzania Zespotu Szkol w Zelicach i powstanie Szkoty Podstawowej im.
Stanistawa Staszica w Zelicach, uruchomienie procesu wygaszania Gimnazjum Nr 3

w Rabczynie.

2.1. Szkoly Podstawowe
Edukacja w szkotach podstawowych odbywa si¢ dwuetapowo:
1) edukacja wezesnoszkolna w klasach I-111 — pierwszy etap edukacyjny,

2) nauka w klasach IV-VIII — drugi etap edukacyjny.
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Wszystkie gminne jednostki o$wiatowe prowadzily nauczanie dla klas I-VI.

Pierwszy etap edukacyjny polega na prowadzeniu zaje¢ gléwnie przez jednego
nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej, nauczyciela jezyka nowozytnego (przewaznie
jezyka angielskiego) oraz nauki religii. Drugi etap edukacyjny polega na wyodrebnieniu
poszczegllnych przedmiotéw nauczania i prowadzenia ich przez nauczycieli
posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje. Liczebnos¢ uczniéw szkét podstawowych
w poszczegolnych jednostkach o$wiatowych w ostatnich latach prezentuje ponizsza

tabela oraz ponizszy wykres.

Wykres 1. Srednioroczna liczba uczniéw w szkolach podstawowych Gminy Wagrowiec

w latach 2015-2017.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO.

Tabela 1. Liczebnos$¢ ucznidow w poszcezegdlnych szkotach Gminy Wagrowiec w latach

2015 -2017.

Rok Szkolny 2015/2016 | 2016/2017 [ 2017/2018[2018/2019] 2016 | 2017 | 2018

$rednioroczna liczba ucznidow

Nazwa Szkoty liczba uczniéw szkoly podstawowej W bk butzetowym
Zespot Szkolno -

Przedszkolny w teknie 230 214 257 287 225 228 267
Zespot Szkolno -

Przedszkolny w

Pawtowie Zoriskim 150 135 153 173 145 141 160
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Zespot Szkolno -

Przedszkolny w

Wiatrowie 74 77 73 63 75 76 70

Szkota Podstawowa w

Zelicach 197 177 181 216 190 178 193
Szkota Podstawowa w

taziskach 96 89 81 73 94 86 78

Szkota Podstawowa w

Siennie 80 79 68 61 80 75 66

Szkota Podstawowa w

Wagrowcu 0 0 78 186 0 26 114
Ogétem 827 771 891 1059 809 810 948

Zrédto: SIO na dzien 30 wrzesnia 2015, 2016, 2017, 2018 r.

1.2. Wychowanie przedszkolne

Wychowanie przedszkolne jest zadaniem wilasnym jednostki samorzadu terytorialnego,
ktére gmina wykonuje na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2018 r.,, poz. 994 ze zm.). Gmina Wagrowiec prowadzi trzy
przedszkola: w Leknie, w Wiatrowie i w Pawlowie Zonskim, a oprocz tego prowadzi
oddziaty przedszkolne przy trzech szkotach podstawowych: w Zelicach/Potulicach,
Laziskach i Siennie.

Ustawa o systemie o$wiaty, a obecnie ustawa Prawo oswiatowe, narzuca gminom
obowigzek zorganizowania wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku od 2,5 do
5 lat natomiast dzieci 6 - letnie zobligowane sa do wypelniania obowiazku rocznego
przygotowania przedszkolnego. To spowodowalo konieczno$¢ powigkszenia bazy
przedszkolne;.

Od 2014 roku Gmina Wagrowiec corocznie zwigksza dostgpnos¢ do wychowania
przedszkolnego poprzez przebudowy i remonty istniejacych budynkow, a w 2017 r.
wystapita o dofinansowanie projektow, ktorych celem bylo zwiekszenie dostgpnosei do
wychowania przedszkolnego i poszerzenia oferty zaje¢ dodatkowych dla dzieci 3-4
letnich poprzez przebudowe Przedszkola w Leknie oraz przebudowe i rozbudowe
budynku bylego Osrodka Zdrowia w Pawlowie Zonskim i zmiane sposobu uzytkowania
na Przedszkole. Projekty pn.: ,Poprawa infrastruktury wychowania przedszkolnego
poprzez przebudowe i rozbudowe istniejacych obiektow gminnych w Pawlowie Zofiskim
i Leknie, Gmina Wagrowiec” oraz ,,By¢ Przedszkolakiem! To brzmi dumnie! Rozwdj

edukacji przedszkolnej, podniesienie kompetencji nauczycieli i $wiadomosci rodzicow
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w  Gminie Wagrowiec” sa dofinansowane ze srodkéow WRPO na lata 2014-2020
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. obecnie realizowane we
wskazanych powyzej przedszkolach. W ramach projektéw pozyskano tacznie 40 nowych
migjsc przedszkolnych. Corocznie zatem zwigksza sie liczba dzieci przedszkolnych
i ro$nie S$wiadomos¢ rodzicow w zakresie pozytywnego wplywu uczestnictwa

w wychowaniu przedszkolnym na rozwéj dzieci.

Tabela 2. Liczba dzieci przedszkolnych uczestniczacych w wychowaniu przedszkolnym

w Gminie Wagrowiec w latach 2014 - 2018 (razem z dzieémi objetymi

projektem)

Rok szkolny 2014/2015 |2015/2016 |2016/2017 |2017/2018 2018/2019
S£= £ = £ £=
e B | BEoB ) 2 e | B_oS
w WV o C LS DT R e (" T - U Qo C
285 | 285 | 2835 | @85 | 885
Nazwa Szkoty o8 | S8% | SL8% | o8 | 8B
£3% | 833 | 833 | 838 | 83%
goN | Bof | BoR | Bof | nod
H—] o e o -— o — o H—i o

Zespdt Szkolno - 100 Y 116 113 131

Przedszkolny w teknie

Szkota Podstawowa w
Pawtowie Zoriskim/Zesp6t 70 65 70 65 68
Szkolno - Przedszkolny w
Pawtowie Zoriskim

Zespot Szkolno - . 38 38 29 30 37
Przedszkolny w Wiatrowie

Zespot Szkot w Zelicach 81 72 85 94 82
Szkota Podstawowa w 24 16 19 30 33
taziskach

Szkota Podstawowa w 22 95 21 32 31
Siennie

'Ogél_em 335 308 340 364 382*

* w tym udzial dzieci 3-4 letnich w ramach w/w projektu.

Zrédto: SIO na dzien 30 wrzegnia 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 r.

Samorzad Gminy Wagrowiec kladzie nacisk na rozw¢j edukacji przedszkolnej dajac
dzieciom mozliwosci uczestnictwa w wychowaniu przedszkolnym i nabywania
kompetencji spolecznych, a ich rodzicom mozliwo$¢ aktywnosci zawodowej
1 samorealizacji. Przedszkola oferuja swoje ustugi kierujgc sie potrzebami rodzicow,

dlatego sukcesywnie wydtuza sie czas pracy i urozmaica dodatkowe zajecia dla dzieci.
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Wykres 2. Liczba dzieci przedszkolnych uczestniczacych w wychowaniu przedszkolnym

w Gminie Wagrowiec w latach 2014- 2017.
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie SIO

Tabela 3. Srednioroczna liczba dzieci przedszkolnych finansowanych z budzetu Gminy

Wagrowiec

Rok szkolny

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019

2016 | 2017 | 2018

Nazwa Szkoty

liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych

srednioroczna liczba
wychowankow w roku

budzetowym
Zespot Szkolno -
Przedszkolny w 92 116 113 106 100 115 111
teknie
Zespot Szkolno -
Przedszkolny w 65 70 65 53 67 68 61
Pawlowie Zorskim
Zespot Szkolno -
Przedszkolny w 38 29 30 37 35 29 32
Wiatrowie
PERolady i 72 85 94 82 76 88 90
w Zelicach
Szkot.‘:_\ Podstawowa 16 19 30 33 17 23 31
w taziskach
Szk(.:ta P.odstawowa 25 21 32 31 24 25 37
w Siennie
Ogdtem 308 340 364 342 319 348 357
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO
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Wykres 3. Srednioroczna liczba dzieci przedszkolnych w latach: 2016-2018
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie SIO

III. Kadra i system doskonalenia zawodowego.

W szkotach prowadzonych przez Gmine Wagrowiec w roku szkolnym 2018/2019
nauczyciele obejmujg w sumie 160,67 etatdw nauczycielskich zaréwno w wymiarze
pelnym, jak i w etatach niepelnych. Liczba etatéw z roku na rok wzrasta w stosunku do
poprzedniego roku szkolnego m. in. z uwagi na obejmowanie pomoca psychologiczno —
pedagogiczng coraz wigkszej liczby uczniow z niepelnosprawnosciami i deficytami.

Sukcesywnie poszerza si¢ ofert¢ wychowania przedszkolnego, zaréwno poprzez

2017

115

68

29

BE
21

25

Srednioroczna liczba dzieci przedszkolnych

2018

90
31
32

tworzenie kolejnych oddziatow, jak i wydtuzania czasu pracy przedszkoli.

Tabela 4. Pracownicy pedagogiczni w latach szkolnych 2016/2017-2018/20109.

Stopien Awansu 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Zawodowego

Stazysta 7,06 9,41 6,50
Kontraktowy 19,31 23,50 31,15
Mianowany 30,40 29,80 30,25
Dyplomowany 87,32 91,80 92,77
Razem 144,09 154,51 160,67

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO
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Wykres 4. Pracownicy pedagogiczni w latach szkolnych 2016/2017-2018/2019.
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Zr6dho: opracowanie wiasne na podstawie SIO

Na liczbe nauczycieli - pracownikéw pedagogicznych w danej szkole skladaja si¢ etaty
wprost dedykowane procesom dydaktycznym (nauczanie) oraz etaty niedydaktycznie tj.
pedagog, psycholog szkolny, bibliotekarz, doradca zawodowy, logopeda.

Wynagrodzenia dla  pracownikow  pedagogicznych sa  zrdéznicowane
w zaleznosci od posiadanego stopnia awansu zawodowego, nie maja zwigzku
z liczebnoscia uczniow w oddziatach. Nauczyciel w danej szkole musi realizowaé tzw.
pensum, czyli ogoét prowadzonych zaje¢ dydaktycznych tygodniowo w danej liczbie
okre$lonej ustawg Karta Nauczyciela. Pensum wynosi 18 godzin zajg¢ dydaktycznych
tygodniowo, a pensum dla nauczycieli/specjalistow realizujacych pomoc psychologiczno
— pedagogiczna wynosi 22 godziny. Ustawa reguluje rowniez pensum dla nauczycieli
wychowania przedszkolnego (22/25 godzin), biblioteki (30 godzin). Wszystkie zajecia
dydaktyczne prowadzone w liczbie przekraczajgcej pensum sg traktowane jako godziny
ponadwymiarowe.

Oprocz  pracownikow pedagogicznych szkoly zatrudnialy pracownikow
niepedagogicznych. Liczba etatdéw pracownikow niepedagogicznych wynika wprost
proporcjonalnie z potrzeb szkoly, zglaszanych przez dyrektoréw w projekcie arkusza
organizacji pracy szkoly i omawianych podczas indywidualnych spotkan z Wojtem

Gminy Wagrowiec poswieconych sprawom organizacji jednostek oswiatowych.
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IV. Diagnoza stanu o$wiaty w Gminie Wagrowiec. Analiza SWOT
z ukierunkowaniem na rozwd6j kompetencji kluczowych uczniéow w Gminie

Wagrowiec.

Tabela. 5. Analiza SWOT Gminy Wagrowiec w zakresie zadan oswiatowych

Wykwalifikowana kadra pedagogiczna Niewystarczajacy stopien zaangazowania
nauczycieli w prace ponad indywidualne
pensum

Wyremontowane budynki o§wiatowe Budynki wykorzystywane w duzej mierze

jedynie w procesie dydaktycznym ucznidéw
tj. srednio 6 godzin dziennie

Mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych Ograniczone umiej¢tnosci i zdolnosci
technologii w procesie dydaktycznym w zakresie obstugi nowoczesnego
(Internet) sprzetu przez nauczycieli

Szkola dostgpna dla spolecznosci lokalnej ~ Niewystarczajacy stopief uczestnictwa Rad
Rodzicéw i1 Stowarzyszen lokalnych
w funkcjonowaniu i wykorzystaniu

budynkoéw szkolnych
Mozliwosé Niski stopien wykorzystania nowoczesnych
prowadzenia zaje¢ nowoczesnymi metod dydaktycznych w nauczaniu
metodami np. metodg eksperymentu,
projektu
Mozliwo$¢ wykorzystywania czasu Duza liczba dzieci dowozonych objetych
pomigdzy zakonczeniem zajeé opieka Swietlicowg na zasadzie tzw.

a zorganizowanym odwozem ucznidow na  poczekalani
udzielanie pomocy psychologiczno -
pedagogiczne]j i kola zainteresowan

Programy edukacyijne i doskonalace Wypalenie zawodowe nauczycieli
podnoszace jakosc pracy dydaktycznej

kadry pedagogicznej

Wykorzystanie budynkéw do Niski stopien zainteresowania i wplywu
prowadzenia zajeé pozalekcyjnych i rodzicéw dziatalnoscig dydaktyczno —
podnoszenia $wiadomosci wychowawczej  opiekuncza szkoty

rodzicow

Fundusze e
Europejskie _ ; Unia Europejska
Wiedra Edukacja Rorwd) i Europesii Fundusr Spobeczay




Szybki Internet, mozliwos¢ prowadzenia
zaje¢ w oparciu o e-learning, mozliwos¢
komunikacji i zdalnego prowadzenia zajec

Zmotywowanie Rad Rodzicow i
Stowarzyszen do udzialu w dziatalnodci
szkot 1 wykorzystania budynkdw
oswiatowych

Podniesienie zainteresowania uczniow

1 rozbudzanie ich kreatvwnosci dzigki
dostepowi do programow naukowych,
badawczych np. centra nauki, programy
rzgdowe

Promowanie edukacji wlgczajacej i
cickawych zajec¢ pozalekcyjnych np.
Cyfrowa Szkola

Zrodto: opracowanie wlasne

V. Okreslenie kierunkéw zmian w

kompetencji kluczowych uczniow
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Negatywny wptyw Internetu. zagrozenia
plynace z sieci, demoralizacja dzieci
i mtodziezy, uzaleznienie od gier

Brak zainteresowania rozwojem
spotecznym, niski stopien zaangazowania
w budowanie kapitalu spotecznego, kryzys
zaufania spolecznego

Niski stopien inicjatywy ze strony
nauczycieli w budowanie kreatywnosci
uczniow

Szybkie zniechgcanie si¢ uczniow,
poddawanie si¢ zamiast walki z
przeciwno$ciami i trudno$ciami, rezygnacja
Z wyzwan

gminnej oswiacie w zakresie rozwoju

5.1. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd uczniow.

W czerwcu br. przeprowadzono ankiete wsrdéd uczniow klas VI 1 VII szkot

prowadzonych przez Gming Wagrowiec, w ktorej skoncentrowano si¢ na nastepujacych

aspektach:

1) Wykorzystywanie w procesie nauczania nowoczesnych metod oraz pomocy

dydaktycznych,

2) Zaangazowanie uczniow w spoleczne zycie szkoty.

Ankieta miala na celu zdiagnozowanie stanu obecnego oraz poznanie oczekiwan uczniow
biorge pod uwage rozwdj kompetencji ich kluczowych. Na poczatku zapytano uczniow
jak postrzegaja pomoce dydaktyczne w nowoczesnym nauczaniu tzn. jakie pomoce
dydaktyczne chcieliby wykorzystywaé podczas lekeji. Na podstawie udzielonych

odpowiedzi stwierdzono, ze uczniowie zakladajg udzial nowoczesnych technologii w
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nauczaniu wskazujac giéwnie na wykorzystanie aplikacji multimedialnych, polaczenia
internetowego z uczniami innych szkol, ale réwniez udzial w eksperymentach

1 doswiadczeniach.

Wykres 6.
Jakie wg Ciebie pomoce dydaktyczne s3 niezbedne do nauki,
iebys lepiej zrozumiat/a ich tres¢, a lekcje byly ciekawe?
25
20

-
o

w

.Hlu.ili.ilililhlu.-.

SPSienno  SPWiatrowo SPtaziska SPPawlowo  SPtekno SFZ:in:e klasa SP Wagrowiec SPPawlowo  SPtekno SP Zelice
kiasavi klasavi klasaVi  Zonskieklasa  klasavi Kasavil  Zonskieklasa  klasavil klasa vil
vi il

M podreczniki i ¢wiczenia

B przyrzady do prowadzenia doswiadczen

M przyrzady do eksperymentéw naukowych

® filmy popularnonaukowe i instruktazowe

aplikacje multimedialne typu LearningApps
® f3cze internetowe z uczniami innych szkot-prowadzenie lekcji on-line

Natomiast zapytani o to, ,,w jaki sposéb zdobywaja wiedze w swojej szkole?” uczniowie
najczgsciej wskazywali na podreczniki i ¢éwiczenia, w niektérych szkotach wskazywano
rowniez doswiadczenia, a rzadziej filmy popularnonaukowe i aplikacje multimedialne.

Wykres 7.

W jaki spos6b zdobywasz wiedze w swojej szkole?

20
18 -
16
14

[
!
|
1

|

10
s+ | !' |
; l i L [ | l‘
: | | I l. TR RIS
o4 i k= ' h ™
SPSienna SP Wiatrowo SPtaziska 5P Pawlowo SPtekno SP Zelice 5P SPPawlowo SPitekno SP Zelice
klasa Vi klasa Vi klasa Vi Zonskie klasa Vi klasa vi Wagrowiec Zonskie klasa VIl kiasa Vit

klasa vi Klasa Vil klasa ViI
T ucie sig na podstawie podrecznikdw i éwiczen
= ucre sig na podstawie podrecznikow, cwiczed i doswiadczen
= uczg sig na podstawle podrecznikdw, éwiczen, doswiadczen | eksperymentéw naukowych
ucig sie na podstawie podrgcznikéw, twiczen, dodwiadczen, eksperymentow, filmow popularnonaukowych |

instruktazowych

M uczg sig na podstawie podrecznikdw, éwiczend, dofwiadczed, eksperymentéw, filméw popularnonaukowych |
instruktatowych, wnioskéw i pytan ucznidw

= uczg sig na podstawie podrgcznikdw, dwiczen, doswiadczen, eksperymentdw, filmow popularnonaukowych |
instruktatowych, wnioskdw i pytait ucznidw, w trakeie lekeji prowadzonej on-line przez Internet z ucznlami innych szkét
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Tym samym na pytanie: ,.ktore pomoce dydaktyczne sg najczgsciej wykorzystywane
w waszej szkole?”, uczniowie wskazywali na podreczniki i ¢wiczenia, a w odpowiedzi na
pytanie: ktére pomoce sg najmniej wykorzystywane w waszej szkole wskazywali
aplikacje multimedialne typu LearningAps, facze internetowe z uczniami innych szkot
i prowadzenie lekcji on-line oraz filmy popularnonaukowe i przyrzady do wykonywania
eksperymentow.

Wykres 8.

Ktdre pomoce dydaktyczne s wedtug Ciebie najczesciej
wykorzystywane w waszej szkole

L L_l L, Lll L

SPSienno SPWiatrowo SPLaziska SPPawlowo SPtekno  SP Zelice sp SPPawlowo SPiekno  SPZelice
klasa VI klasavi klasavi Zoniskie klasavi klasaVl  Wagrowiec  Zonskie klasa VIl Klasa Vil
klasavi klasavil klasavil

 podreczniki i cwiczenia
W przyrzady do prowadzenia doswiadczer
B przyrzady do eksperymentéw naukowych
filmy popularnonaukowe i instruktaiowe
® aplikacje multimedialne typu LearningApps
m 1gcze internetowe z uczniami innych szkol-prowadzenie lekcji on-line

Wykres 9.

Ktére pomoce dydaktyczne sg wedtug Ciebie najmniej wykorzystywane
w szkole?

; A.Lu 1l ru.lfll MILI Al il et

SPSienno  SPWiatrowo SPiaziska SPPawlowo  SPtekno 5P Zelice SPPawlowo  SPtekno SP Zelice
klasa VI klasa Vi klasa VI  Zonskie klasa  klasa V) klasa V| Wagrawiec Zonskieklasa  klasa Vil kiasa Vi
vi klasa Vil Vil

M podreczniki i cwiczenia

O przyrzady do prowadzenia doswiadczen

W przyrzady do eksperymentéw naukowych

u filmy popularnonaukowe i instruktazowe
aplikacje multimedialne typu LearningApps

M tacze internetowe z uczniami innych szkot-prowadzenie lekcji on-line
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Uczniowie zapytani o to, ,na ktorych lekcjach prowadzone sa doswiadczenia
1 eksperymenty w waszej szkole?” wskazywali przyrode (kl. VI) oraz chemie, biologic
1 fizyke (kl. VII).

Wykres 10.

Na ktérych przedmiotach prowadzone sg doéwiadczenia
i eksperymenty w waszej szkole?

30

LLbbbdd

SPSienno  SPWiatrowe  SPLasiska  SPPawlowo wutnemn SPZdu:r kiasa SPWagrowiec SPPawlowo snekm klass SP wm klasa
Klasavi klasavi Kasavi  Zorskieklasa Kiasavii  Zorskieklasa Vil
vi vil

mMatematyka mPriyroda  Biologia mGeografia ( Muzyka mPlastyks mChemis mFizvks mjpoiski

Zapylani, czy uczgc si¢ w domu wykorzystuja Internet do zdobywania i
rozszerzania informacji wigkszo$¢ uczniow udzielila odpowiedz: tak, czesto (SP
Pawlowie Zonskim, Wagrowcu, Siennie, Wiatrowie i Laziskach), tak, czasami (kl. VII SP
w Leknie, kl. VII w Zelicach,); nie, w ogole mnie to nie interesuje (kl. VI SP w Leknie);
nie mam dostegpu do Internetu (k1. VI SP w Zelicach).

Wykres 11.

Ktére pomoce dydaktyczne sg wedtug Ciebie najmniej wykorzystywane
w szkole?

.r|.|,|.| 1l rujil rHIL mlnln.l

SPSienno 5P Wialrowo SPtaziska SPPawlowo  SPtekno SP Zelice SPPawlowo  SPLekno SP Zelice
klasa VI klasa VI KasaVi  lorskieklasa  klasa Vi Kklasa VI qurowtec Zonskie klasa  klasa Vil klasa VII
vi klasa vil Vit

M podreczniki i ¢wiczenia

[ przyrzady do prowadzenia doswiadczen

W przyrzady do eksperymentéw naukowych

 filmy popularnonaukowe i instruktazowe
aplikacje multimedialne typu LearningApps

M facze internetowe z uczniami innych szkél-prowadzenie lekgji on-line
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Uczniowie zapytani o to ,,czy uczestniczg w zyciu szkoly (konkursy, apele, dziatalnos¢
sportowa, gazetka szkolna)?” w wigkszosci szkot udzielili odpowiedzi twierdzacej,
jedynie w SP w Wagrowcu zdania byly podzielone z niewielkg przewaga odpowiedzi
twierdzacych.

Wykres 12.

Czy bierzesz udziat w zyciu szkoty np. uczestniczysz w
konkursach, wystepujesz podczas apeli, udzielasz sie w
dziatalnosci sportowej, bierzesz udziat w przygotowaniu
gazetki szkolnej, pracach samorzadu uczniowskiego?
30
|

25 !

;lllllllli

SPSienno  SPWiatrowo  SPtaziska SPPawlowe  SPtekno  SP Ielate klasa 5P Wagrowiec SPPawlows  SPiekno SP Zelice
klasavl klasavi klasaVl  Zofiskieklasa  klasaVl klasavil  Zonskieklasa  klasavil klasavil
vi i

M Tak ¥ Nie

Na pytanie: ,kto zacheca ci¢ do zdobywania wiedzy?” uczniowie ze SP w Leknie

=
o

wskazali rodzicow (kl. VI) oraz rodzicow i nauczycieli (kl. VII), w SP w Laziskach
wiekszo$¢ wskazala wplyw nauczycieli. Wysoki wplyw rodzicow wskazali réwniez
uczniowie w Pawlowie Zonskim. Na uczniéw kl. VI w Zelicach duzy wplyw maja
rodzice i nauczyciele. Uczniowie klas VII w SP w Zelicach i w Wagrowcu wskazali
odpowiedz: nikt nie musi mnie zachecaé, sam jestem ciekaw.

Wykres 13.

Kto zacheca cie do zdobywania wiedzy?

25
20

15

?lhll‘llllh

SPSienno SPWislrowo SPtaziska SPPawlowo SPtckno SPZclice sP SPPawlowo  SPiekno SP Zelice

klasa vt klasavi klasa vl 2oriskic klasawvi klasawi Wagrowiec Zonskic klasavil klasawvi
klasavi klasa Vil klasavil
m Nauczyciel = Rodzice m Koledzy/koleianki Sam jestem ciekaw, nikt nie musi mnie zachecad
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5.2 Wyniki debaty przeprowadzonej w trakcie spotkania dialogowego

W dniu 16 pazdziernika 2018 r. w Sali Widowiskowej w Leknie przeprowadzono
spotkanie dialogowe, do udzialu w ktérym zaproszono: Dyrektoréw szkél w Gminie
Wagrowiec (8 o0s.), przedstawicieli nauczycieli (8 o0s.) i przedstawicieli rodzicow
(28 0sob). Spotkanie prowadzili doradcy w osobach: dr Izabeli Cytlak oraz dr Mirostawa
Radoly, przy udziale dr Romana Pawlowskiego — pracownicy naukowi Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach projektu: Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu
oSwiatg w wojewodztwie wielkopolskim ukierunkowanych na rozwdj szkot
i kompetencji kluczowych uczniow. W spotkaniu uczestniczyl réwniez pan Przemyslaw
Majchrzak - Wéjt Gminy Wagrowiec oraz pan Jerzy Lukaszczyk - Przewodniczacy Rady
Gminy Wagrowiec.

Zadaniem jednorodnych grup bylo wypracowanie metodg: world cafe odpowiedzi
na nastgpujgce pytania: Z czego jestesmy zadowoleni biorac pod uwage funkcjonowanie
o$wiaty w naszej gminie?, Co nam utrudnia osiaganie coraz wyzszej jakosci pracy szkot?
oraz Co mozemy zrobi¢, zeby wspiera¢ uczniéw w osigganiu wysokich kompetencji
kluczowych?

Grupa dyrektoréw wskazala, ze ich zadowolenie wynika z rozwoju bazy szkolnej, udziatu
w projektach, bliskosci szkol wzgledem miejsca zamieszkania uczniéw, mozliwosci
doksztalcania nauczycieli, motywowania uczniéw w postaci nagréd dla wyrézniajacych
sig uczniow przyznawanych przez Woéjta Gminy Wagrowiec oraz wspdlpracy z rodzicami
uczniow.

Grupa nauczycieli wskazata jako czynniki zadawalajace: posiadanie pracy,
kompetentnych i zyczliwych dyrektoréw, warunki i wyposazenie szkol, warunki
lokalowe, sukcesy uczniow w konkursach i zawodach, grzecznych i dobrze
wychowanych uczniéw, dobrg wspolprace z rodzicami, spoleczne zaangazowanie
uczniow.

Rodzice pracowali w trzech grupach i wskazali nastepujace czynniki, ktére sg dla nich
zadawalajgce: kompetentna i wykwalifikowana kadra pedagogiczna, zajecia pozalekcyjne
(w niektorych szkotach), rozwijanie szkolnej infrastruktury (w niektorych szkotach),
pielggnowanie i podtrzymywanie tradycji i wartodci, rozwdj bazy przedszkolne;j,

wycieczki 1 wyjazdy edukacyjne, istnienie matych szkél, niska liczebno$é uczniow
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w oddziale, integrowania rodzicéw ze szkola, pomocy psychologiczno — pedagogicznej
w szkole, przeprowadzanych konkursow i funkcjonowania kuchni (w Leknie).

Jako czynniki utrudniajace osiaganie coraz wyzszej jakosci szkol dyrektorzy

wskazali: biurokracje 1 sprawozdawczos¢, ograniczony (niepelny) dostep do
nowoczesnych technologii, malg pule na dodatki motywacyjne dla nauczycieli, brak
narzedzi do efektywnej pomocy uczniom z trudnosciami z sugestia powrotu do klas
wyréwnawczych, wplyw programéw telewizyjnych o charakterze pseudo- edukacyjnym.
Nauczyciele wskazali na trudnosci wynikajgce ze zbyt licznych klas, brak pracowni
komputerowych z wystarczajagcg liczbg stanowisk dla ucznidw, brak stanowisk
i wlasciwych warunkéw do pracy nauczycieli, brak pracowni przedmiotowych,
nadmierna biurokracja, brak czasu dla ucznia, konieczno$¢ posiadania réznych
kwalifikacji, rankingowanie szkot wzgledem wynikéw egzamindw, coraz wigksza liczba
uczniéw z dysfunkcjami.
Rodzice natomiast wskazali, ze utrudnieniem jest: brak zaje¢ pozalekcyjnych, brak
pomocy naukowych np. mikroskopy, stary sprzet komputerowy, brak sal dydaktycznych,
prowadzenie zaje¢ teoretycznych a nie praktycznych, stabo wyposazone biblioteki, zbyt
duza liczba zeszytow ¢wiczen, brak szafek na podreczniki dla ucznidw,  brak
projektorow, brak programu stypendialnego dla ucznidéw zdolnych, brak dziennika
elektronicznego w niektorych szkotach, brak stabilnosci prawa o$wiatowego i zmiennos¢
w zakresie programow nauczania, brak funduszy na wprowadzanie reformy o$wiaty, brak
doradztwa zawodowego.

Jako dzialania, ktore moga wspiera¢ uczniéw w osigganiu wysokich kompetencji
kluczowych dyrektorzy wskazali: zwigkszenie roli praktycznego podejscia w nauczaniu,
wspolprace z rodzicami, prace metodg projektdow, powrdt do spotkan metodycznych,
wspolprace partnerska z innymi gminami i wymiane uczniowska, wspolprace
z absolwentami szkot.

Nauczyciele upatruja szanse w doposazeniu szkél w brakujace pomoce dydaktyczne,
dialogu z uczniami, pedagogizacji spoleczenstwa lokalnego, dostosowaniu form i metod
pracy do potrzeb uczniéw, wyselekcjonowaniu materialu do nauki, spotkaniach
metodycznych nauczycieli.

Rodzice natomiast wskazuja, ze nalezaloby zastosowaé wigcej praktyki, a mniej teorii

w nauczaniu, indywidualizowaé¢ podejscie do uczniow, w wiekszym stopniu uczestniczy¢
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w zyciu szkoly, zacheca¢ uczniow do wigkszej aktywnosci, samodzielnosci i integracii,

wspolpracowac z rynkiem pracy, proponuja tez nauke w formule zielonych szkot.

VI. Priorytety polityki oswiatowej w Gminie Wagrowiec

6.1. Cele strategiczne
Biorac pod uwage rozwoj kompetencji uczniéw, w oparciu o wyniki ankiety i spotkania
dialogowego zaklada si¢ realizacje nastepujgcych celow strategicznych:
1) poprawa jakosci ksztalcenia uczniow z ukierunkowaniem na rozwéj kompetencji
kluczowych oraz kompetencji pozadanych na rynku pracy,
2) wspolpraca poszezegdlnych grup zaangazowanych w organizacje i zycie szkoly;

3) rozwoj i poprawa infrastruktury o$wiatowe;.

6.2. Cele operacyjne
6.2.1. Cele operacyjne majg S$cisty zwiazek z realizacja celow strategicznych.
Opracowano nastepujace cele operacyjne stuzace poprawie jakosci ksztalcenia uczniow:
1) zwigkszenie wykorzystania sprzgtu multimedialnego i komputerowego w procesie
dydaktycznym;
2) uatrakcyjnienie zaje¢, w tym zajeé pozalekcyjnych;
3) wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania,
4) podniesienie jakosci i wzmocnienie roli doradztwa zawodowego;

5) wsparcie uczniow z deficytami i niepelnosprawnosciami.

6.2.2. Cele operacyjne dla poprawy wspélpracy poszczegdlnych grup zaangazowanych
W organizacje i zycie szkoty:

1) wzmocnienie wspdlpracy Rad Rodzicow, Samorzadu Uczniowskiego,

Dyrektorow, Nauczycieli, Organu Prowadzacego;

2) integracja srodowiska szkolnego.
6.2.3. Cele operacyjne dla poprawy infrastruktury o$wiatowej:

1) rozwoj i poprawa infrastruktury sportowej w szkolach;

2) wsparcie dla Uczniowskich Klubow Sportowych i kot zainteresowan

3) organizacja klasopracowni tematycznych;

Wymienione cele realizowane bgda w miare mozliwosci i dostepnych srodkéw.
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6.3. Okreslenie wskaznikéw ewaluacji realizacji celow

Tabela 6. Okreslenie wskaznikow ewaluacji realizacji celow

Cel strategiczny | Cel operacyjny Wskaznik Miernik
Zwigkszenie Stopien Liczba godzin pracy
wykorzystania sprzetu | wykorzystania z udzialem
multimedialnego sprzetu multimediow dla
1 komputerowego multimedialnego danej klasy
W procesie 1 komputerowego W miesigcu
dydaktycznym W procesie

dydaktycznym
Uatrakeyjnienie zaje¢, | Udzial uczniow w | Liczba uczniow

Poprawa jakosci w tym zajed zajeciach uczestniczacych

ksztalcenia pozalekcyjnych pozalekcyjnych w zajeciach

uczniow z pozalekcyjnych
ukierunkowaniem W miesigcu

na rozwoj Wprowadzenie Udzial uczniow w | Liczba zajec

kompetencji nowoczesnych metod | lekcjach prowadzonych

kluczowych oraz | nauczania prowadzonych metoda
kompetencji metodg eksperymentu,

pozadanych na eksperymentu, metoda projektu w

rynku pracy metoda projektu miesiacu
Podniesienie jakosci Upowszechnienie Liczba
i wzmocnienie roli wiedzy o zawodach | zorganizowanych
doradztwa i kierunkach spotkan uczniéw z
zawodowego dalszego przedsigbiorcami,

ksztalcenia w zakladach pracy,
absolwentami 1
studentami
Wsparcie ucznidow z Stopien Liczba godzin pracy
deficytami i wykorzystania z udzialem
niepelnosprawnosciami | sprze¢tu multimediow dla
multimedialnego danej klasy
i komputerowego W miesigcu
W procesie
dydaktycznym
Wzmocnienie Wazrost udziatu Rad | Liczba spotkan Rad
wspotpracy Rad Rodzicow, Rodzicow,

Wspolpraca Rodzicow, Samorzadu | Samorzadu Samorzadu

poszczegolnych Uczniowskiego, Uczniowskiego, Uczniowskiego,

grup Dyrektorow, Dyrektorow, Dyrektorow,
zaangazowanych Nauczycieli, Organu Nauczycieli, Nauczycieli, Organu
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w organizacje i
zycie szkoly

Prowadzacego

Organu
Prowadzacego w
wyznaczaniu
kierunkow
dzialalnosci szkoty

Prowadzacego szkoty
w potroczu

szkolnego

Integracja srodowiska

Wzrost dzialan na
rzecz integracji
srodowiska
szkolnego

Liczba imprez

1 dziatan
organizowanych
wspolnie przez
organy szkoty w
miesigcu

Poprawa infrastruktury
sportowej w szkolach

Wzrost dziatan
zmierzajgcych do

Liczba dzialan
zmierzajacych do

poprawy poprawy
Rozwdj i poprawa infrastruktury infrastruktury
infrastruktury sportowe;j sportowej w roku
oswiatowej Wsparcie dla Wzrost dzialanna | Liczba zaje¢ UKS
Uczniowskich Klubéw | rzecz 1 kot zainteresowan
Sportowych i kot Uczniowskich W miesigcu
zainteresowan Klubow
Sportowych i kot
zainteresowan
organizacja Zorganizowanie Liczba
klasopracowni klasopracowni zorganizowanych
tematycznych tematycznych klasopracowni w
roku
6.4. Zakres dzialan oraz zakladane efekty
Tabela 7. Zakres dzialan oraz zakladane efekty
LP zadanie/ sposob Jednostka termin zamierzony Zzrodla
dziatania realizacyi odpowiedzialna | realizacji efekt finansowania
WSpéip;acujaca
1. | Zwiekszenie doposazenie kadra 2019- uczniowie pracujg | $rodki
wykorzystania szkot w zarzadzajgca | 2023 na lekejach w zewngetrzne,
sprzetu zakresie bazy szkol, opareiu o W tym
multimedialnego | dydaktycznej nauczyciele, nowoczesne programy
i komputerowego | poprzez zakup technologie i rzadowe,
W procesie NOwWOoCzZesnego potrafia budzety
dydaktycznym sprzgtu oraz wykorzystac szkot oraz
wykorzystanie aplikacje do budzet
sprz¢tu rozZwoju Gminy
Fundusze

Europejskie

Wiedza Edukacja Rorwd)

I
L

1

Unia Europejska

Europejski Fundusr Spobecray Maga




23

w szkotach edukacyjnego Wagrowiec
Uatrakcyjnienie | Wykorzystanie Kadra 2019- Uczniowie maja | Srodki
zajeé, w tym czasu zarzadzajgca | 2023 wplyw na oferte zewnetrzne,
zajeé pomiedzy szkot, zajec i rozwijaja | w tym
pozalekeyjnych zakonczeniem nauczyciele, swoje uzdolnienia | programy
zajec a i rzadowe,
odwozem zainteresowania budzety
uczniéw na szkot
udziat
w zajeciach
podyktowanych
potrzebami i
zainteresowaniami
uczniow
Wprowadzenie Zorganizowanie | Kadra 2019- Podwyzszenie Budzety
nowoczesnych szkolen zarzadzajgca | 2023 jakosei szkot
metod dla nauczycieli szkot, prowadzonych w
nauczania z zakresu Kuratorium zajec zakresie
metodyki oswiaty, i srodkow na
prowadzenia Osrodki podwyzszenie doskonal.
zajec oraz Doskonalenia kwalifikacji i zawodowe
wykorzystanie Nauczycieli kompetencji nauczycieli
wsparcia nauczycieli
doradcy
metodycznego
w
szkotach
Podniesienie Zorganizowania | Kadra 2019- Uczniowie i | Budzety
jakosci doradztwa zarzadzajgca | 2023 rodzice  zyskuja | szkol
i wzmocnienie zawodowego szkot, dostep do
roli doradztwa dla biuro specjalistycznego
zawodowego uczniéw oraz karier, WUP wsparcia w
w szkotach rodzicow w zakresic
oparciu o potencja doradztwa
specjalistycznych zawodowego dla
organizacji swoich dzieci
Wsparcie Doposazenie Kadra 2019- Uczniowie Srodki
uczniow z szkot w zarzgdzajaca | 2023 zyskuja dostep do | zewnetrzne,
deficytami i zakresie bazy szkol, specjalistycznego | w tym
niepelnosprawn. | dydaktycznej nauczyciele, wsparcia w programy
poprzez zakup zakresie rzadowe,
nOwoczesnego deficytow i budzety
sprzetu oraz rewalidacji szkét  oraz
wykorzystanie budzet
sprzetu Gminy
w szkolach Wagrowiec
Fundusze
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Wzmocnienie | Udzial Rad Kadra 2019- | Udzial Rad Srodki
wspOlpracy Rad | Rodzicow zarzgdzajgca | 2023 Rodzicow zewngtrzne,
Rodzicow, Samorzadu szkol, Rad Samorzadu w tym
Samo-rza(du. Uczniows'kiego, rodzicéw, SU Uczniowskiego, | programy
Uczmows’;klego, Dyrektor'ov&'f, organ Dyrektorow, rzadowe,
Dyrektor.ovxf, Nauczycieli, prowadzacy, —— budzety
Nauczycieli, Organu Gminy o * Skl witie
Organu Prowadzacego | S Tgaiml budzet
Prowadzacego w Prowadzacego Gminy
spotkaniach w podejmowaniu .
3 L Wagrowiec
dialogowych, odpowiedzialnych
decyzji
o kierunkach
zmian w
o$wiacie,
potrzebach
placéwek
W oparciu
o mozliwosci
finansowe, szanse
1 bariery,
szkolenia
dla Rad
Rodzicow
Poprawa higieny | Montaz Kadra 2019- odcigzanie srodki
pracy i komfortu | indywidualnych | zarzadzajaca | 2023 uczniow od zewnetrzne,
uczniow w szafek szkol bagazu W tym
szkole uczniowskich podrecznikow programy
1 pomocy rzadowe,
dydaktycznych, budzety
poprawa szkot
jakosci zaplecza
sanitarnego
(szatnie)
Poprawa dziatania organizacje 2019- Przeprowadzenie | Srodki
infrastruktury zmierzajace do rzadowe, 2023 dziatan zewnetrzne,
o$wiatowej zabezpieczenia | Omina zmierzajacych do | budzet
Wagrowiec L8 j
sal uzupeknienia sal gminy
dydaktycznych szkolnych w celu
i sportowych, zabezpieczenia
zaplecza warunkow
zgodnie z lokalowych
wymaganiami zgodnych z
prawa ustawg prawo
os$wiatowego o$wiatowe
Zorganizowanie Zmiana Kadra 2019- Uczniowie Srodki
klasopracowni uzytkowania zarzadzajaca | 2023 korzystaja z zewnetrzne,
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tematycznych poszczegdlnych | szkél, Gmina pracowni w tym
sal lekcyjnych z | Wagrowiec dedykowanych programy
przeznaczeniem danej dziedzinie | rzadowe,
na pracownie nauki co pozwala | budzety
1 doposazenie na pehniejsze szkot oraz
w niezbedne wykorzystanie budzet
pomoce pomocy Gminy
dydaktyczne dydaktycznych na | Wagrowiec
lekcjach
min rowiec r
f rska 22
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