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2)  Wkilku przedszkolach dziatajg kétka taneczne. 3) Dziatalno$¢ Szkolnej Galeri ,Na pietrze”;
3) Udziat dzieci w  spektaklach teatrainych Ogdlnopolski Konkurs Plastyczny ,..w szarosci”
(w przedszkolu, w bibliotece, w Domu Kultury, pod patronatem Wikp. Kuratora O$wiaty.
w teatrze lalek); przygotowanie przedszkolnych 4) Zajecia muzyczne, koncerty.
przedstawien (dziecko aktorem). 5) Udziat dzieci w réznorodnych pokazach,
4) PARADA - podczas Swieta Rawicza dzieci konkursach i festynach.
prezentujg na scenie swoje talenty. 6) Udziat w spektaklach teatrainych.
5) Stosowanie bum-bum rurek (stuch, rytm, melodia). 7)  Korzystanie z oferty gminnych instytucji kultury.

8) PARADA - podczas Swicta Rawicza dzieci
prezentujg na scenie swoje talenty.

9) Niektére szkolty majg tytut ,Szkoty Odkrywcow
Talentéw”.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego diagnozujgc dzieci w obszarze dojrzatosci
szkolnej zwracajg uwage, Zze obszarami deficytowymi sa: porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym (gotowos¢ do pisania, czytania, wymowa), kompetencje
matematyczne oraz spoteczne (emocjonaine).
W mysl stéw J. A. Komenskiego: ,Jakie beda poczatki, takie bedzie wszystko”.
Podkreslajg one ogromng role szczegodlnie wychowania przedszkolnego i edukadii
wczesnoszkolnej w ksztattowaniu kompetencji kiuczowych.
W obszarze kompetencji informatycznych nalezy bardzo mocno pracowaé nad
wyksztatceniem krytycznych i refleksyjnych postaw w stosunku do dostepnych
technologii spoteczeristwa informacyjnego (w szkole, w pracy, rozrywce
i porozumiewaniu si¢) oraz naukg odpowiedzialnego wykorzystywania mediéw
interaktywnych.
Zdecydowanie za maty nacisk ktadzie sie na umiejetno$¢ uczenia sie, w tym
poznania samego siebie, swoich stabych i mocnych stron, autoprezentacii.

Dla ksztattowania kompetencji kluczowych niezbedna jest praca zespotowa
nauczycieli. Nauczyciele powinni wspodlnie planowaé przebieg proceséw
edukacyjnych, wspéipracowaé przy ich realizacji i analizowaé efekty swojej pracy,
pomagac sobie nawzajem i wspdlnie rozwigzywaé problemy.
W ksztattowaniu kompetenciji kluczowych coraz istotniejszy staje sie tez obszar
zdrowia, nie tylko fizycznego, ale tez psychicznego, ktére w obliczu wspétczesnego
tempa zycia i mnogos$ci bodZzcédw informacyjnych, staje sie zagrozone.
6) Finansowanie oswiaty.
Zrédiem finansowania zadar o$wiatowych w gminie Rawicz sa:

subwencja o$wiatowa,

$rodki witasne uzyskiwane z dochodéw,

dotacje z budzetu paristwa w ramach projekiow rzgdowych lub pozyskane
na realizacje programéw wiasnych,

fundusze unijne.
Najwigkszy wptyw na koszty utrzymania o$wiaty majg wydatki osobowe

(wynagrodzenia). Najwieksze koszty generujg szkoly o najnizszej liczebnosci
oddziatow (im nizsza liczba uczniéw w oddziale, tym wigksze sg koszty jednostkowe
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ksztatcenia ucznia). Panuje powszechna, choé nie udowodniona opinia, ze w matych
oddziatach jest wieksza efektywnos¢ ksztatcenia.

Cho¢ subwencja o$wiatowa stale rosnie, szybko jednak rosng takze wydatki
na os$wiate w Gminie Rawicz. Kwota nadwyzki wydatkdow o$wiatowych
nad subwencjg systematycznie roénie, od ponizej 2 min zt w roku 2005 do ponad
5 min w roku 2015.
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Wydatki na o$wiate i wychowanie na przestrzeni lat przedstawia ponizsza tabela.

Wykonanie 2014 | Wykonanie 2015 | Wykonanie 2016 | Wykonanie 2017 | Plan na 2018

30 914 297,95 33 130 560,11 35 237 422,64 53 306 467,60 49 799 412,21

Przyczyng znacznego wzrostu wydatkdéw w 2017 r. i 2018 r. byty wydatki zwigzane
z reformg edukacji oraz realizacjg duzych zadan inwestycyjnych.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY — ANALIZA SWOT.

Kolejno$¢ podana w ponizszej analizie wynika z kolejnosci wskaznikéw bedacych przedmiotem diagnozy. Nie jest hierarchig waznosci. Czesto ten sam wskaznik moze
by¢ rozpatrywany skrajnie, np. zaréwno jako mocna, jak i staba strona.

CREP
hid

ul. Szamarzewskiego 89, 60-568 Poznan
tel. +48 61 829 23 31, e-mail: wsparciejst@amu.edu.pl

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Optymalnie zorganizowana sie¢ publicznych przedszkoli | szkét | 1.  Brak oddzialow integracyjnych i klas dwujezycznych.
podstawowych. 2. Dotychczasowy brak kontroli nad przeplywem uczniéw kias
2. Silna pozycja $rodowiskowa szkét wiejskich. I migdzy obwodami szkét.
3. Doswiadczona, wysoko wyksztaicona kadra pedagogiczna | 3.  Duza liczba godzin ponadwymiarowych / praca w kilku szkotach
i zarzadzajaca. powoduje obnizenie jakosci pracy | stabg identyfikacje
4. Duza liczba godzin ponadwymiarowych, przektadajgca sig nauczycieli ze szkotg bedacg dodatkowym migjscem pracy.
na wyzsze wynagrodzenia nauczycieli. Powoduije tez trudnosci organizacyjne.
5. Czeste korzystanie z form doskonalenia zawodowego | 4.  Trudnosci =z integracja  $rodowiska  nauczycieli  szkot
nauczycieli. podstawowych i nauczycieli gimnazjéw wigczonych do tych
8. Troska o systematyczng poprawe bazy dydaktycznej przedszkoli szkot.
i szkot. Wiele placowek zostato gruntownie wyremontowanych, | 5.  Wzrastajgca skala probleméw wychowawczych
oddano do uzytku takze nowe obiekty (przedszkole, sala i opiekuficzych, wzrost potrzeb w zakresie zatrudnienia
gimnastyczna). nauczycieli — specjalistow.
7. Liczne innowacje pedagogiczne. 6. Rosngca roszczeniowo$¢ rodzicdw i wzrost oczekiwanh
8.  Stosowanie réznorodnych form i metod rozwijania kompetencji wykraczajgcych poza sfere edukacji | wychowania.
kluczowych uczniow. 7. Niewystarczajgca opieka $wietlicowa. Brak stoléwek w czesci
S Realizowanie  wielu dodatkowych  projektow/programow szkét.
edukacyjnych, profilaktycznych. 8. Niewystarczajgca liczba nauczycieli — specjalistow.
10.  Wazrost liczby szkét uczestniczgcych w programie ERASMUS+. 9. Nieaktualne standardy zatrudniania nauczycieli specjalistéw,
11. Wspdipraca organu prowadzgcego z przedszkolami i szkotami pracownikéw administracji i obstugi.
oparta na dialogu - nie zawsze tatwym, ale dgzacym do dobrych | 10. Doskonalenie zawodowe nauczycieli nie zawsze wynika
rozwigzan. z potrzeb ucznia/szkoly. Niewystarczajgca weryfikacja tego,
czy zdobyta w toku doskonalenia wiedza/umiejetnosci znajdujg
zastosowanie w praktyce.

1. Zbyt maty nacisk na wspdiczesne trendy w metodyce szkolnej.

12.  Brak poczucia, ze to co w jednym roku pracy jest innowacjg
pedagogiczna, w kolejnym traci ten atut.

13.  Brak rosngcej tendencji w zakresie wynikéw nauczania.

14.  Liczne potrzeby remontowe placéwek.

15.  Niewystarczajgca baza sportowa.

16. Niezaspokojone  potrzeby w  zakresie wyposazenia
W pomoce dydaktyczne niezbedne do realizacji podstawy
programowej z przedmiotéw przyrodniczych w  szkotach
podstawowych.

17.  Niewiele przedszkoli/szkot $ledzi mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych  érodkéw  finansowych (pozabudzetowych)
na realizacje programow/projektéw.

18. Istnienie obszaréw deficytowych w rozwijaniu kompetencji
Kluczowych  (porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,
kompetencie matematyczne i  spoleczne, kompetencje
informatyczne - w zakresie krytycznego, refleksyjnego
i odpowiedzialnego korzystania z technologii informac.;
umiejetno$s uczenia sie).

19.  Niewystarczajgca subwencja o$wiatowa; szybkie tempo wzrostu

datkoéw na oswiate, w tym na wydatki osobowe.
SZANSE : e OZE
1. Zwigkszenie zatrudnienia nauczycieli - specjalistow. s Niekorzystne perspektywy demograficzne (spadek liczby
2 Rosngca $wiadomosé rodzicéw dot. znaczenia wyksztatcenia — urodzen); konsekwencja — wahania poziomu zatrudnienia
chcg od poczatku edukacii dziecka wybraé dobre przedszkole, nauczycieli.
potem szkote. Konkurencyjno$é. 2. Duza liczba urlopéw dia poratowania zdrowia.
3. Zwigkszenie wspdipracy na linii organ prowadzacy — szkota — | 3. Panujgce wséréd kadry pedagogicznej, administracyjnej
uczniowie - rodzice. Budowanie partnerstwa. i obstugowej poczucie niskiego wynagrodzenia za prace.
4. Doskonalenie  zawodowe  nauczycieli, w tym  kadry | 4. Nieustajace zmiany w systemie o$wiaty skutkujace spadkiem
zarzgdzajacej. motywacji do pracy wéréd nauczycieli oraz motywacji do nauki
5. Systematyczna poprawa bazy dydaktycznej placéwek jest wsréd ucznidw.
szansg na ich rozwd] i poprawe jakosci pracy. 5. Brak stabilnego prawa.
6.  Praca zespotowa nauczycieli w zakresie mozliwosci rozwijania | 6.  Mata waga przyktadana do profilaktyki wypalenia zawodowego
kompetenciji kluczowych uczniéw. nauczycieli.
7. Korzystanie z wszelkich mozliwosci dofinansowania dziatann | 7. Zrzucanie  odpowiedzialnosci za  wychowanie  dzieci
edukacyjnych i inwestycyjnych w oéwiacie. na przedszkole/szkote.
8. Wymiana doswiadczer i dobrych praktyk pomiedzy | 8.  Niewystarczajace $rodki finansowe — subwencyjne i wiasne.
samorzadami/ szkotami/przedszkolami. Spotkania dialogowe.
Sie¢ wspdipracy.
Biuro Projektu Beneficjent S artner
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4. METODY WYKORZYSTANE W DIAGNOZIE.
W diagnozie wykorzystano nastepujgce metody:

1) Metoda 5Q - metoda 5 pytan, dzieki ktérym mozna na nowo spojrzeé
na rdézne aspekty dotychczasowych dziatan i odkry¢é nowe, ktére przyblizg
nas do celu (wg koncepciji J. Scherera zawartych w publikacji ,,Pie¢ pytan, ktére
zmieniajg wszystko”). Sg to pytania:

— czego mozemy robié¢ wiecej?

— czego mozemy robi¢ mniegj?

— €0 mozemy robi¢ inaczej?

— €0 mozemy przestaé robi¢?

— co mozemy zaczg¢ robi¢?

Metode te czesciowo wykorzystano przygotowujgc pytania, na ktére odpowiadali

uczestnicy spotkania dialogowego.

2) Analiza danych zawartych w:

— informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych z lat 2014/2015, 2015/2016
i 2016/2017, ktdrej coroczne opracowanie jest ustawowym zadaniem gminy,

— sprawozdaniach z pracy przedszkoli i szkét sktadanych corocznie przez
dyrektoréw do organu prowadzgcego,

— Systemie Informacji Oswiatowej,

— analizie organizacyjno-finansowej oraz koncepcji organizacji szkét
podstawowych i gimnazjow w Gminie Rawicz w kontekscie reformy struktury
systemu o$wiaty w Polsce, sporzadzonej na przetomie roku 2016/2017
we wspotpracy z firmg Vulcan.

3) Analiza SWOT - ta metoda postuzyta do uporzadkowania informaciji
zgromadzonych w diagnozie stanu lokalnej os$wiaty; byla tez pomocna
w formutowaniu priorytetdw oraz celéw. W analizie okreslono stabe i mocne
strony gminnej o$wiaty oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju.

4) Burza mézgow — tg metodg pracowano przy ustalaniu wnioskow, formutowaniu
priorytetéw oraz celow.

Biuro Projektu Beneficjent Partner Partner
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5. WNIOSKI ZE SPOTKANIA DIALOGOWEGO.

Spotkanie dialogowe pos$wiecone rozwojowi szkét i kompetencji kluczowych
ucznidéw w gminie Rawicz odbyto sie dnia 02 pazdziernika 2018 r.

Celem spotkania byto zebranie opinii o roli i miejscu edukacji oraz oczekiwan
wobec lokalnych jednostek o$wiatowych i efektdéw ich dziatan. Dla samorzadu jest
to niezwykle wazna kwestia, bowiem  dobrze funkcjonujgca edukacja jest
w perspektywie czasu sita napedowg rozwoju gminy.

Spotkanie przebiegato wg nastepujacego porzadku:

1) Rozpoczecie spotkania i powitanie uczestnikow — Anna Nowak, Naczelnik
Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Gminy Rawicz.

2) Wprowadzenie — Pawet Szybaj, Zastepca Burmistrza Gminy Rawicz.

3) Diagnoza stanu o$wiaty w Gminie Rawicz — prezentacja - Anna Nowak, Naczelnik
Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Gminy Rawicz.

4) Zafozenia i rezultaty projektu pn. Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu oswiatg
w wojewddztwie wielkopolskim, ukierunkowane na rozwdj szkot i kompetencji
kluczowych ucznidw. Znaczenie budowania kompetencji kluczowych wsréd
ucznioéw, potrzebnych do umiejetnego radzenia sobie w Swiecie i na rynku pracy
— prezentacja - dr Mirostaw Radota - doradca do spraw realizacji projektu
dla Gminy Rawicz, Wydziat Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

5) Warsztaty — praca grupach.

6) Prezentacja wynikdéw prac warsztatowych — podsumowanie.

7) Zakonczenie spotkania.

Zaproszenie do udziatu w spotkaniu przyjeli przedstawiciele:

1) uczniéw wraz z opiekunami,
1) rodzicow,
2) nauczycieli (w tym nauczyciel przedszkola, edukacji wczesnoszkolnej, Il etapu

edukacyjnego oraz nauczyciele — specjalisci, tj. pedagog, psycholog, logopeda),
3) dyrektoréw gminnych przedszkoli i szkét podstawowych.
Obecni byli takze przedstawiciele samorzadu. tgcznie w spotkaniu wzieto udziat
ponad 30 osoéb. Uczestnicy aktywnie pracowali w 4 grupach warsztatowych,
rozmawiajgc o rozwoju gminnych szkét i przedszkoli oraz kompetencji kluczowych
ucznidw, o koniecznosci budowania jakosci pracy szkdt poprzez inwestowanie
w kapitat ludzki i spoteczny.

Podczas warsztatéw pracowano metodg World Cafe, skoncentrowang wokot
6 pytan. Pytania i odpowiedzi w ich dostownym brzmieniu prezentujemy ponizej.

Biuro Projektu ency
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Czego mozemy zrobi¢ WIECEJ aby kompetencje kluczowe uczniéw byty
rozwijane?
UCZNIOWIE RODZICE
Pozna¢ uczniéw i ich styl uczenia sie. Pozytywnie motywowac.
Stosowac praktyczne metody
nauczania.
Stosowac metody oparte
na wizualizacji.
Wspieraé pasje ucznidw.
Doceniaé wysitek uczniow.
Indywidualnie podchodzi¢ do ucznia.
NAUCZYCIELE DYREKTORZY
Wiecej czasu poswiecié na dialog | Praktyczne  dziatania  (laboratoria,
Z uczniem. pracownie np. jezykowe).
Przekazywa¢ wiedze praktycznie. Mniej teorii w nauczaniu.
Dochodzi¢ do  wiedzy poprzez | Podniesienie $wiadomosci rodzicow.
rozwigzywanie problemu. Stworzenie sytuacji, w ktérej uczniowie
Wiecej pozytywow - wiecej zadan | wykorzystujg wiedze w praktyce.
rozwijajacych kreatywno$¢.

Czego mozemy zrobi¢ MNIEJ lub INACZEJ aby kompetencje kluczowe
uczniéw byly rozwijane?
UCZNIOWIE RODZICE
Mniej teorii i wiedzy encyklopedycznej. | Mniej teorii, ,wkuwania”.
Mniej testow.
Mniej nudy.
NAUCZYCIELE DYREKTORZY
Mniej form wykfadowych. Mniej teorii a wiecej dziatan
Mniej pouczania, negatywnych | praktycznych.
sygnatdw. Mniej ingerencji nauczyciela w prace
Mniej schematdéw, odiworczych form | ucznia (kreatywnos¢ ucznia).
pracy. Mniej uczniéw w oddziatach.
Biuro Projektu Beneficjent Partner Partner
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Czego mozemy zrobi¢ WIECEJ aby podnies¢ kompetencje techniczne

i osobowe nauczycieli?

UCZNIOWIE

Wiecej szkolen technicznych
dla nauczycieli.

Wiecej rozméw pomiedzy
nauczycielami a uczniami (relacje

oparte na szacunku i partnerstwie).

RODZICE

Wymienia¢ doswiadczenia miedzy
nauczycielami.

Udziat nauczycieli w praktycznych

szkoleniach — jak dotrzeé do ucznia.
Wiecej swobody dla nauczyciela.

NAUCZYCIELE
Doskonali¢ warsztat pracy zgodnie
z zainteresowaniami i predyspozycjami

wiasnymi (szkolenia, kursy)
w odpowiedzi na potrzeby uczniow.
Dbaé o swoje zdrowie fizyczne
i psychiczne.

Nauczyciel to cztowiek a nie posag.
Weryfikowa¢  zdobyte  kwalifikacje
i kompetencje.

DYREKTORZY

Ksztatci¢  umiejetnosci
i dzieli¢ sie nimi.
Umiejetnie zarzgdza¢ czasem.

praktyczne

Dzieli¢ sie wiedzg zdobytg
na szkoleniach i wykorzystywac
ja w pracy.

Nie rywalizowac tylko wspéipracowac.

Czego mozemy zrobi¢ MNIEJ lub INACZEJ aby podniesé kompetencje

techniczne i osobowe nauczycieli ?

IM. ADAMA MICKIEWICZA CENTRUM KOMPETEN

UCZNIOWIE RODZICE
Stosowa¢ mniej nakazéw a wiecej | Mniej biurokracji, dokumentowania
rozmoéw. pracy.
Stosowa¢ mniej nakazdéw.
NAUCZYCIELE DYREKTORZY
Mniej bycia idealnym. Selektywnie podchodzi¢ do ofert
Mniej szkolen ,dla zasady”. szkoleniowych (krytyczne
podchodzenie).
Biuro Projektu Beneficjent Partner Partner
Wydsa Sudow Edvacgnyes S vy > TS r—
Uam

ul. Szamarzewskiego 89, 60-568 Poznan
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5) Czego mozemy zrobi¢ WIECEJ aby budowaé partnerstwo edukacyjne
w obszarze uczen — nauczyciel — rodzic?
UCZNIOWIE RODZICE
Wiecej rozméw miedzy rodzicami, | Wspoipraca, konsultacje.
nauczycielami i uczniami. Otwarcie na potrzeby innych.
Wiecej zaufania do siebie wzajemnie. Zrozumienie.
Swiadomosé wspodlnego celu.
Wzajemne szanowanie sie.
Racjonalne planowanie zebran.
Wiecej radosci.
Lojalno$¢ wobec siebie.
NAUCZYCIELE DYREKTORZY
Wiecej  dyskusji, konstruktywnego | Zachecanie rodzicow do brania udziatu
dialogu w kontaktach osobistych. w warsztatach i szkoleniach na temat
Kontrakt wzajemnych oczekiwan. wychowania.
Wzajemny szacunek — WIECEJ !!!! Wiecej wspdlnego  wychowywania
dziecka — nauczyciel — rodzic.
Wspdlne omawianie osiggnie¢ ucznia.
Wiecej wspoéinych spotkan (rajdy,
festyny, ogniska).
Wiecej zaufania wobec siebie.
6) Czego mozemy zrobi¢ MNIEJ lub INACZEJ aby budowaé partnerstwo
edukacyjne w obszarze uczen — nauczyciel — rodzic?
UCZNIOWIE RODZICE
Mniej obwiniania siebie nawzajem. Mniej narzekania.
Nie zrzucaé na kogos
odpowiedzialnosci - obwinianie sie
nawzajem.
Unika¢ braku jasnych zasad.
NAUCZYCIELE DYREKTORZY
Mniej kontaktéw w formie | Mniej sie przejmowac.
elektronicznej.
Mniej wzajemnej postawy
roszczeniowej.
Prezentacji wynikbw pracy warsztatowej towarzyszyta dyskusja. W oparciu

o prezentacje i dyskusje sformutowano nizej wymienione wnioski.
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WNIOSKI ZE SPOTKANIA DIALOGOWEGO:

1) Nalezy odej$¢ od modelu ksztalcenia teoretycznego, encyklopedycznego,
opartego na przekazie wiedzy, odtwarzaniu schematéw i zapamietywaniu
na rzecz modelu ksztalcenia w praktyce, promujgcego samodzielne
zdobywanie informaciji i dochodzenie do wiedzy przez rozwigzywanie probleméw.

2) Stosowane formy, metody nauczania i pomoce dydaktyczne musza by¢é
dostosowane do tego, jacy sa wspoiczesni uczniowie tzn. musza byé
aktywne, angazowaC uczniéw, rozwijaé ich kreatywno$é, opiera¢ sie
na wizualizacji i dziataniu, nadgzaé za mozliwosciami stwarzanymi przez
technologie komputerowa.

3) Ksztatcenie nie powinno koncentrowaé sie na przygotowaniu ucznia do zdania
testu, egzaminu czy sprawdzianu, lecz na przygotowaniu go do zycia (uczymy
sie nie dla szkoly, lecz dla zycia). Efektem nie jest sam wynik nauczania, tylko
to, jak uczen poradzi sobie w zyciu. Wysoka ocena nie zawsze idzie w parze
z umiejetnoscig rozwigzywania praktycznych probleméw.

4) Aby rozwija¢ kompetencje kluczowe uczniéw trzeba dbaé o warunki, w jakich
odbywa sie¢ ksztalcenie. Z jednej strony wymaga to zagwarantowania
nauczycielom i uczniom dostepu do dobrych pomocy dydaktycznych oraz
tworzenia w szkotach pracowni i laboratoriow. Z drugiej strony wymaga to tez
swiadomosci, ze uczyé mozna takze poza klasg oraz ze mozna zmieniaé
aranzacje przestrzeni klasy stosownie do realizowanych zadan i celéw, jakie
chcemy osiggnaé.

d) Istnieje potrzeba zgiebienia relacji uczen — nauczyciel. Ta relacja nie moze
by¢ anonimowa, nauczyciel musi znaé swoich uczniéw, ich stabe i mocne strony,
talenty i zainteresowania, aby odpowiednio ich motywowaé i doceniaé.
Potrzebny jest dialog zamiast odgérnych nakazéw, wzajemny szacunek
i partnerstwo.

6) Oddziaty szkolne powinny by¢ mniej liczne. Dzigki temu tatwiej o indywidualne
podejscie do ucznia i jego potrzeb.

7) Zawéd nauczyciela wymaga nieustannego podnoszenia wiasnych
kompetencji technicznych i osobowych. Jest to mozliwe poprzez udziat
w szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych. Szczegdlnie potrzebne
s szkolenia praktyczne (zarébwno w sferze dydaktyki, jaki i wychowania
a dla dyrektorow - dodatkowo zarzadzania) oraz doskonalenie
tzw. kompetencji ,,migkkich”, poniewaz nauczycielom brakuje pewnosci siebie
w podejmowaniu tematéw wychowawczych.

8) Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela powinno wyptywaé z potrzeb ucznia/
szkoly, ale takze odpowiadaé zainteresowaniom i predyspozycjom wiasnym
nauczyciela. Szkolenia ,dla zasady” sg nieefektywne.

9) Zdobyte w toku doskonalenia: wiedza, umiejetnoéci i kwalifikacje powinny by¢
wykorzystywane w pracy z uczniem. Rolg dyrektora jest to weryfikowaé.
Czesto jest tak, ze nie ma w tym obszarze zadnej refleksji (szkolenia
,do szuflady”).

10) Nie wszystkie oferowane formy doskonalenia sg wartosciowe. Trzeba krytycznie
podchodzi¢ do ofert i korzystac¢ z nich selektywnie, wg potrzeb.
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11) Wymiana dos$wiadczen i dzielenie sie wiedzg pomigdzy nauczycielami tez mogg
przyczyniaé sie do podnoszenia kompetenciji technicznych i osobowych. W tym
obszarze nie trzeba rywalizowaé — trzeba wspoétpracowac.

12)Kompetencje techniczne i osobowe nauczyciela sg niezwykle wazne, ale nie
mogg prowadzi¢ do prze$wiadczenia, ze nauczyciel to ideat, posgg. Nauczyciel
tez ma prawo mieé stabszy dzien, ma prawo do bigdu. Kompetencje
nauczyciela nie powinny opiera¢ sie na systemie nakazéw.

13)Praca nauczycieli jest nadmiernie zbiurokratyzowana. Potrzeba wigcej czasu dia
ucznia, mniej na dokumenty.

14) Partnerstwo edukacyjne jest pozadane przez czionkdéw wszystkich grup
dialogowych. Do jego budowania konieczne sa: swiadomo$é wspélinego celu,
wspotpraca, otwarcie na potrzeby, dialog, budowanie wzajemnego zaufania,
konsultacje, szacunek wzgledem siebie.

15) Budujgc partnerstwo trzeba zadba¢ o dobrg komunikacje i dialog, o traktowanie
siebie nawzajem z szacunkiem. Rodzice oczekujg racjonalnego planowania
zebran, nauczyciele — czestszego osobistego kontaktu z rodzicem.

16) Warto tworzy¢ kontrakty wzajemnych oczekiwan, praw i obowigzkéw w obszarze
uczen — nauczyciel — rodzic. Wyznaczenie jasnych zasad i granic partnerstwa jest
wazne.

17) Coraz wieksza liczba rodzicéw nie radzi sobie z wychowaniem dzieci. Szkota
moze zachecaé rodzicéw do udziatu w réznego rodzaju warsztatach dotyczgcych
wychowania.

18) Budujac partnerstwo warto zadbaé o formy integracji (rajdy, festyny, ogniska).
Takie wydarzenia sprzyjajg dialogowi, poczuciu wspoétodpowiedzialno$ci i czesto
sg zrédtem wielu cennych pomystéw.

19) Przeszkodami w budowaniu partnerstwa sg: wzajemne obwinianie si¢, zrzucanie
odpowiedzialno$ci, narzekanie, roszczeniowo$¢, ograniczenie kontaktu do formy
elektronicznej.

20)Ksztatcenie kompetencji kluczowych wymaga odpowiedzialno$ci samorzadow
w zakresie zarzadzania o$wiata, stwarzania warunkéw do jej rozwoju
i podnoszenia jakosci pracy.

21)Aby co$ zmieni¢, poprawi¢ nie zawsze potrzebne sg nakfady finansowe.
Chcac rozwijaé kompetencje kluczowe ucznidéw bardziej trzeba skupi¢ sie
na zmianie sposobu myslenia o edukacji. Zmiana to dziatanie,
nie narzekanie.

Biuro Projektu Beneticien . e Partner
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6. PRIORYTETY POLITYKI OSWIATOWEJ JST

Samorzad, organizujac celowy i efektywny rozwdj odwiaty w gminie, stwarza
tym samym przestrzen do rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Majgc
na uwadze potrzebe cyklicznoéci dziatan, przyjeto nastepujgce priorytety polityki
oswiatowej w gminie Rawicz.

1) Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia dzieci i miodziezy poprzez
podniesienie i rozwoéj kompetencji kluczowych uczniéw.

2) Podniesienie kompetencji technicznych i osobowych nauczycieli.

3) Budowanie partnerstwa edukacyjnego w obszarze uczen - nauczyciel —
rodzic - samorzad.

7. CELE STRATEGICZNE (GLOWNE), CELE OPERACYJNE (SZCZEGOLOWE).

Priorytet 1: Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i miodziezy poprzez
podniesienie i rozwdj kompetenciji kluczowych ucznidw.
Cel strategiczny: Podnoszenie poziomu i jako$ci dziatan w zakresie ksztattowania kompetencj

kluczowych ucznidw.

Cele szczegoétowe: | 1) Wzmocnienie obszaréw deficytowych w zakresie kompetencji kluczowych
uczniéw.

2) Wspieranie indywidualnych mozliwosci, potrzeb, zainteresowar i uzdolnien
uczniéw (personalizacja nauczania).

3) Zapewnienie narzedzi umozliwiajgcych rozwdj kompetencji kluczowych

uczniow.
4) Osiggniecie rosngcej tendencji w zakresie wynikdw nauczania.
Priorytet 2: Podniesienie kompetencji technicznych i osobowych nauczycieli.
Cel strategiczny: Stworzenie systemu wsparcia nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji

kluczowych uczniéw.

Cele szczegotowe: | 1) Poprawa funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zakresie potrzeb oraz wydatkowania srodkow.

2) Rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli poprzez system
doskonalenia zawodowego.

3) Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli.

Priorytet 3: Budowanie partnerstwa edukacyjnego w obszarze uczen — nauczyciel — rodzic
— samorzad.
Cel strategiczny: Zwiekszenie roli i zaangazowania uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i samorzgdu

w proces edukaciji.

Cele szczegdtowe: | 1) Zwiekszenie roli i znaczenia dialogu w obszarze uczen-nauczyciel-rodzic-
samorzgd.

2) Zaktywizowanie | wigczenie rodzicow oraz ucznibw w podejmowanie
decyzji dotyczacych edukacji — tak osobistej, jak i lokalne;.

3) Promowanie wspotpracy przedszkoli i szkét ze sSrodowiskiem lokalnym.
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8. ZAPLANOWANE ZADANIA | DZIALANIA (SPOSOB REALIZACJI,
] WYKORZYSTANIE
ISTNIEJACYCH ZASOBOW KADROWYCH, ORGANIZACYJNYCH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA,

|  INFRASTRUKTURALNYCH.

TERMINY)

CELOW (WYRAZONY LICZBOWO, PROCENTOWO).

OKRESLENIE WSKAZNIKOW

Priorytet 1: Zapewnienie wysokiego poziomu ksztaicenia dzieci i miodziezy poprzez podniesienie i rozwdj
kompetenciji kluczowych uczniéw.
Cel gtéwny: Podnoszenie poziomu i jako$ci dziatan w zakresie ksztattowania kompetencji kiuczowych uczniéw.
Cele szczegdtowe:
1) | Wzmocnienie obszaréw deficytowych w zakresie kompetencji kiuczowych uczniéw.
Zadanie/dziatania Sposob realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt =
« odpowiedzialna realizacji g 52
£ i wspoipracujaca g g % £
g 28 & £
s ™ g - 2
=
1 Przygotowanie wyjasnienie, na czym nauczyciele przygotowanie: | nabycie umiejetnosci
i wdrozenie projektu polega proces uczenia 2019 organizowania - S @
pomocy uczniom sie; pokazywanie trener (instytucja wiasnego procesu ol = o
w nabywaniu uczniom skutecznych szkoleniowa) wdrozenie: od uczenia sie; - 2 g- E
umiejetnosci uczenia metod uczenia sie; 2019/2020 pobudzenie g ES4 2 H E}g
sig (K. IV; VII). przekazywanie zasad kreatywnosci uczniow f 5585 ¢ Z5%
zwiekszania i przygotowanie ich do ¢ £3589 8 ¢is
efektywnosci uczenia uczenia sie przez cate 8 23§ 4 22
Sie 2ycie Qo 2907T o E> 5
2 Organizowanie zajecia dodatkowe organ prowadzacy od 2019/2020 zniwelowanie obszaréw =
dodatkowych zajeé w przedszkolu/szkole; dyrektorzy deficytowych e E 3 £5
podnoszacych w tym: rytmika i nauczyciele > 2.2 5 <2
/ wyréwnujacych gimnastyka korekcyjna | instytucje kultury £ 5°T3 &3 23
kompetencje kiuczowe | standardem kazdego : 32§ sdz | 23
w obszarach przedszkola g B:ig ER83 £3 =3
= © ®
deﬁcytowych. 8 =43 SRR E: N
3 Woprowadzenie praca metoda projektu; | nauczyciele od 2019/2020 wyksztatcenie
obowiazku realizacji temat projektu | uczniowie umiejetnosci pracy § e
projektow do wyboru przez zespotowej E‘_%
zespotowych przez uczniéw; jedyny i funkcjonowania w 2 25
uczniéw na kazdym warunek - realizacja sferze spotecznej g 5 'gf 2
etapie nauczania. projektu  musi  stuzyé 2 g £:2
rozwojowi choé jednej z 8 3 i«g?
8 kompetencji 3 'g £3 E—’
kluczowych b
4 Nawigzanie zaproszenie studentdw | organ prowadzacy | przygotowanie: | rozbudzenie = o2 >3 &
wspotpracy do udziatu w lekcjach | dyrektorzy 2019 zainteresowania E 5§28 =3 &
z uczelnig wyzsza techniki w kL. VI, | nauczyciele ucznidw naukami | ® ©3L § k3 §
w celu prezentowanie nowinek | techniki wdrozenie: technicznymi 2 zs % z
zainteresowania technicznych uczelnia wyzsza od 2019/2020 (inzynieria) § ; Z B g 2z
uczniéw naukami i pokazanie, jak 3 E B =
technicznymi wplywajg one = 8 £
(inzynieria). na naszg codzienno$é¢ & g =
& g
=
3
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Wspieranie indywidualnych mozliwosci, potrzeb, zainteresowar i uzdolnien uczniow (personalizacja nauczania).
Diagnozowanie przeprowadzenie pedagog od 2019/2020 angazowanie
preferowanych styléw ankiety w kazdej kiasie psycholog wszystkich zmystéw -
uczenia sig uczniow nauczyciele W proces uczenia sie; g
i pomoc trener  (instytucja zdobycie s
w doborze szkoleniowa) umiejetnosci doboru = §
optymalnych metod metod uczenia sie g g £ 2 s
uczenia sie. R §> ° z
£ 88 |2 2
8 33 & 8
Dostosowanie metod wymaganie dyrektor od 2019/2020 lepsze przyswajanie .
nauczania do potrzeb od nauczycieli | nauczyciele wiedzy przez ucznidw, §g
ucznidw. stosowania zwiekszenie g = 5! %
réznorodnych  metod atrakcyjnosci 2 g B ;%
nauczania i efektywnosci zajeé § 5 g §§§
lekcyjnych 3 § H 35;
Wsparcie uczniéw utworzenie klas | dyrektor od 2019/2020 stworzenie uczniowi -
niepetnosprawnych, integracyjnych nauczyciele mozliwo$ci osiagniecia P
uczniéw w szkotach | specjalisci sukcesu edukacyjnego %
z trudnosciami podstawowych; na miare wiasnych =
W nauce i uczniéw stworzenie gabinetu mozliwosci, g
szczegblnie do zajg¢ z integracji W migjscu  swojego £
uzdolnionych. sensorycznej; zamieszkania lub jemu T
wprowadzenie najblizszym s
dogoterapii; © >
zapewnienie warunkéw < £
do realizacji ] g
indywidualnych g &
programéw  nauczania - > o
z uwagi na szczegélne £ £ =
uzdolnienia; wdrozenie 5 2 i
programu stymulowanie 3 2 e
rozwoju funkcji § 2 238
wykonawczych
Kontynuacja zwigkszenie  wymiaru | dyrektor od 2019/2020 przygotowanie ucznidw
wdrazania gminnych zatrudnienia doradcdéw | doradcy zawodowi do trafnego  wyboru -
standardéw doradztwa | zawodowych wychowawcy klas dalszej Sciezki | E §»
zawodowego. w szkotach, dziatania | rodzice ksztatcenia & & g Z R a
zgodne z  gminnym po szkole podstawowej 3 3338 8 & N
planem wdrazania S §5z | €85
standardéw < ®TH | E% 3
Zapewnienie narzedzi umozliwiajacych rozwéj kompetencji kiuczowych ucznidw.
Systematyczne zakup potrzebnych | organ prowadzacy od 2019/2010 stworzenie jak i i g -
wzbogacanie bazy pomocy dydaktycznych; | dyrektorzy najlepszych warunkéw 22| k-3 22
dydaktycznej remonty obiektéw; do pracy i edukacji z . .g g N § e =
gminnych przedszkoli / | realizacja inwestycji %‘g % 25d § £a z?_é
szkot. 23 53 SEg Sce
3829288 5235 | &%}
ap02ad ofa gz
Udzielanie stypendiéw | przygotowanie organ prowadzacy przygotowanie: | motywowanie uczniéw & 5
Burmistrza Gminy procedury dyrektorzy 2019r. do zdobywania wiedzy, g @
Rawicz - ,Rawickie wnioskowania nauczyciele wdrozenie: od | gratyfikowanie i B ?f;
Talenty” dla uczniow o stypendia; | rodzice 2020 promowanie ich g
osiggajgcych wysokie organizowanie osiggnieé - §
wyniki nauczania lub corocznej gali € 2z ]
wysokie miejsca w stypendialngj 5 g %
zawodach/konkursach/ 8 8 g o
olimpiadach o zasiegu g 55 532
co najmnigj okregu. < °° ==
Woprowadzenie konkurs ofert na | organ prowadzacy od 2020/2021 stworzenie ucznicm
grantéw edukacyjnych | realizacje grantéw mozliwosci rozwoju ?
na realizacje kompetencji £
autorskich projektéw kluczowych poprzez g )
rozwijajgcych udziat w atrakeyjnych £ g
kompetencje kiuczowe zajgciach; 8 e
uczniéw. motywowanie - & 3
nauczycieli do | £ > z
" > I g <
poszukiwania S S 5
i realizacji wiasnych | 3 8 ¢
pomystow § 3 s
edukacyjnych
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4 Poprawa znajomosci sfinansowanie podziatu | nauczyciele od 2019 r. pokonywanie barier -
jgzyka obcego na grupy w celu | uczniowie jezykowych, §
i stworzenie poprawy znajomosci | Stowarzyszenie przetamanie oporu B
mozliwosci jego jezyka obcego; rozwdj | Inicjatyw w postugiwaniu  sie > I,
wykorzystywania wspétpracy z miastami | Migdzynarodowych jezykiem obcym b €5
w praktyce. partnerskimi Rawicz.pl w  sytuacjach, ktore 8 Eg

w obszarze wymian tego wymagaja é £3
uczniéw/nauczycieli; S £5
dazenie ) 2 £Z
do uruchomienia klas EX € E §
dwujezycznych C

4) | Osiggnigcie rosngcej tendencji w zakresie wynikéw nauczania.

1 Poprawa wynikéw wyrobienie nawyku | nauczyciele od 2018/2019 osigganie przez =
nauczania, rozumiana systematycznego uczniowie uczniéw wysokich 2
zaréwno jako wynik uczenia sie; | rodzice wynikow nauczania g ig 2
sprawdzianu, ale tez przygotowanie uczniow i kompetencji S: < g
jako poziom do sprawdzianu potrzebnych do tego, by | £ 882 | &s
sprawnego i wyboru dalszej $ciezki radzi¢ sobie w zyciu § 856 §§
funkcjonowania na edukacji i w dalszej edukacji o 2E2 | 3 =
kolejnych etapach 8 $88 | 5%
edukacii.

Priorytet 2: Podniesienie kompetencji technicznych i osobowych nauczycieli.

Cel gtéwny: Stworzenie systemu wsparcia nauczycieli w ksztaltowaniu kompetencji kluczowych uczniéw.

Cele szczegétowe:

1) | Poprawa funkcjonowania systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zakresie potrzeb oraz wydatkowania Srodkoéw.

1 Powigzanie opracowanie planu | nauczyciele od 2019r. optymalna organizacja
doskonalenia doskonalenia dyrektor szkoty doskonalenia
z potrzebami ucznia w oparciu | organ prowadzacy zawodowego S z
i rozwojem o diagnoze potrzeb nauczycieli i adekwatne & £
przedszkola/szkoty, uczniow do potrzeb g s 3 §
z uwzglednieniem i koncepcijg rozwoju wydatkowanie $rodkow | S ] B2
predyspozycji przedszkola / szkoty; finansowych na ten cel ] 8 2.
nauczyciela. selektywny 2 pe &858

i Krytyczny wyb6r ofert § s £ §§
szkoleniowych

2) | Rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli poprzez system doskonalenia zawodowego.

1 Realizowanie potrzed organizowanie szkolen, | dyrektorzy od 201¢9r. efektywne korzystanie
w zakresie szkolen, kurséw; kierowanie | nauczyciele z dostepnych form S 3
kurséw i studiow na studia podyplomowe | gminni doradcy doskonalenia 2 £
podyplomowych i ich wspéifinansowanie; | metodyczni /doksztatcania; dobrze 2 £
nauczycieli, weryfikowanie wyksztatcona, <5 £ §
ukierunkowane (po ukoniczeniu danej kompetentna kadra S g 2 %
na aktywne metody formy  doskonalenia), pedagogiczna 3 E g
nauczania i praktyczne | jak  przeklada  sie > g2 g2
zdobywanie wiedzy. ona na prace z uczniem € 23 &5

lub zarzadzanie = s § 3
placéwka 2 g3 Ze
! g3 | &%
o) T » =2

2 Dazenie do pracy wypracowanie dyrektor od 2019r. zwigkszenie
zespotowej nauczycieli | w kazdej | nauczyciele wzajemnego wsparcia =
w celu rozwijania szkole/przedszkolu i motywacji nauczycieli <
kompetencji mechanizmu do wdrazania =
kluczowych uczniéw. przekazywania w praktyce nowych 3

wiedzy/umiejetnosci umiejetnosci

zdobytych i realizacji wspdinych 3
na szkoleniach zadan, wymiana .§
pozostatym do$wiadczet  miedzy =
nauczycielom; nauczycielami, 5] 3
wspdipraca zamiast upowszechnianie o 2 By
rywalizacji; ,dobrych praktyk” 533 g E
wprowadzanie korelacji > g k
miedzyprzedmiotowych; 2 g

wspolne  realizowanie 3 2
projektéw < ?

3) | Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli.

1 Wspieranie nauczycieli | zacie$nienie wspdipracy | organ prowadzacy | od 2019r. ukierunkowanie
poprzez doradztwo Z Centrum | dyrektorzy nauczyciela w rozwoju; N
metodyczne. Doskonalenia Centrum unikanie gE T,

Nauczycieli; Doskonaienia przypadkowosci dziatan 2 3 g ‘gg

zapewnienie Nauczycieli i form doskonalenia E S 2 §“§

nauczycielom 2 g 5&

mozliwosci  konsultacji 2 %1 B4

z doradcami s g '_:%

metodycznymi 2 e =
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2 Zapewnienie

Zapewnienie mozliwosci

organ prowadzacy

od 2019 .

ograniczenie  zjawiska

2> £ 4
nauczycielom konsultacji Poradnia wypalenia zawodowego | 2 g § %
wsparcia z  psychologiem /| Psychologiczno- wérdéd nauczycieli € H
psychologicznego. terapeuts; Pedagogiczna 2 — H

organizowanie  grupy ﬁ 58 5 i .
wsparcia dia 2 g § £88
nauczycieli.
Priorytet 3: Budowanie partnerstwa edukacyjnego w obszarze uczen — nauczyciel - rodzic- samorzad.
Cel gtéwny: Zwigkszenie roli i zaangazowania uczniéw, nauczycieli, rodzicow i samorzadu w proces edukacji.
Cele szczegdtowe:
1) | Zwiekszenie roli i znaczenia dialogu w obszarze uczen ~ nauczyciel — rodzic — samorzad.
1 Podejmowanie dialogu | organizowanie spotkan | uczniowie od 2019 . poprawa wzajemnych
spotecznego dialogowych/foréw rodzice relacji
stuzacego rozwojowi o$wiatowych/konferencji | nauczyciele i komunikacji, 2
edukacji. w celu poznania | dyrektorzy budowanie g
i zebrania opinii | Poradnia Swiadomosci ) 5
o roli i miejscu edukacji | Psychologiczno- wspéinego celu H ;‘
oraz oczekiwan wobec | Pedagogiczna i <_‘3’ N
lokainych jednostek | osrodki profilaktyki wspbtodpowiedzialnosci | 2 o g
o$wiatowych i efektow € - 2
ich dziatania; 2 s €
organizowanie spotkan 2 X T
na temat problemow E] 2 3
el ]
wychowawczych

2) | Zaktywizowanie i wiaczenie rodzicéw oraz uczniéw w podejmowanie decyzji dotyczacych edukacji - tak osobistej,
jak i lokalnej.
1 Wykorzystanie opinii integracja  $rodowiska | uczniowie od 2019 r. wspdipraca wszystkich
i inicjatyw uczniéw, i wdrazanie dziatan | rodzice grup w realizacji zadan 2 H
rodzicdw, nauczycieli uwzgledniajacych nauczyciele edukacyjnych E 23
w sprawach oczekiwania i inicjatywy | dyrektorzy = =< EE
organizacyjnych uczniéw, rodzicéw 2 283 f2:
i decyzjach i nauczycieli oraz § g3 §§§
strategicznych. dyrektora szkoty; =7
3) | Promowanie wspétpracy przedszkoli i szkét ze Srodowiskiem lokalnym.
1 Upowszechnianie organizowanie wystaw, | uczniowie od 2019 . powstanie bazy =
dobrych praktyk przedstawien, akcji | rodzice dobrych praktyk = - g
w zakresie charytatywnych nauczyciele € §‘_§
wspdtpracy. wspéine przygotowanie | dyrektorzy = =2 g % z
wnioskéw 0 $rodki S £% £
w ramach Inicjatywy E] g3 253
Lokalnej. < =2 cEs

Zrédtami finansowania zadan bedg:

granty,

subwencja o$wiatowa,
dotacje (zaréwno z programoéw rzadowych, jak i stowarzyszen, fundaciji),
fundusze unijne,

$rodki wtasne gminy,

FINANSOWANIE POSZCZEGOLNYCH ZADAN.

érodki pozyskane bezposrednio przez przedszkola/szkoty (np. dochody

z wynajmu pomieszczen, wsparcie finansowe z Rad Rodzicéw, dochody
z organizowanych kiermaszéw, zbiérek, darowizny, sponsorzy).
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10. HARMONOGRAM WDRAZANIA PLANU.
Wrazanie planu rozpocznie sie od 2019 r. Dziatania zwigzane z wdrazaniem
bedg przebiegaty wg harmonogramu opisanego w rozdz. 8 niniejszego planu.

11. SPOSOB UPOWSZECHNIANIA INFORMACJI NA TEMAT
PLANU | JEGO REALIZACJLI.

Informacja na temat planu zostanie przedstawiona:
1) Radzie Miejskiej Gminy Rawicz,
2) dyrektorom wszystkich przedszkoli i szkot,
3) radom pedagogicznym,
4) radom rodzicéw,
5) samorzgdom uczniowskim,
6) interesariuszom wymienionym w pkt 16.

Informacje na temat samego planu i postepdw w realizacji beda
umieszczane na gminnej stronie internetowej, stronach przedszkoli i szkét,
przekazywane podczas zebran z rodzicami, podczas rad pedagogicznych, bedg
tez publikowane w Gazecie Rawickiej, ktérg wydaje gmina oraz w lokalnych
mediach (w zakresie ich zainteresowania).

12. HARMONOGRAM PROCESU MONITOROWANIA
ZMIAN.

Monitorowanie to biezgce gromadzenie informacji o przebiegu procesu zmian.
W celu monitorowania realizacji zostanie powotany zespdt ztozony
z przedstawicieli JST, dyrektoréw, nauczycieli, rodzicdw i uczniéw. Liderem zespotu
bedzie Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych.
Monitorowaniu bedg podlegaty (zakres monitorowania):
— trudnosci / bariery w realizacji planu,
— terminowo$¢, realizacja dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem,
— stopien realizacji wskaznikow/miernikéw,
— sposbb realizacji zadan,
— skutecznos$¢ realizacji zadan,
— zaangazowanie 0séb odpowiedzialnych za realizacje,
— zaangazowanie $rodkéw finansowych, efektywnos¢ wydatkowania,
— skuteczno$é komunikacji,
— trafno$¢ wprowadzonych do planu modyfikaciji.
Czestotliwos¢ monitorowania:
— zespodt bedzie spotykat sie cyklicznie, co najmniej raz w danym pétroczu roku

szkolnego,
Biuro Projektu
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— po uptywie danego roku szkolnego zostanie sporzadzony raport z realizacji
planu.

13. KRYTERIA OCENY SUKCESU (POZIOM ZADOWOLENIA
Z REALIZACJlI WSKAZNIKOW).

Satysfakcjonujgcym rezultatem bedzie:
1) uczen, ktéry umiejetnie poradzi sobie w zyciu i na rynku pracy,
2) przedszkole / szkota, ktéra bedzie potrafita go do tego przygotowag,
3) samorzad, ktéry stworzy do tego jak najlepsze warunki,
4) zblizenie do modelu ,,organizacji uczacej sie” jako organizacji, ktéra ciagle

rozszerza mozliwosci kreowania wiasnej przysztosci, zarébwno
w przedszkolach i szkotach, jak i na poziomie samorzgdu w czesci
odpowiedzialnej za edukacje.

14. ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA REALIZACJI

(ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE) | ICH MINIMALIZOWANIE.

Zidentyfikowane ryzyka realizacji to:
— dziatanie pod presjg czasu,
— trudnosci w komunikowaniu sig, whlasciwym przekazywaniu intencji i celu
dziatania,
— brak stabilnej kadry,
— czeste zmiany przepiséw prawa, nieznajomo$é przepisow,
— biernos¢ interesariuszy,
— opor wobec zmian,
— zrzucanie odpowiedzialnosci,
- niewystarczajgce $rodki finansowe w budzecie gminy.

16. WLACZANIE ROZNYCH INTERESARIUSZY NA KAZDYM
ETAPIE REALIZACJI PLANU (FORMY WLACZANIA,
WLACZANI INTERESARIUSZE).

Do realizacji planu mozliwe jest wigczenie nizej wymienionych interesariuszy:

1) w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw:

— instytucje kultury (Rawicka Biblioteka Publiczna, Dom Kultury w Rawiczu, Kino
,Promien”, Muzeum Ziemi Rawickie;j),

— spoteczne organy w systemie oswiaty,

— samorzgdy uczniowskie,

— szkoty jezykowe,

— uczelnie wyzsze,

- Poradnie¢ Psychologiczno-Pedagogiczng w Rawiczu,

— pracodawcow, lokalnych przedsiebiorcow, instytucje otoczenia biznesu,
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— publiczne stuzby zatrudnienia — zwtaszcza OHP i Centra Edukacji i Pracy
Mtodziezy,

— harcerzy,

— parafie,

— rdzne organizacje pozarzadowe, szczegdlnie realizujgce w ramach zadan
statutowych projekty edukacyjne, profilaktyczne,

— organizacje skupiajgce wolontariuszy,

— kluby sportowe,

2) w zakresie wspierania: jak wyzej oraz dodatkowo:

— Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie,

— Kuratorium Oswiaty,

— Miejsko-Gminny Osrodek Wsparcia w Rawiczu,

— stuzby mundurowe,

— instytucje szkoleniowe,

— inne jednostki samorzadu terytorialnego, szczegélnie z terenu powiatu —
na poziomie organu prowadzgcego,

— lokalne media.

Formy wiaczania:

— zaproszenie do realizacji wspdinych przedsiewzieg,

— konsultacje,

— ankiety, badanie oczekiwan,

— opiniowanie,

— spotkania dialogowe.

Biuro Projektu Beneficjent Partner Partner
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Fundusze MINISTER

ki EDUKACJ! Unia Europejska
Eu ropejskie NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj -

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujacego plan:

Anna Nowak Lt

Agnieszka Kusztelak

4. K]

Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego Gminy Rawicz

Akceptacja:

Grzegorz Kubj Burmi§ff; Gminy Rawicz

Z-ca Byrmistrza
|
Pawct Szybaj
Pawet Szybaj Zastepca Burmistrza Gminy Rawicz

il
V

Rawicz, 22.10.2018 .
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