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Organ prowadzacy: Miasto Poznan

Wojewodztwo: wielkopolskie
Powiat: poznanski

Gmina: Miasto Poznan

1. Charakterystyka jednostki.
1.1 Demografia i powierzchnia

Miasto Poznan to pigte pod wzgledem liczby ludnosci miasto w Polsce

(538 633 mieszkancow) i széste pod wzgledem powierzchni (262 km?). Poznan wraz
z powiatem poznaiskim i gminami Oborniki, Skoki, Szamotuly i Srem tworzy
aglomeracj¢ poznanska zamieszkalg przez ok. 1 min oséb.

Tabela nr 1.
Powierzchnia Miasta Poznania.
Powierzchnia Liczba
w ha 261 910,00
w km2 261,90

Tabela nr 2. Populacja Poznania.

Wyszczegélnienie Liczba
Ludnos¢ ogélem, w tym: 538,6
kobiety 2874
mezZezyzni 251,2
Kobiety przypadajace na 100 mezczyzn 114
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Tabela nr 3. Wybrane dane demograficzne dla Poznania.

Wyszczegolnienie Liczba
Urodzenia zywe ogélem 6420
na 1000 mieszkancéw 11,9
_Zgony ogélem 5632
na 1000 mieszkancow 10,4
Przyrost naturalny ogélem 788
na 1000 mieszkancow 1,5
Migracje
Saldo migracji ogétem -1869
na 1000 mieszkancéw -3,5
Ludno$¢ na 1 km2 2057
Przecietne trwanie zycia w latach*
Mezczyzni 75,5
Kobiety 82,1
Dane za 2017r.
*Dane za 2016 r.

W II polowie 2018 r. po raz pierwszy od lat odnotowano w Poznaniu dodatnie saldo
migracji stalych. To znaczy, Ze wigcej oso6b zameldowalo si¢ w miescie, niz si¢ z niego
wymeldowalo. Taka sytuacja to przelamanie trendu, ktéry utrzymywal si¢ przez

ostatnie 19 lat.

Rysunek nr. 1 Saldo migracji stalych.

Jest nas coraz wiecej
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W poprzednich latach saldo migracji bylo ujemne. Wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego dodatnie saldo migracji odnotowano po raz ostatni w Poznaniu w 1999 r.
(styczen - grudzien) i wynosilo ono wéwczas 352 osoby.

Wykres nr 1. Ludno$é Poznania.

700 |

S00 4

400 4

Uczba 0s6b w tys.

200 4

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2017

1.2 Bezrobocie

Stopa bezrobocia w Poznaniu osiggnela w 2017 r. poziom 1,4% i byla najnizsza
w Polsce. Problem bezrobocia dotyka osoby bez wzgledu na stopien wyksztalcenia.
Co czwarta osoba bez zajecia posiadala co najwyzej wyksztalcenie gimnazjalne, a 30%
posiadalo wyksztalcenie wyzsze. W 2017 r zarejestrowanych bylo 5048 oséb, z czego
ponad 50% stanowily kobiety.

Tabela nr 4. Bezrobocie w Poznaniu.

Bezrobotni Liczba %
Bezrobotni ogdlem, w tym 5048 100
kobiety 2783 55,1

Osoby ponizej 25 roku zycia 315 6,2
Osoby powyzej 50 roku 1576 31,2

zycia
Osoby diugotrwale 2206 43,7
bezrobotne

cudzoziemcy 22 0,4

Dane za 2017 r.
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Wykres nr 2. Stopa bezrobocia w Poznaniu.

1.3 Gospodarka i rynek pracy

Wedlug danych opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny, wielko$é Produktu
Krajowego Brutto (PKB) wytworzonego w Poznaniu nalezy do najwigkszych w Polsce.
W Poznaniu wielko$¢ PKB na 1 mieszkanca jest blisko 2-krotnie wi¢ksza niz $rednia dla
Polski i Wielkopolski. W 2015 r. wskaznik ten wyniést 197,1% $redniej krajowej oraz
181,6% Sredniej dla woj. wielkopolskiego.
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Wykres nr 3. PKB na mieszkanca w latach 2000-2015.
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Wykres nr 4. Struktura pracujacych w Poznaniu wg. sektora dzialalnosci
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1.4 Szkolnictwo wyzsze w Poznaniu.

Poznan jest waznym osrodkiem akademickim w Polsce. Funkcjonujg tutaj 23 uczelnie
wyisze publiczne (panistwowe) oraz niepubliczne. W Poznaniu studiuje, wedlug danych
z 2016 roku, ponad 112 tys. studentow.

Tabela nr 5. Szkolnictwo wyzsze w Poznaniu

Wyszczegdlnienie Liczba
Szkoly wyzsze 23
Studenci 112 002
w tym: studenci na studiach stacjonarnych 73 767
absolwenci 29171

Dane za 2016 1.

1.5 Instytucje kultury w Poznaniu.

Poznan jest waznym centrum kultury w rejonie. Wedlug danych z 2016 r. w Poznaniu

funkcjonuje 11 kin, 10 teatréw oraz instytucji muzycznych, 21 muzeéw oraz 41
bibliotek.

Tabela nr 6. Jednostki kultury w Poznaniu

Rodzaj Liczba | Seanse/przedstawienia | Widzowie/zwiedzajgcy/ Miejsca na

jednostki i koncerty w tys. czytelnicy w ciggu widowni/Muzealnia/
roku w tys. Woluminy w tys.
Kina 11 102,9 2844 .4 17,8

Teatry i 10 3,0 549.,9 34
instytucje
muzyczne

Muzea 21 X 368,3 393,3
Biblioteki 41 X 79.8 1642,3
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1.6 Cudzoziemcy w Poznaniu.

Liczba cudzoziemcéw zameldowanych w Poznaniu zwigksza si¢ i w ciggu ostatnich 5 lat
wzrosla o prawie 70%. W miescie oficjalnie zamieszkuje 2,7 tys. cudzoziemcéw, ktérzy
otrzymali pozwolenie na pobyt i s3 zameldowani na pobyt staly lub czasowy powyzej
3 miesigcy. Ponad 4 tys. obcokrajowcéw to studenci pobierajgcy nauke na poznanskich
uczelniach, bgdz w pelnym wymiarze, badZ jako uczestnicy programu Erasmus.
Przebywajacy w Poznaniu cudzoziemcy pochodzg z ponad 100 krajéw, najwigcej ponad
% z Europy.

Wykres nr 5. Cudzoziemcy zameldowani w Poznaniu wedlug narodowosci.
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1.7 Poznanski system o$wiaty.

Miasto Poznan jest organem prowadzacym dla 251 szkél i placéwek oswiatowych, ktére
w czg¢sci funkcjonujg w zespolach szkél. W roku szkolnym 2018/2019 w poznanskim

systemie o§wiaty funkcjonuje:

a) 117 przedszkoli,

b) 77 szkél podstawowych,

¢) 31 liceéw ogblnoksztalcgcych,
d) 18 technikéw,

e) 12 szkél branzowych I stopnia,
f) 16 szkol specjalnych,

g) 4 szkoly artystyczne,

h) 3 mlodziezowe domy kultury,
i) 2 bursy szkolne,

j) 2 ogrédki jordanowskie,

k) 7 poradni psychologiczno-pedagogicznych,

Liczbe uczniéw w poszczegélnych typach szkél w latach 2015-2017 przedstawia tabela

nr7.
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Informacja dotyczgca liczby placowek, dzieci i uczniéw w placéwkach prowadzonych przez Miasto Poznan

2015/2016 2016/2017 2017/2018
g Lit;z:; ' ] L.iczba _ gll;;(zj;;a Lic'zba thcyz:; ' ) L‘iczba . §lri;:;:1a Lic?ba Lit;z:; ' ) L_iczba . 5;;;:;:! Lic.zba
placéwek dzieci/uczniéw dzlec.l w | oddzialéw placowek dzieci/uczniéw dz1ec‘| w | oddzialéw placowek dzieci/uczniéw leeC.l w | oddzialéw
oddziale oddziale oddziale
1 2 3 4 6 7 8 10 11 12

przedszkola 116 12440 22,45 554 117 13259 23,14 573 117 13616 23,16 588
szkoly podstawowe 68 28568 21,58 1324 68 26004 20,72 1255 76 34626 20,82 1663
gimnazja 44 10486 22,22 472 44 11143 23,56 473 2 314 22,43 14
licea ogéInoksztalcgce 29 10983 28,45 386 29 10818 28,62 378 31 10924 28,90 378
technika 18 7143 24,72 289 18 7526 24,76 304 18 7654 25,43 301
zasadnicze szkoly zawodowe 11 1366 19,80 69 12 1303 19,45 67 0 0 0 0
branzowe szkoly I stopnia 0 0 0 0 0 0 0 0 12 1339 19,41 69
szkoly policealne 2 82 27,33 3 2 63 31,50 2 2 63 31,50 2
szkoly specjalne 37 1220 5,87 208 38 1194 5,63 212 16 1244 5,65 220
inne (jakie?) Szkoly muzyczne 4 997 24,32 41 4 1001 24,41 41 4 998 23,21 43
RAZEM 331 73 288 196,74 3350 338 72318 201,79 3313 288 70 789 200,51 3290

Tabela nr 7. Informacja dotyczaca liczby placéwek, dzieci i uczniéw w placéwkach prowadzonych przez miasto.
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Liczba godzin przeznaczona na pomoc dla cudzoziemcéw, rewalidacje
i inne formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej w jednostkach prowadzonych przez Miasto Poznan
2015/2016 2016/2017 2017/2018
typ placowki inna forma inna forma inna forma
cudeoziemey (rewslidacia | s rewallinel | o hogiezas [0 PRI | e Dosgiesas
pedagogicznej pedagogicznej pedagogicznej
przedszkola 0 39 370,5 25 65 466 0 263,5 826,01
przedszkola specjalne 0 18 23 0 24 23 0 46,5 23
szkoly podstawowe 58 663,5 2473,32 183 800 272225 341 1094 3576,5
gimnazja 36 196 1026,36 70 246 1142 2 2 46
licea ogélnoksztalcgce 45 46 635,22 66 53 710,25 49 54 891,45
technika 2 13 390,84 21 16 581,5 36 30 555,15
zasadnicze szkoly zawodowe 0 2 48 0 2 54 0 0
branzowe szkoly I stopnia 0 0 0 0 0 0 1 10 117,25
szkoly policealne 0 0 0 0 0 0 0 0
szkoly specjalne 0 1970 640,63 40 2050 698,75 1 2144 755,25

Tabela nr 8. Liczba godzin przeznaczona na pomoc dla cudzoziemcéw, rewalidacje i inne formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w jednostkach prowadzonych przez miasto.
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Tabela nr 9. Liczba oddzialow i godzin w klasach sportowych w jednostkach
prowadzonych przez miasto.

Liczba oddzialéw i godzin w klasach sportowych w jednostkach prowadzonych
przez Miasto Poznan
2015/2016 2016/2017 2017/2018
lacowki ¢ ¢ i
bl liczba klas hcz.ba liczba klas lncz.ba liczba klas hcz_ba
n———t godzin na BT godzin na Siortwsch godzin na
P e sport P y sport P " sport
szkoly podstawowe 1115 669 131 786 187,5 1125
gimnazja 50 300 49 294 1 6
kel 23 138 26 156 26 156
ponadgimnazjalne

Tabela nr 10. Oddzialy dwujezyczne i migdzynarodowe w jednostkach prowadzonych

przez miasto.

Oddzialy dwujezyczne i migdzynarodowe w jednostkach prowadzonych przez Miasto Poznan

2015/2016 2016/2017 2017/2018
typ liczba liczba liczba liczba liczba liczba
placowki | oddzialow | oddzialéw | oddzialow oddzialéw oddzialow oddzialow
dwujezyc | migdzynaro | dwujezyczny | miedzynarodo | dwujezyczny | migdzynarodow

znych dowych ch wych ch ych
Sy 0 0 0 0 38,5 0
podstawowe
gimnazja 50 0 52 0 0 0
licea
ogélnokszta 9,68 1 12,5 1 18 1,5
lcgce
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Tabela nr 11. Liczba godzin nauczania indywidualnego w jednostkach prowadzonych

przez miasto.

Liczba godzin nauczania indywidualnego w jednostkach
prowadzonych przez Miasto Poznan
typ placowki 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
przedszkola 2 6 0
szkoty podstawowe 722.5 936,5 1182,5
gimnazja 843,94 736,7 78
szkotly ponadgimnazjalne 587,84 1026 1015,5

1.8 Srodki przeznaczane na realizacje zadan o§wiatowych

Zatwierdzony budzet Miasta Poznania na zadania o§wiatowe w roku 2018 to

1024 206 346 zl, z czego:

Tabela nr 12. Srodki finansowe przeznaczone na realizacj¢ zadan o§wiatowych.

Budzet Miasta na zadania o§wiatowe rok 2018

zrédta finansowania w zk.
subwencja 586 209 953
dotacja 21759 710
pozostate dochody 13 714 400
subwencja plus dotacje 607 968 293
srodki wlasne Miasta 402 523 653
RAZEM 1 024 206 346
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2 Diagnoza.

2.1 Metody wykorzystane w diagnozie

Metoda wykorzystang w diagnozie jest analiza SWOT, ktéra wskazuje czynniki
wzajemnie wplywajgce na system oswiaty, wspomagajac lub tez uniemozliwiajac
podejmowanie okreslonych dzialan.

Wszystkie czynniki majgce wplyw na biezgcg i przyszlg sytuacje o$wiaty dzieli si¢ na:
- zewnetrzne i wewnetrzne,

- wywierajace negatywny i pozytywny wplyw

Ze skrzyzowania przedstawionych podzialéw powstaja cztery kategorie czynnikéw:

wewnetrzne pozytywne — silne strony
wewnetrzne negatywne — slabe strony
zewngtrzne pozytywne — szanse
zewng¢trzne negatywne — zagrozenia

b L

W diagnozie wykorzystano dane statystyczne opracowane przez Urzad Miasta Poznania
oraz Gléwny Urzad Statystyczny. Wykorzystano dane z Systemu Informacji
Oswiatowej, Informacji o Stanie Realizacji Zadan O$wiatowych oraz raporty wlasne
Wydzialu Oswiaty.

2.2 Whnioski z diagnozy. Analiza SWOT

Szanse Zagrozenia
- otwartos¢ uczelni wyzszych | - niedostosowanie sieci szkol
i pracodawcéw na wspolprace, podstawowych do dynamiki rozwoju

. . niektérych rejonéw miasta,
-powstawanie nowych zawodéw,

- rosngca liczba dzieci wymagajgca

- dostepnosé do instytucji kultury — Kkina, specjalnych metod pracy,

teatry, muzea, biblioteki,

- il potendd icli
-udzial szkél w projektach unijnych ulpwykorzystants potensjatmnauszyuisll

-nizd i
- niskie bezrobocie, WRTRIRI AR

-brak motywacji do rozwoju zawodowego

- mozliwos¢ lgczenia przedszkoli w N
nauczycieli,

zespoly przedszkolne.
- niewystarczajgca liczba nauczycieli
przedmiotéw zawodowych,

-dodatkowe obcigzenia jednostek
samorzadu terytorialnego zadaniami bez

15
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Srodkow finansowych,
- czgste zmiany przepiséw oswiatowych,

- brak systemu wsparcia pracy z uczniami
zdolnymi,

- niewystarczajgce naklady finansowe na
realizacje zadan oswiatowych
zabezpieczone w subwencji,

- spadek autorytetu nauczyciela,

- dynamicznie rosngca kwota
wynagrodzenia minimalnego skutkujgca
wzrostem nakladéow  na o$wiate

(pracownicy administracji i obslugi w
szkolach),

- obfitosé¢
dotyczacych

informacji
systemu
trudnos¢

analizy,

zbieranych
funkcjonowania
edukacji w Poznaniu,
przetwarzania i optymalnej
mozliwo$é popelniania bledu,

- brak analizatora Systemu Informacji
Oswiatowej ,

- zbyt duze koncentrowanie si¢ na

rankingach i wynikach testéw,

- podwéjny rocznik w naborze do szkél
ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
2019/2020.

Mocne strony Slabe strony
- szeroka oferta edukacyjna, dobra oferta | - rosngca zmianowo§é w szkolach
oddzialow alternatywnych (klasy | podstawowych,
sportowe, dwujezyczne, mistrzostwa " . . 5 s
sportowego), - niezadawalajacy wynik egzaminéw

- dobra baza lokalowa szkél i placéwek
oSwiatowych,

- dobra oferta
specjalistycznego (oddzialy
integracyjne, terapeutyczne),

szkolnictwa
specjalne,

- oferta zajeé dodatkowych

zewnetrznych,
- niski prestiz szkol zawodowych,

- brak polityki Miasta

Poznania,

oswiatowej

- niewystarczajgca znajomos$¢é przepisow
prawa oSwiatowego przez dyrektoréw

Fundusze
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organizowanych w przedszkolach i
szkolach,

- szeroka baza miejsc przedszkolnych dla
dzieci w wieku od 3-6 lat,

- wysoko wykwalifikowana kadra
pedagogiczna,

- szeroka oferta w ksztalceniu w
zawodach

- nagrody Prezydenta Miasta Poznania
dla uczniéw zdolnych,
-Mlodziezowa Rada Miasta,

- projekty i programy  unijne
funkcjonujace w szkolach,

- systematyczny wzrost nakladéw na
oswiate,

-promowanie szkolnictwa zawodowego
(Szacun dla zawodowcéw),

- blisko$¢ uczelni,

- funkcjonowanie Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Praktycznego,

- funkcjonowanie Centrum Doradztwa
Zawodowego,

-szeroka oferta szkolnictwa

artystycznego,
- funkcjonowanie placéwek wychowania

pozaszkolnego (bursy, mdk, ogrodki
jordanowski),

- powolanie Zespolu Doradczego ds.
oSwiaty przy Prezydencie Miasta.

szkol,

-slaba wspélpraca szkél i pracodawcow,
- wyposazenie, pomoce dydaktyczne,

- baza sportowa,

-zbyt duze zréznicowanie standardu

wyposazenia szkoél,

-wysokie koszty urlopéw dla poratowania
zdrowia,

- duza liczba placowek oswiatowych
skutkujaca rozproszeniem prawidlowego
nadzoru organu prowadzgcego nad
placowkami,

- brak wskaznikow dotyczacych liczby
etatéw w placowkach oswiatowych ( duza
réznica pomiedzy placowkami),

- zréznicowanie wynagrodzen
pracownikéw administracji i obslugi
pomiedzy szkolami,

- zbyt rozproszona struktura oddzialéw
sportowych.
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2.3 Whnioski ze spotkania dialogowego

Dnia 18 paZdziernika 2018 r. odbylo si¢ spotkanie dialogowe w ramach projektu
»Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu oswiata w wojewédztwie wielkopolskim,
ukierunkowane na rozwdj szkél i kompetencji kluczowych uczniow”.

Debata zostala przeprowadzona w formie tzw. rozmowy w kawiarence (ang. World
Cafe).

Dyrektor Wydzialu Os$wiaty Urzedu Miasta Poznania zaprosil ma to spotkanie
przedstawicieli gléwnych aktoréw poznanskiej oswiaty: dyrektoréw szkoél, nauczycieli,
rodzicow, uczniéw oraz ekspertéw (przedstawiciele Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty,
Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mlodziezy, Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Poznaniu oraz metodykéw przedmiotéw).

W spotkaniu uczestniczylo 46 przedstawicieli zaproszonych grup, przedstawiciele
organu prowadzgcego oraz osoby odpowiedzialne za realizacje¢ projektu.

Uczestnicy, pracujac w malych grupkach roboczych, udzielali odpowiedzi na pytania:

1. Czego mozemy zrobi¢ wigcej, aby poprawié jako$é ksztalcenia w poznanskich

szkolach?,

2. Czego mozemy zrobi¢ mniej, aby poprawié jako$é ksztalcenia w poznanskich
szkolach?,

3. Co mozemy zrobi¢ inaczej, aby poprawi¢ jako$é ksztalcenia w poznanskich
szkolach?,

Czego mozemy zrobi¢ wigcej, aby poprawié relacje: nauczyciel- uczen- rodzic?
Czego mozemy zrobi¢ mniej lub inaczej, aby poprawi¢ relacje: nauczyciel- uczen-
rodzic?

R o

Kazda grupa odpowiadala na te same pytania, a na zakonczenie spotkania prezentowala
swoje wnioski. Wszystkie grupy przedstawily bardzo cenne wnioski, ktére takze zostaly
uwzglednione w opracowanym Planie.

Szczegélnie istotne wydajg si¢ te zagadnienia, ktére w bardzo podobny sposéb byly
przedstawiane przez wszystkie grupy: aktywizacja ucznia na lekcjach, korelacja migdzy
przedmiotami, zmiana organizacji zaje¢ dodatkowych, wsparcie uczniéw, dostrzeganie
roli rodzicow w szkole.

Spotkanie wywolalo duze zaangazowanie uczestnikéw i pozytywne reakcje, a wartoscia

dodang spotkania byla refleksja, ze takie spotkania powinny odbywa¢ si¢ cz¢sciej, takze
w samych szkolach, by przeanalizowa¢ kluczowe tematy.
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2.4 Rozwijanie kluczowych kompetencji uczniow poznanskich
szkotl.

17 stycznia 2018 r. Rada Europejska oglosila zalecenia w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale Zycie. Zgodnie z tymi wytycznymi
Kompetencje kluczowe to te, ktorych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji
i rozwoju osobistego, uzyskania szans na zatrudnienie, wlgczenia spolecznego
i aktywnego obywatelstwa. Rozwija si¢ je w perspektywie uczenia si¢ przez cale Zycie,
poczawszy od wczesnego dziecinstwa przez cale dorosle Zycie za pomocg uczenia si¢
formalnego, pozaformalnego i nieformalnego. Wszystkie kompetencje kluczowe uwaza
si¢ za jednakowo wazne; kazda z nich moze przyczyni¢ si¢ do udanego Zycia
w spoleczenstwie. Kompetencje moga by¢ stosowane w wielu réznych kontekstach
i rozmaitych powigzaniach.

W ramach odniesienia ustanowiono 8 kluczowych kompetencji:
e kompetencje w zakresie czytania i pisania;
e kompetencje jezykowe;

e kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii;

¢ kompetencje cyfrowe;

¢ kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie uczenia sig;
e kompetencje obywatelskie;

e kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci;

e kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej

Miasto Poznan jako organ prowadzacy zaréwno szkoly podstawowe jak
i ponadgimnazjalne zauwaza wage rozwijania kompetencji kluczowych nie tylko
podczas realizacji podstawy programowej. W ramach wsparcia dla szkél w tym zakresie
od 2015 r. realizowany jest konkurs na zajecia dodatkowe w czterech obszarach:
jezykowym, matematyczno- przyrodniczym, technicznym oraz humanistycznym. Zakres
przedstawianych w ramach konkursu propozycji zajeé nawigzuje do wszystkich
obszaréw kluczowych kompetencji. Analiza sprawozdan z realizowanych zajeé oraz
dzialain podejmowanych przez szkoly w celu rozwijania kluczowych kompetencji
uczniéw wskazuje na mozliwos¢ wigkszego powigzania celow konkursu z europejskimi
ramami odniesienia.
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3. Priorytety polityki os§wiatowej Miasta Poznania.

3.1 Cele gléwne

1. Podniesienie jakosci ksztalcenia i umiejetnosci uczniow w szkolach
prowadzonych przez Miasto Poznan.

2. Podniesienie przez JST jako$ci zarzadzania placéwkami o$wiatowymi w obszarze
organizacyjno —finansowym.

3.2 Cele szczegoltowe

1. Podniesienie jakosci ksztalcenia i umiejetnosci uczniéw w szkolach prowadzonych
przez Miasto Poznan.

1.1 Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia.
1.2 Wypracowanie partnerstwa edukacyjnego nauczyciel —uczen — rodzic.
2.Podniesienie jako$¢ zarzadzania placéwkami o§wiatowymi.

2.1 Efektywne zarzadzanie siecig szkol i placéwek, oraz zasobami ludzkimi,
materialnymi i Srodkami finansowymi

3.3 Zaplanowane zadania i dzialania. Okres$lenie wskaznikow
celow. Finansowanie poszczegolnych zadan.
Harmonogram wdrozenia.
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Cel ogolny

Podniesienie jakoSci ksztalcenia i umiejetno$ci uczniéw w szkolach prowadzonych przez Miasto Poznan.

CELE ZADANIA TERMIN ZRODLO JEDNOSTKA MIERNIK WSKAZNIK
SZCZEGOLOWE REALIZACJI | FINANSOWANIA | ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
CELOW
Zapewnienie Podniesienie wynikéw | 3 lata bez kosztow Dyrektorzy i Wydziat | wynik egzaminéw | podniesienie
wysokiego egzamindw Oswiaty UMP zewngtrznych wynikéw o 0,5%
poziomu zewnetrznych
ksztalcenia. Wypracowanie 2 lata budzet miasta, Wydzial Oswiaty UMP | Opracowanie Wdrozenie modelu
wskaznika wymiaru subwencja modelu we wszystkich
wsparcia szkot w etaty przyznawania szkotach
pomocy etatdw pomocy
psychologiczno - psychologiczno -
pedagogicznej pedagogiczne;j
Wypracowanie 3 lata budzet miasta, Dyrektorzy i Wydzial | Liczba laureatéw | Zwigkszenie liczby
wsparcia ucznia subwencja Oswiaty UMP olimpiad i laureatéw o 5%
zdolnego konkurséw
przedmiotowych
Wypracowanie Organizowanie spotkan | 5 lat budzet miasta Wydziat Os§wiaty UMP | zorganizowanie min. 1 rocznie
partnerstwa dialogowych z spotkania
edukacyjnego udzialem gtéwnych dialogowego
nauczyciel —uczen | interesariuszy
- rodzic. poznarnskiej o§wiaty
Stworzenie mozliwosci | 1 rok bez kosztéw Dyrektorzy i Wydziat zainteresowanie liczba szkot
wymiany dobrych Oswiaty UMP dyrektorow korzystajacych z
praktyk pomiedzy wymiang portalu
dyrektorami szk6t w doswiadczen
relacjach szkota -
rodzic
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Cel ogélny

Podniesienie przez JST jakosci zarzadzania placowkami o$wiatowymi w obszarze organizacyjno —finansowym.

CELE ZADANIA TERMIN ZRODLO JEDNOSTKA MIERNIK WSKAZNIK
SZCZEGOLOWE REALIZACJI FINANSOWANIA | ODPOWIEDZIALNA REALIZACJI
CELOW
Efektywne Opracowanie 3 lata budzet miasta, Wydziat O§wiaty UMP | Opracowanie Wdrozenie
zarzadzanie siecig | wskaznikow subwencja modelu modelu we
szkol i placéwek, | przyznawania przyznawania etatow | wszystkich
oraz zasobami etatow dla szkot niepedagogicznych szkotach
ludzkimi, oraz bibliotekarzy,
materialnymi i pedagogow,
Srodkami psychologéw
finansowymi Optymalizacja 5 lat bez kosztow Wydziat Oswiaty UMP | Opracowanie Zmniejszenie
oferty klas procedury badania liczby klas
sportowych efektywnosci sportowych
funkcjonowania klas
sportowych w
kontekscie ich
kontynuacji na
dalszych etapach
edukacji
Optymalizacja 1 rok bez kosztow Wydziat O$wiaty UMP | Opracowanie Redukcja
oferty klas procedury kosztow
dwujezycznych i uruchamiania klas funkcjonowania
integracyjnych dwujgzycznych i oddziatéw
integracyjnych w dwujezycznych i
oparciu o analize integracyjnych
potrzeb z
uwzglednieniem
kosztéw utrzymania
oddziatéw
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Zoptymalizowanie | 2 lata bez kosztow Wydziat Oswiaty UMP | Analiza i prognoza Uchwala o sieci
sieci szk6t demograficzna z szkot
podstawowych na uwzglednieniem podstawowych i
terenie Miasta dotychczasowych ich obwodach.
Poznania obwodo6w.

Propozycja nowych

obwodéw szkét

podstawowych
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3.4 Sposob upowszechniania informacji na temat planu
i jego realizacji, metody monitorowania realizacji oraz
kryteria sukcesu.

Plan strategii rozwoju o§wiaty w Poznaniu zostanie przekazany dyrektorom
poznaiskich szkél i placéwek oswiatowych. Plan zostanie udostepniony na stronie
Miasta Poznania w zakladce Portal O$§wiatowy i przekazany m.in. do:

- Komisji O$wiaty i wychowania Rady Miasta Poznania

- Zespolowi ds. Opracowania Strategii Os§wiatowej Miasta Poznania.

Za monitorowanie realizacji poszczegélnych zadan odpowiedzialny bedzie Wydzial
Oswiaty Urzedu Miasta Poznania. Wydzial Oswiaty moze tworzyé zespoly do wdrazania
i analizy poszczegélnych zadan.

Co rocznie Wydzial O$wiaty podsumuje stopiefi realizacji poszczegélnych zadan
i dokona ich ewaluacji.

Sukcesem bedzie realizacja wszystkich zadan zgodnie z przyjetym harmonogramem
oraz osiggniecie okreslonego poziomu wskaznikéw.

3.5 Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne
i wewnetrzne) i ich minimalizowanie. Wlgczanie réznych
interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu

Zdefiniowane ryzyka:

- zbyt wysoki koszt wprowadzenia realizacji okreslonego zadania,

- niezrealizowanie zadania w okre§lonym w harmonogramie terminie,

- zmiany przepiséw dotyczace okreslonych zadan uniemozliwiajgce wprowadzenia
opracowanych zalozen,

- braki kadrowe w Wydziale O$wiaty uniemozliwiajace dokonania niezbednych analiz
do wdrozenia zadan,

- niechgé¢ dyrektoréw szkol i placowek oswiatowych.

W celu zminimalizowania wystapienia powyzszych ryzyk nalezy zadbaé o dobra
i rzetelng informacje dla interesariuszy wdrazajacych plan strategiczny.
Interesariuszami planu rozwoju oswiaty sg dyrektorzy szkoél, rodzice, nauczyciele,
uczniowie oraz Wydzial Oswiaty.

Formami wljczania interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu bedg spotkania
oraz platforma wymiany doswiadczen.
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Podpisy czlonkéw zespolu przygotowujacego plan:

Hanna Janowicz — kierownik Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Poznania,

Kamila Gawin — Inspektor Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Poznania, ~ / 7 wulo SCeme

/

Katarzyna Plucifiska - Inspektor Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Poznania..\';/-;\iq ,@{ TR T

JRZAD M

61-706 Poznan, ul. Libe.ta 16/20
aTe 291
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