Plan rozwoju o$wiaty Gminy Ktecko,
uwzgledniajacy rozwoj szkoét i kompetencii kluczowych
uczniow

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego): gmina Ktecko
Wojewédztwo/gmina/powiat: wojewddztwo wielkopolskie / gmina Kiecko

Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na Jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu o$wiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
Gmina Kiecko pofozona jest w pdtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Na jej
terenie zlokalizowane sa: miasto Klecko i 22 wsie.

Dane statystyczne (stan na 31.12.2017 r): Gmina Kiecko liczy 7 544 mieszkancow (, z czego
49,9% stanowig kobiety, a 50,1% mezczyzni. W latach 2002-2017 liczba mieszkafcow zmalata o
1,3%. Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 38,1 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego wieku
mieszkancow wojewodztwa wielkopolskiego oraz mniejszy od $redniego wieku mieszkancow calej
Polski.

Przyrost naturalny wynosi 18.

Powierzchnia gminy 131,9 km 2, wskaznik gestosci zaludnienia 58 os/km 2 (znacznie nizszy niz
wskaznik dla kraju, ktory wynosi 124 os/km 2.

Wskaznik migracii: -69

Burmistrz: Adam Serwatka.

Przyjmuije sie, Ze struktura ludnosci wedtug wieku i pici jest powigzana z pozostatymi parametrami
demograficznymi, takimi jak struktura zgonow, matzerstw, urodzen, co ma dalsze odzwierciedlenie
w jakosci zycia gospodarczego i spotecznego danego obszaru. Mozna wyznaczy¢ tendencije, ktore
W przyszioSci beda miaty wptyw na kondycje danego obszaru i jako$¢ zycia jego mieszkancow.

W gminie Klecko 63,0% mieszkaricow jest w wieku produkcyjnym, 20,9% w wieku
przedprodukcyjnym, a 16,1% mieszkaricow jest w wieku poprodukcyjnym; stopa bezrobocia wynosi
5,1%. Sposréd mieszkaricow aktywnych zawodowo 30,5% pracuje w budownictwie i przemysle,
20,7% w rolnictwie, a 20,3% w sektorze ustugowym. Przecigtne wynagrodzenie brutto wynosito 3,8
tys zt Sredni wiek mieszkaricow to 38,1 Iat.

Charakterystyka systemu o$wiaty w gminie Ktecko

System edukacji powinien gwarantowa¢ kazdemu uczniowi — stosownie do jego potrzeb i

mozliwosci psychofizycznych — warunki niezbedne do pefnego rozwoju, przygotowaé do rol

spotecznych w oparciu o zasady demokracji, tolerancji, a w szczegélnosci:

* realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztaicenia sie oraz prawa
dzieci i miodziezy do  wychowania i opieki, odpowiednich do  wieku
i osiggnietego rozwoju;

* wspomagac rodzing w jej roli wychowawczej;
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wspiera dzieci w rozwoju ku pefnej dojrzatosci w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej,
duchowej i spotecznej, wzmacniane i uzupelniane przez dziatania z zakresu profilaktyki
probleméw dzieci i miodziezy;

dawa¢ mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia szkét i placowek przez rozne podmioty;

dostosowac tres¢, metody i organizacje nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw, a
takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
i specjalnych form pracy dydaktycznej;

dawa¢ mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkét przez dzieci i miodziez
niepetnosprawng, niedostosowang spolecznie i zagrozona niedostosowaniem spofecznym,
zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;
stwarza¢ mozliwos¢ realizowania zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form i programow
nauczania oraz zajg¢ rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych;

stwarzat mozliwo$¢ realizowania indywidualnych programéw nauczania dla uczniow
uzdolnionych;

upowszechnia¢ dostep do szkét, ktérych ukoriczenie umozliwia dalsze ksztatcenie;

dawa¢ mozliwo$¢ uzupelniania przez osoby dorosle wyksztalcenia 0golnego, zdobywania lub
zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

stwarza¢ warunki zmnigjszania roznic w warunkach ksztatcenia, wychowania i opieki miedzy
poszczegoinymi regionami kraju, a zwtaszcza osrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi;
ksztatowaé u uczniow postawy prospoleczne, m.in. poprzez mozliwo$¢ udziatu
w dziataniach z zakresu wolontariatu, sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu uczniow w zyciu
spotecznym;

upowszechnia¢ wérod dzieci i miodziezy wiedze i umiejetnosci niezbednych do aktywnego
uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i $wiatowej;

utrzymywa¢ bezpiecznych i higienicznych warunki nauki, wychowania i opieki
w szkotach i placowkach;

upowszechnia¢ wsréd dzieci i miodziezy wiedze o zasadach Zrownowazonego rozwoju oraz
ksztaftowaC postawy sprzyjajace jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

stwarza¢ warunki opieki dla uczniow pozostajacych w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej;
dostosowywac kierunki i tresci ksztatcenia do wymogow rynku pracy;

ksztaftowaé u uczniow postawy przedsiebiorczosci i kreatywnosci sprzyjajace aktywnemu
uczestnictwu W Zyciu gospodarczym, w  tym poprzez  stosowanie
W procesie ksztalcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych Ilub
metodycznych;

przygotowywac ucznidw do wyboru odpowiedniego zawodu i kierunku ksztatcenia:

stwarza¢ warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnier uczniow przez organizowanie zaje¢
pozalekcyjnych i pozaszkolnych  oraz  ksztattowanie aktywnosci  spofecznej
i umiejetnosci spedzania czasu wolnego;

upowszechnia¢ wéréd dzieci i mtodziezy wiedze o bezpieczenstwie oraz ksztattowaé wiasciwe
postawy wobec zagrozen, w tym zwigzanych z korzystaniem z technologii informacyjno-
komunikacyjnych, i sytuacji nadzwyczajnych;

ksztattowa u uczniéw umiejetnosci sprawnego postugiwania sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi;
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* wspomaga¢ nauczanie jezyka polskiego i w jezyku polskim wsrod Polonii i Polakow
zamieszkatych za granica oraz dzieci pracownikéw migrujacych.
Aktualny stan oéwiaty w gminie Kiecko jest wypadkowa zaréwno dziatar wiadz samorzadowych,
zmieniajacych sig przepisow prawa oraz czynnikéw demograficznymi. Podejmowane decyzje miaty
na celu zwigkszenie efektywnosci realizowanych zadar i optymalizacji ponoszonych na ten cel
naktadow.
Gmina Kiecko jest organem prowadzacym dla:
- Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Klecku
- Szkoty Podstawowej w Debnicy
- Gimnazjum im. prof. Wiadystawa Nehringa w Kiecku
oraz organem rejestrowym dla:
- Niepublicznego Przedszkola ,Akademia Matego Odkrywey” w Kiecku
- Niepublicznej Szkoty Podstawowej w Ktecku.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Potrzeby: '

* lepszy system motywowania uczniéw zdolnych;

* lepszy system motywowania nauczycieli do pracy z uczniem zdolnym;

* 2zwigkszenie oferty edukacyjnej w zakresie dodatkowych zaje¢ rozwijajacych zainteresowania
uczniow;

* zwigkszenie liczby wymiany ucznidw;

e rozwoj zajg¢ informatyczno-matematycznych;

* wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania z wykorzystaniem technologii TIK;

* utworzenie w szkotach miejsc ,wypoczynku — wyciszenia” dla miodziezy;

* zwigkszenie $rodkéw finansowych na  doposazenia specjalistycznych  pracowni
w sprzet zgodnie z rekomendacjami MEN;

e 0gdlne podniesienie efektywnosci ksztatcenia:

e lepsze i -efektywnigjsze docenianie nauczycieli z pasjq i wysokimi kwalifikacjami
i podniesienie sprawnosci systemow motywacyjnych;

* pozyskiwanie $rodkéw UE na realizacje zaje¢ dodatkowych i zakup doposazenia;

e systematyczne doksztaicanie i doskonalenie kadry — szkolenia nauczycieli odpowiadajace
rzeczywistym potrzebom;

* systematycznie prowadzona diagnoza potrzeb edukacyjnych i lokalnego rynku pracy oraz
zapotrzebowania pracodawcow na okreslone kierunki ksztatcenia zawodowego.

Problemy:

* niedostosowanie oferty zgodnej z potrzebami uczniéw w zakresie zaje¢ dodatkowych,

e stabe wyposazenie w $rodki TIK,

e dwuzmianowo$¢, pozne godziny koriczenia zajet lekeyjnych

e wzrost kosztow ksztafcenia.

W
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5. Metody wykorzystane w diagnozie

Do opracowania diagnozy systemu o$wiaty w minie Kiecko wykorzystano nastepujace zrodta informaci:
- System Informacji O$wiatowej (SI0)

- analizy i opracowania wewnetrzne

- sprawozdania finansowe

- analizy i opracowania ze szkét dla ktérych gmina Kiecko jest organem prowadzacym

Glownym celem przeprowadzonej diagnozy bylo rozpoznanie rzeczywistych potrzeb rozwojowych
szkoly, uczniéw, rodzicow i nauczycieli. W tym celu gmina zorganizowata spotkanie/debate z udziatem
przedstawicieli takich $rodowisk lokalnych jak: nauczyciele szkot, rodzice, przedstawiciele wiadz
samorzadowych.. Uzyskane informacje zostaly uzupeinione o dane z wnioskow, raportow, sprawozdan,
opracowan i analiz.

6. Wnioski ze spotkania/debaty

27 wrzesnia 2018 r. w Szkole Podstawowej w Debnicy odbylo sig spotkanie dialogowe poswiecone
rozwojowi szkot i kompetencji kluczowych uczniow w szkotach, dla ktérych gmina ktecko jest organem
prowadzacym.

Celem spotkania bylo zebranie opinii o roli i miejscu edukacii oraz oczekiwar wobec lokalnych placowek
oswiatowych, podmiotow, ktére sg Iub mogq by¢ zainteresowane efektami dziatan instytucji
o$wiatowych.

Postawione zostaly 4 kluczowe pytania:
* Pytanie nr 1. Z czego jestesmy zadowoleni w kieckim systemie o$wiaty?
e Pytanie nr 2. Co nam utrudnia podnoszenie jakosci pracy szkot?
e Pytanie nr 3. Co mozna zmieni¢ w kleckiej o$wiacie, by uczniowie w skutecznie osiggali
kompetencije kluczowe?
* Pytanie nr4. W jaki sposob mozemy wspieraé uczniow w osigganiu kompetencji kluczowych?

Wypracowane wnioski/uwagi uczestnikéw spotkania

Pytanie nr 1. Z czego jeste$my zadowoleni w naszym kteckim systemie o$wiaty?

Rodzice z rozbudowy szkoly w Debnicy, poprawy warunkéw do nauki we wszystkich
szkotach, szerokiej oferty edukacyjnej, z udziatu uczniow w projektach unijnych

Nauczyciele brak zwolnien w wyniku reformy o$wiaty, jednozmianowa szkofa

Kadra ogromne wsparcie ze strony organu prowadzacego

zarzadzajaca

szkotami

Przedstawiciele | Rozwoj infrastruktury, staty dialog dyrektorow szkét z organem prowadzacym

wiadz

samorzadowych
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Pytanie nr 2. Co nam utrudnia podnoszenie jakoéci pracy szkot?

Rodzice Bardzo duza ilo$¢ zaje¢ w szkole, liczne klasy

Nauczyciele Duza ilo§¢ zajec, czeste zmiany przepiséw, ograniczenia finansowe

Kadra Czgsta zmiana przepisow, za mata wspdlpraca z rodzicami

zarzadzajaca

szkotami

Przedstawiciele | Zmiana przepisow

wiadz

samorzadowych

Pytanie nr 3. Co mozna zmieni¢ w kleckiej o$wiacie, by uczniowie skutecznie osiggali kompetencije

kluczowe?

Rodzice Zmiana proporcji miedzy edukacjg teoretyczng w kierunku praktycznej,
zmniejszenie liczebno$ci klas

Nauczyciele Wiasciwa diagnoza potrzeb uczniéw. Mniej liczebne klasy, wigcej zaje¢
praktycznych opartych na do$wiadczeniu, eksperymencie, prowadzenie zaje¢ w
jezyku obcym

Kadra Scista wspolpraca nauczycieli uczniow i rodzicow w celu okreslenia wiasciwego

zarzadzajaca kierunku ksztafcenia uczniow, stypendia dla uczniow zdolnych

szkotami

Przedstawiciele
wiladz
samorzadowych

Stypendia dla uczniow zdolnych, wiekszy i sprawniejszy przeptyw informacji migdzy
szkofg a organem prowadzacym w celu szybszej reakcji na potrzeby szkoty

Pytanie nr 4. W jaki sposob mozemy wspierac uczniow w osigganiu kompetencji kluczowych?

Rodzice Wigksze zaangazowanie rodzicow w zycie szkoly, wzajemne zrozumienie

Nauczyciele Wymiana do$wiadczen miedzy szkotami, zajecia oparte na doswiadczeniu i
eksperymencie, wspdlpraca z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
terapeutami, wyjazdy edukacyjne

Kadra dobiera¢ kierunki edukacji do potrzeb uczniow, ciagte rozwijanie kompetencii

zarzadzajaca nauczycieli w Scistym zwigzku z potrzebami uczniow

szkotami

Przedstawiciele | Biezace inwestowanie w infrastrukture szkot

wiadz

samorzadowych

7. Priorytety polityki o$wiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego)
Rozwojowi polityki o$wiatowej przy$wieca idea uczenia si¢ przez cale Zzycie, ktora polityce
edukacyjnej nadaje role promowania i wspierania dobrej jakosci uczenia sie w kazdym wieku, w
roznych formach i miejscach oraz potwierdzania efektéw uczenia si¢ w systemach kwalifikacji, a
edukacja rozumiana jest jako przestrzen, w ktrej zdobywa sie wiedze i umiejetnoéci, wzbogaca
zasoby intelektualne i ksztaftuje postawy, w szczegolnosci aktywnos¢ i gotowosé do podejmowania
dziatan, formuje tozsamos¢ obywatelska bedaca motorem do dziafan na rzecz spoteczenstwa.
Wspoiczesna szkota musi ksztattowa¢ kompetencje, ktére pomogaq dzisiejszym uczniom sprostaé
wyzwaniom w przyszioci np. na rynku pracy. Coraz wazniejsze sg szerokie kompetencie,
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utatwiajace elastyczne dostosowywanie sie do dynamicznie zmieniajacym sie warunkow, a takze
sprostanie wyzwaniom technologicznym i spotecznym przysziosci. Skutecznoéé catego systemu
oSwiaty zalezy od skutecznosci dziatania poszczegdinych szkét i placowek edukacyjnych, od tego
W jakim stopniu potrafig odpowiada¢ na indywidualne potrzeby kazdego ucznia i dobrze
wspoidziatac ze Srodowiskiem, w ktorym funkcjonuja.

Misja i wizja o$wiaty gminy Kiecko

Misja: nowoczesna i efektywnie zarzadzana oéwiata gwarantem sukcesu w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy i umiejetnosci

Wizja: kompetentne kadry, nowoczesna baza i wysoka jakosé realizowanych zadan, pozwalajg
uczniom i pracownikom zdobywa¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego konkurowania
oraz rozwija¢ uczniom ich kompetencje kluczowe.

Priorytety polityki o$wiatowej powiatu bochenskiego:

Podniesienie poziomu i efektywnosci ksztatcenia,

Podnoszenie kwalifikacji kadry;

Modernizowanie bazy lokalowej i sprzetowej jednostek o$wiatowych,

Rozwoj infrastruktury szkét i placowek oswiatowych,

Utworzenie sieci wymiany doswiadczen dla nauczycieli,

Optymalizacja wydatkéw o$wiatowych.

K#adqc nacisk na efektywnos¢ funkcjonowania szkot i placowek, waznym elementem jest zaréwno
aspekt organizacyjny, jak réwniez planowanie doskonalenia nauczycieli, ksztattowanie polityki
kadrowej, petne wykorzystanie zasobéw i potencjatu, jaki posiadajg nauczyciele zatrudnieni w
szkotach. W perspektywie rozwoju i doskonalenia jakosci systemu ksztatcenia podejmowaé
dziatania majace na celu zapewnienie potrzeb kadrowych. Planowanie wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli musi byé poprzedzone kompleksowg diagnozg wiasnych zasobow
kadrowych, potrzeb biezacych i tych, ktére moga pojawié sie w perspektywie kilku nastepnych lat
szkolnych, kierunkow, w jakim dana szkofa lub placowka bedzie sig rozwija¢ w oparciu o
dokumenty programowe, w tym koncepcje pracy, plan pracy i plan rozwoju. Doskonalenie
nauczycieli nalezy planowa¢ z uwzglednieniem wszystkich obszaréw pracy szkot i placowek:
ksztafcenia, wychowania, potencjalnych kierunkow rozszerzania oferty edukacyjnej, ale rowniez
kompetencii spofecznych, w tym interpersonalnych, ciggtego aktualizowania wiedzy z zakresu
prawa oSwiatowego i powszechnego, umigjetnoéci zarzadzania kadry kierowniczej. Nalezy
popularyzowac formy doskonalenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz wszelkich form e-
learningu. Istotnym jest, aby szkoly i placowki pracowaly nad faktycznie prowadzonym
wewnetrznym systemowym doskonaleniem kaskadowym, na przyktad w formie samodoskonalenia
w zespotach nauczycielskich, ktore pozwala minimalizowaé naktady finansowe. Polityka w tym
zakresie powinna ogniskowac sig na ponoszeniu wydatkéw w taki sposob, by jak najwigksza liczba
nauczycieli mogta z doskonalenia zawodowego korzystac. Dyrektorzy powinni inspirowaé
nauczycieli do aktywnego poszukiwania sposobéw podnoszenia zawodowych umiejetnosci, do
korzystaniaz platform edukacyjnych, stacjonarnych form doskonalenia i rzetelnego budowania
warsztatu pracy nauczyciela w zmieniajacej sie rzeczywistosci o$wiatowej i rynku pracy. Waznym
elementem jest rowniez skuteczne zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli, ktérzy jako
grupa zawodowa praktycznie pozbawiona mozliwosci awansu stanowiskowego i ptacowego sg na
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wystapienie tego zjawiska w duzym stopniu narazeni. Stad polityka kadrowa stuzaca inspirowaniu,
rozwijaniu, budowaniu pozafinansowych systeméw motywowania, ale réwniez nagradzaniu
nauczycieli lideréw musi by¢ prowadzona przez dyrektorow szkot z wykorzystaniem technik i metod
Z obszaru zarzadzania nieprzynaleznego oéwiacie. W zakresie ksztaltowania polityki kadrowej,
dyrektorzy szkot powinni  podejmowaé decyzje, kiore pozwolg osiagna¢ najbardziej
satysfakcjonujace rezultaty z punktu widzenia ucznia, ktéry jest odbiorcg ustug edukacyjnych, jak
rowniez nauczyciela, ktéry majac $wiadomosé stabilnosci zatrudnienia bedzie angazowat sie w
Swojg pracg na poziomie gwarantujgcym osiaganie zamierzonych przez dyrektora celow.
Dyrektorzy winni stosowac instrumenty nadzoru pedagogicznego, systemy motywacyjne oraz
kompleksowe rozwigzania zaczerpniete ze $rodowisk pozaswiatowych, w tym programy
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Majac na uwadze jak najpefniejsza realizacje zadan o$wiatowych w obszarze kadr ksztatcenia
zawodowego, nalezy takze podejmowaé dziatania w celu pozyskiwania  wysoko
wyspecjalizowanych kadr, w tym pracownikéw niebedacych nauczycielami gwarantujacych wysokg
jakos¢ tegoz ksztatcenia oraz realne przelozenie ksztalcenia teoretycznego na praktyke.

Istotnym elementem efektywnego zarzadzania oswiatg jest rowniez nieustanne podnoszenie stanu
technicznego szkét. Gmina Kiecko dokfada staran, by sprosta¢ wyzwaniom modernizacyjnym,
systematycznie inwestuje w remonty szkot i placwek, doposaza je, w tym z uwzglednieniem
koniecznosci cyfryzacji edukacji. Waznym aspektem jest prowadzona perspektywiczna polityka
remontow i modernizaciji szkot.

Waznym obszarem jest rowniez ciagte inwestowanie w kompleksowg budowe bazy dydaktycznej i
zasobow edukacyjnych, odpowiadajacych wymogom podstawy programowej ksztafcenia, w tym
doposazanie sal lekcyjnych, pracowni, bibliotek tak, by byly jednostkami przystajacymi do potrzeb i
oczekiwan nowocze$nie zorganizowanego procesu ksztatcenia. Odpowiednia baza, w tym dajaca
mozliwo$¢ korzystania z cyfrowych rozwiazan opracowanych dla o$wiaty, umozliwi przeniesienie
edukacji na inny poziom, bedzie czynnikiem motywujacym samym w sobie, zapewniajac dogodne
warunki pracy i nauki, wspiera¢ bedzie nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli i innowacyjne
rozwigzania organizacyjne. Pierwszym z dziatan jest stworzenie i rozwijanie systemowego
wsparcia ucznia zdolnego. W 2016 r. gmina Klecko aplikowata o dofinansowanie zaréwno
rozbudowy Szkoty Podstawowej w Debnicy, jak i na wyposazenie pracowni matematycznych i
przyrodniczych we wszystkich szkotach, wsparcie procesu ksztalcenia nauczycieli, realizacje
dodatkowych zaje¢ dla uczniow zdolnych, nagradzanie stypendiami za wyniki w nauce oraz
wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Po zakoriczeniu projektow wsparcie szkot przez gming w tym zakresie bedzie kontynuowane i w
miare mozliwo$ci rozwijane.

Uczen zdolny powinien by¢ otoczony w szkole szczegoing opieka. Przysparza on szkole nie tylko
powodéw do satysfakeji, ale ponadto swojg postawa promuje pozytywne wzorce, jest czynnikiem
motywujacym innych do dziatania, sita napedowa, ktéra wspiera szkote w realizacji celéw i zadan.
Szkoly powinny dostosowa¢ swojg ofere do potrzeb ucznia zdolnego, stworzg warunki
przygotowania sig do olimpiad, konkurséw i innych form rywalizacji ze statym i zaangazowanym
wsparciem nauczycieli, ktérzy powinni petnié role mentoréw, architektow sukcesow uczniowskich
na réznych polach. W tym celu szkoty powinny podejmowa¢ dziatania diagnostyczne pod katem
rozpoznawania uzdolnien, indywidualizowa¢ prace z uczniem, ze szczegblnym uwzglednieniem
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zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia. Wazkg role ma tu do odegrania Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, ktéra winna zapewnia¢ szkotom petne wsparcie merytoryczne i metodyczne w tym
zakresie, wspomaga¢ nauczycieli w diagnozowaniu ucznia w $rodowisku szkolnym, wspierania
jego rozwoju w codziennej pracy dydaktycznej i wychowawczej, realizowania okreslonych przez
poradni¢ kierunkow dziatania. Kolejnym obszarem intensywnych dziatari Poradni powinno by¢
poradnictwo dla rodzicéw w zakresie mozliwosci wspierania ucznia zdolnego. W ramach idei
wyrownywania szans edukacyjnych, szkoly, wspierane przez gming, muszg korzystaé ze
wszystkich mozliwych dostepnych zrodet pozyskiwania $rodkéw na zajgcia odpowiadajace
potrzebom ucznidw, w tym rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli w odniesieniu do celu strategicznego skierowanego na rozwoj
talentow i wyréwnywaniu szans powinno swym zasiggiem obja¢ formy poczawszy od budowania
kompetencji dydaktycznych nauczycieli w zwigzku ze zmieniajacymi sie uwarunkowaniami
edukacyjnymi, poprzez umiejetnosci skutecznego realizowania zadan pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, po rozwdj kompetengji wychowawczych i spotecznych, ktére pozwolg
nauczycielowi by¢ prawdziwym przewodnikiem dla ucznia, mentorem i mistrzem, tym bardziej, ze
praca z uczniem zdolnym nigjednokrotnie polega na pracy z indywidualnoscia.
Szkoly, majac na uwadze skuteczne pozyskiwanie i prace z uczniem zdolnym, musza korzystaé z
odstepnych rozwigzar organizacyjnych, wspierajacych rozwoj talentow i zainteresowan, np.
tworzenie grup miedzyoddzialowych Iub miedzyklasowych na zajeciach jezykéw obcych z
uwzglednieniem poziomu znajomosci jezyka, tworzenie oddzialow sportowych, prowadzenie
innowaciji pedagogicznych o charakterze organizacyjnym, podejmowanie wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi i pozyskiwanie ich do wspdlpracy na rzecz skutecznosci i atrakcyjnosci pracy z
uczniem, wzbogacania zaplecza, umozliwiania uczniom zdobywania do$wiadczen w réznych
srodowiskach.
8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegdtowe) — zatacznik do planu rozwoju
9. Okreslenie wskaznikow celéw (liczbowo, procentowo) — zatacznik do planu rozwoju
10.Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy),
wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
— zalgeznik do planu rozwoju
11.Finansowanie poszczegélnych zadan — zatgcznik do planu rozwoju
12.Harmonogram wdrazania planu - zatgcznik do planu rozwoju
13.Spos6b upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
e Strona internetowa gminy Kiecko;
* narady z kadrg zarzadzajacq szkét i placowek o$wiatowych;
* biezace informowanie rady pedagogicznej, uczniow, rodzicow/opiekundw prawnych
uczniow w zwyczajowo przyjety sposéb w szkole:
14.Metody i harmonogram monitorowania realizacji
e Staly nadzor i kontrola nad wdrazaniem zatozen planu, tj. realizacjg poszczegdinych celow
strategicznych, realizacjg poszczegdinych celow operacyjnych.
* Biezgcy monitoring realizacji zadan (state dziafania majace na celu biezacy analize
postepu i eliminacjg ewentualnych zagrozen).
* Koncowa ewaluacja realizacji planu (po zakoficzeniu realizacji).
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15.

16.

17.

Monitoring realizacji zadar wynikajacych z planu bedzie dokonywany na biezaco przez
wydziat merytoryczny, ewaluacja natomiast we wspotpracy z wiadzami szkot i placowek
oraz odbiorcami ustug edukacyjnych i innych dziatar przewidzianych do realizacji.

Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw) — zatacznik do planu

rozwoju

Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

Ryzyko wewnetrzne: czynnik ludzki — brak odpowiedniej iloci osob niezbednych do realizacii

zatozen planu.

Minimalizowanie ryzyka: odpowiedni wybor sktadu zespotu wdrazajacego plan rozwoju o$wiaty.

Ryzyko wewnetrzne: opér przed zmiana, podjecia zatozen realizacji planu.

Minimalizowanie ryzyka: odpowiedni dobor oséb realizujacych zadania w ramach procesowego

wspomagania szkét, motywowanie do dziatania (odpowiedni system motywacii i nagradzania).

Ryzyko wewnetrzne: niezrealizowanie wskaznikéw na deklarowanym poziomie.

Minimalizowanie ryzyka: optymalizacja wyboru wskaznikow mozliwych do osiggniecia

W zamierzonym czasie.

Ryzyka zewngtrzne: zmiana zalozen polityki o$wiatowe;j — wybory samorzadowe.

Minimalizowanie ryzyka: zafozenia uniwersalne wpisujace sie w szeroko rozumiang polityke

o$wiatowa,

Ryzyka zewnetrzne: brak $rodkow finansowych na realizacje planu.

Minimalizowanie ryzyka: zaplanowanie wydatkéw i kosztéw zwiazanych z realizacjg planu we

wspoludziale Skarbnika gminy i Dyrektorow jednostek o$wiatowych, giownych ksiegowych
szkot, poszukiwanie innych pozabudzetowych form finansowania podejmowanych dziatan.
Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wigczani interesariusze)

Interesariusze:

Etap 1. Opracowanie planu i strategii rozwoju o$wiaty gminy Kiecko, uwzgledniajacego rozwoj

szkot i kompetencji kluczowych uczniow:

» Adam Serwatka - burmistrz - opracowanie projektu planu i jego zatozen:

» Aleksandra Rataj - specjalista ds. o$wiaty, kultury, sportu i spraw spotecznych —
opracowanie projektu planu i jego zatozen oraz projekt uchwaty Rady Miejskiej Gminy
Ktecko w sprawie przyjecia strategii rozwoju oéwiaty gminy Klecko;

* Dyrektorzy szkot/placowek o$wiatowych — wspéipraca w opracowaniu projektu planu i jego
zatozen.
Etap 2. Wdrazanie zalozen planu

e Adam Serwatka - burmistrz - nadzor nad realizacjg zalozen

* Aleksandra Rataj - spec. Ds. o$wiaty, kultury, sportu i spraw spotecznych - nadzér nad

realizacjg zatozen;

* Burmistrz i Rada Migjska gminy Kiecko — uchwalenie ,Strategii O$wiaty Gminy Kiecko”,

decyzyjnosc¢ w zakresie finasowania dziatan wynikajacych

z wdrazania planu;

e lrena Czajka - Skarbnik — finansowanie dziatan zwiazanych z wdrazaniem planu;

e Dyrektorzy szkét - wspdtpraca z organem prowadzacym w zakresie dziatar zwigzanych z

wdrazaniem planu.
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Etap 3. Ewaluacja postepow:

* Aleksandra Rataj — spec. Ds. o$wiaty, kultury, sportu i spraw spofecznych— scalenie
sprawozdar, opracowanie informacji dla burmistrza i Rady Miejskiej Gminy Kieko;

o Dyrektorzy szkot — opracowanie raportow ewaluacii;

Biezacy monitoring realizacji zadan:

* Aleksandra Rataj — speg. Ds. oswiaty, kultury, sportu i spraw spotecznych — kontrola i nadzor
nad realizacjg harmonpgramu dziatan, przygotowywanie informacji dla burmistrza i Rady
Miejskiej Gminy Kiecko |- wedtug zgtaszanych potrzeb:

e Burmistrz - nadzér nadjrealizacjg zadar.

>UNMIS TR7 GMINA KEECKQ

62-270 Ktecko, ul. Dworcowa 14

tel. 61/42-70-125 do 129

| C€watkq fax 61/42-70-221

Regon 631259465

NIP 7842438290

e |

Adam Serwatka

Aleksandra Rataj -
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Projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Zalacznik do Planu rozwoju o$wiaty gminy Kiecko, uwzgledniajacego rozwoj szkot
i kompetenciji kluczowych uczniow

Harmonogram prac zwiazanych z wdrozeniem procesowego wspomagania

Priorytet: budowanie jako$ciowej pracy szkot w szkotach dla ktorych organem prowadzacym jest gmina
Ktecko, stuzacych rozwojowi kompetencii kluczowych u uczniow

Cel gtéwny: rozwoj jakosciowy szkét poprzez wdrozenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w
formie procesowego wspomagania stuzacego rozwojowi kompetenciji kluczowych u uczniow.

Cele szczegotowe:

1. Przygotowanie zespolow zadaniowych do wdrozenia procesu wspomagania uczniow

w rozwijaniu kompetencji kluczowych w 2 szkotach podstawowych do maja 2019 r.

2. Wdrozenie procesowego wspomagania w dwoch szkotach podstawowych w roku szkolnym
2019/2020 i w roku szkolnym 202/2021.

3. Utworzenie gminnej sieci tematycznej na lata szkolne 2019/2020 — 2020/2021

Zadnie/Dziafanie 1. Uchwata Rady Miejskiej Gminy Kiecko - w sprawie przyjecia planu rozwoju os$wiaty
gminy Ktecko, uwzgledniajacego rozwéj szkot i kompetenciji kluczowych uczniéw

Sposob realizacji Zatwierdzenie planu do realizacji

Jednostka odpowiedzialna i Przedstawienie planu Radzie Miejskiej Gminy Kiecko
wspotpracujaca

Terminy realizacji Marzec 2019

Zamierzony efekt Przyjecie przez radnych Planu Rozwoju o$wiaty Gminy Kfecko
Zrodta finansowania Nie dotyczy

Wskaznik Nie dotyczy

Miernik 1

Sposéb monitorowania Publikacja uchwaty

Zadnie/Dziatanie 2. Zabezpieczenie $rodkow finansowych na realizacje zadania

Sposob realizacji Zaplanowanie $rodkow w budzecie gminy Klecko
Jednostka odpowiedzialna i Spec ds. oswiaty / Skarbnik / Burmistrz
wspotpracujaca

Terminy realizacji Marzec 2019

Zamierzony efekt Zabezpieczenie finansowania zadania

Zrbdta finansowania Budzet powiatu

Wskaznik Zmiana w budzecie Powiatu na rok 2018

Miernik 1
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| Sposob monitorowania | Publikacja uchwaty

Zadnie/Dziatanie 3. Organizacja szkolenia dla rad pedagogicznych szkét
w zakresie procesowego wspomagania szkot

Sposob realizacji Szkolenie prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka odpowiedzialna i Spec. ds. o$wiaty

wspotpracujaca

Terminy realizacji marzec - czerwiec 2019

Zamierzony efekt Przeszkolenie rad pedagogicznych w zakresie wspomagania szkét
Zrédta finansowania Budzet powiatu

Wskaznik Liczba szkolen

Miernik 2

Sposéb monitorowania Rachunek/faktura

Zadnie/Dziatanied. Utworzenie zespotéw wspomagania (przedstawiciele szkoét oraz osoby
wspomagajacej z PPP)

Sposob realizacji Wybor czionkow zespotow z posrod kadry pedagogicznej szkét objetych
wsparciem oraz PPP

Jednostka odpowiedzialna i Szkoty objete wsparciem i PPP

wspotpracujaca

Terminy realizacji Czerwiec 2019

Zamierzony efekt Powotanie zespotow zadaniowych

Zrodta finansowania Nie dotyczy

Wskaznik Liczba zespotow zadaniowych

Miernik 2

Sposdb monitorowania Zmiana w planie nadzoru pedagogicznego

Zadnie/Dziafanie 5. Plan i harmonogram pracy zespotu zadaniowego ds. procesowego wspomagania

Sposbb realizacii Opracowanie planu i harmonogramu pracy zespotu zadaniowego ds.
procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna i Szkoty objete wsparciem i PPP

wspdipracujaca

Terminy realizacji Czerwiec 2019

Zamierzony efekt Opracowanie oraz przyjecie planu i harmonogramu pracy zespotu
zadaniowego ds. procesowego wspomagania

Zrodta finansowania Nie dotyczy

Wskaznik Liczba opracowanych dokumentow

Miernik 2 plany i harmonogramy

Sposob monitorowania Publikacja planu i harmonogramu pracy zespotu zadaniowego ds.

procesowego wspomagania w zwyczajowo przyjety sposob w szkotach

Zadnie/Dziatanie 6. Opracowanie narzedzi i diagnozy potrzeb rozwojowych placéwek objetych
wsparciem oraz planéw wspomagania

Sposob realizacji Organizacja spotkan z radami pedagogicznymi szkét

Jednostka odpowiedzialna i Przygotowanie narzedzi badawczych, przeprowadzenie diagnozy, opracowanie
wspolpracujaca wynikow i wnioskow, opracowanie sposobu wdrazania planow

Terminy realizacji Zesp6t zadaniowy
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Zamierzony efekt Wrzesien - grudzien 2019

Zrbdta finansowania Opracowanie narzedzi. Sporzadzenie diagnozy potrzeb i sformutowanie zadan
do planu wspomagania

Wskaznik Przedstawienie radom pedagogicznym szkoét opracowanych planow

Miernik Nie dotyczy

Sposdb monitorowania llos¢ opracowanych dokumentow

Zadnie/Dziatanie 7. Wdrozenie przez szkoty planéw wspomagania

Sposob realizaci

Realizacja zadan z zgodnie z przyjetym planem — monitorowanie wdrazania
planow, ewentualna modyfikacja dziatan

Jednostka odpowiedzialna i

Zespot zadaniowy, dyrektorzy szkot objetych wspomaganiem we wspolpracy z

wspotpracujaca organem prowadzacym.

Terminy realizaci Styczen 2020 - czerwiec 2021

Zamierzony efekt Monitorowanie realizacji oraz ewaluacja

Zrodta finansowania Budzet szkoty

Wskaznik llo$¢ wdrozonych planéw wspomagania

Miernik 2

Sposob monitorowania Raport z wdroZenia planéw procesowego wspomagania przez szkoly

pilotazowe

Zadnie/Dziatanie 8. Spotkanie

podsumowujace - przedstawienie wnioskow i rekomendacii

Sposob realizacji

Organizacja spotkania organu prowadzacego, PPP, szkét objetych wsparciem

Jednostka odpowiedzialna i Spec. ds. o$wiaty, Zespoty zadaniowe, dyrektorzy szkot
wspotpracujaca

Terminy realizaci Czerwiec 2021

Zamierzony efekt Podsumowanie procesu wspomagania szkét pilotazowych
Zrédia finansowania Nie dotyczy

Wskaznik llos¢ spotkan

Miernik 2

Sposob monitorowania

Wyciagi z protokotow
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