Plan rozwoju o$wiaty Miasta i Gminy Gotancz

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego): Miasto i Gmina Gotancz

2. Wojewédztwo/powiat /gmina: wojewdédztwo wielkopolskie / powiat wagrowiecki /
gmina Gotancz

3. Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkanca,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne
itp.)

Gotaicz to gmina miejsko-wiejska w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie
wagrowieckim. Gmina Gotaricz ma obszar 192,13 km? co stanowi 18,46% powierzchni
powiatu. Gmina skfada si¢ z 25 sotectw. Miasto Gofaricz znajduje sig 85 km od Poznania,
60 km od Bydgoszczy i 55 km od Pity.

Organem uchwatodawczym i kontrolnym jest Rada Miasta i Gminy Gotanicz (15 radnych),
a organem wykonawczym Burmistrz Miasta i Gminy Gotancz.

Gmine Gotancz zamieszkuje 8461 mieszkaricow. Budzet Miasta i Gminy Gotanicz na 2018 rok
to dochody na poziomie 48.537.920 zt, wydatki: 52.766.770 zt.

Na terenie gminy znajdujg sie liczne pomniki przyrody, dawne dworki, np. w Smogulcu,
Brdowie, Olesznie, Czeszewie, Czestawicach wraz z parkami przydworskimi. Chlubg gminy sa
liczne obiekty sakralne w tym: kosciét sw. Katarzyny i bt. Marii Pasterki w Smogulcu, kosciot
éw. Wawrzynca i Kosciét pobernardyriski p.w. Najswietszej Marii Panny w Gotanczy. Gotancz
to gmina przede wszystkim rolnicza. Znajduje sig tu ponad 750 gospodarstw rolnych oraz
kilku producentéw pieczarek. Ponadto na terenie miasta i gminy zarejestrowanych jest 420
podmiotéw gospodarczych. W wigkszosci sa to firmy ustugowo — handlowe. Na terenie
miasta i gminy preznie funkcjonuja Kota Gospodyr Wiejskich, jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej, liczne stowarzyszenia i organizacje.

Miasto i gmina posiada dobrg infrastrukture drogowa, wodociaggows, a takze sie¢ gazowq i
system kanalizacji i oczyszczania Sciekow.

Z myéla o ludziach niepetnosprawnych systematycznie niwelowane s bariery
architektoniczne, a takze dziata Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Dziatalno$¢ oéwiatowa prowadzi Zespét Szkét w Gotarczy, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii
w Gofariczy, dla ktérych organem prowadzacym jest Starostwo Powiatowe w Wagrowcu.
Miasto i Gmina Gofarcz jest natomiast organem prowadzacym dla Przedszkola Publicznego
w Gofariczy oraz 4 szkét podstawowych, z ktérych najwigksza znajduje sie w Gotanczy, a
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pozostate 3, duzo mniejsze szkoty, zlokalizowane sg na wsiach: w Morakowie, Panigrodzu i
Smogulcu. W mniejszych szkotach dzieci uczg sie w klasach taczonych.

W Gotanczy dziata Gotaniecki Osrodek Kultury, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
i Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j.

4. Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Zidentyfikowane problemy:

e koniecznos¢ finansowania matych szkét z klasami tgczonymi,
e niewystarczajgce srodki finansowe przeznaczane na oswiate,
e brak zajec swietlicowych w wiejskich szkotach,

e brak wspoétpracy miedzy nauczycielami réznych placéwek.

Zidentyfikowane potrzeby:

e wiekszy udziat mniejszych szkoét w projektach unijnych i krajowych,

e doposazenie szkdét w nowoczesne pomoce dydaktyczne, dzieki czemu bedzie mozna
taczyc zajecia teoretyczne z praktycznymi,

e wymiana doswiadczen miedzy nauczycielami.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

Diagnoza potrzeb rozwojowych i kompetencji kluczowych uczniéw zostata opracowana
w oparciu o analize SWOT, wywiady z dyrektorami szkét, wnioski ze spotkania dialogowego.

6. Whnioski ze spotkania dialogowego

Na spotkanie dialogowe przybyli mieszkaricy miasta i gminy Gotancz reprezentujacy rézne
srodowiska. Wsréd nich znaleZli sie dyrektorzy szkot, przedstawiciele rodzicow, nauczyciele,
przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy. Zaproszenie przyjeli rowniez radni Rady
Miasta i Gminy Gotancz.

Zadaniem uczestnikow spotkania dialogowego byto udzielenie odpowiedzi na pytania,
obejmujgce stan obecny ipozadany gotanieckiej oswiaty. Wszystkie grupy musiaty
zdefiniowa¢ konkretne problemy izaproponowaé dziatania poprawiajgce stan naszej
oswiaty. Efekty prac zostaty zaprezentowane na forum.

Spotkania dialogowe przyniosty bardzo istotne wnioski dotyczace pracy szkét. Nauczyciele
uwazaja, ze sg zmeczeni zbyt duzg ilosciag dokumentacji, wttoczeni w sztywne ramy bardzo
rozbudowanej podstawy programowej, niemajacy czasu na indywidualng prace z dzieckiem.
Potrzebujg nowoczesnych narzedzi i znajomosci metod pracy z uczniem, by go zaktywizowac,
zaciekawic trescig przekazywanej wiedzy. Gorzko wybrzmiewa réwniez gtos rodzicéw, ktérzy
rozumiejg koniecznosc¢ faczenia klas w mniejszych szkotach, jednak uwazajg, ze nauka w nich
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jest niekorzystna dla dzieci. Z drugiej strony, zbyt duza liczebno$¢ klas, takze nie wptywa
dobrze na wyniki egzaminéw koncowych.

Nauczyciele zaproponowali stworzenie migdzyszkolnych zespotéw przedmiotowych, na
ktorych nauczyciele poszczegdinych przedmiotéw beda mogli wymienic sig doswiadczeniami
oraz wiedzg zdobytg na szkoleniach.

7. Priorytety polityki oéwiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego)

wyposazenie szkét i placdwek oswiatowych w nowoczesne srodki dydaktyczne,
podnoszenie jakoéci edukacji poprzez doskonalenie nauczycieli w formie
procesowego wspomagania szkét i przedszkola ze szczegélnym uwzglednieniem
kompetencji kluczowych,

uaktywnienie wszystkich interesariuszy z otoczenia szkét i przedszkoli na terenie
Miasta i Gminy Gofancz.

8. Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe)

Cel strategiczny: stworzenie kompleksowego systemu wspomagania rozwoju szkot w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw

Cele operacyjne:

1. Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej jednostek oswiatowych w obszarze

kompetencji kluczowych.

2. Przygotowanie kadry wspomagajacej szkoty i przedszkola do wdrozenia procesowego

wspomagania — ekspertéw wspomagania.

3. Wdrozenie w kazdej placdwce procesowego rocznego wspomagania w zakresie

ksztattowania kompetencji kluczowych.

9. Okreélenie wskaznikow celéw (liczbowo, procentowo)

100% szkét ztozyto Whiosek o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli;
90% kadry kierowniczej szkét i przedszkola ukoniczy forme doskonalgca z zakresu
ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidw;

w 5 jednostkach oéwiaty: w czterech szkotach podstawowych i jednym przedszkolu
beda opracowane i wdrozone roczne plany wspomagania;

100% nauczycieli szkét i przedszkola uczestniczy corocznie we wdrozeniu planu
wspomagania w danej szkole/przedszkolu.
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10. Zaplanowane zadania/dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zadanie/Dziatanie 1.1. Udziat dyrektoréw w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych

i wspomagania rozwoju

Sposob realizacji: udziat w szkoleniu z zakresu przywddztwa, szkolenie z zakresu kompetencji
kluczowych w ramach zaje¢ warsztatowych

Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, kadra kierownicza

Terminy: styczen- marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 1.2. Finansowanie szkolenia dyrektoréw
Sposoéb realizacji: zaplanowanie i wydatkowanie srodkow
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST

Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 1.3. Organizacja spotkan kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeb
wynikajacych z przygotowania dyrektoréw do ksztattowania kompetencji kluczowych
Sposob realizacji: cykliczne spotkania z dyrektorami szkét i ekspertami, wymiana uwag (co
drugi miesigc i w miare potrzeb)

Osoby odpowiedzialne: pracownik JST, eksperci wspomagania

Terminy: 2019, 2020, 2021

Zadanie/Dziatanie 2.1. Organizacja szkolerr wprowadzajgcych do procesu kompleksowego
wspomagania dla nauczycieli

Sposéb realizacji: zajecia warsztatowe prowadzone przez eksperta zewnetrznego
wspomagania, podejmowanie indywidualnych decyzji

Osoby odpowiedzialne: pracownik JST

Terminy: luty 2019

Zadanie/Dziatanie 2.2. Okreslenie i oszacowanie zadar do podziatu srodkéw na
doskonalenie na rok 2019

Sposob realizacji: analiza ilosciowa i jakosciowa potrzeb zgtoszonych we wnioskach
dotyczacych planowania srodkéw na doskonalenie przez dyrektoréw, usystematyzowanie
hierarchii potrzeb przed planowaniem podziatu srodkéw na doskonalenie na rok 2019
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST w porozumieniu z placéwkami

Terminy: luty 2019

Zadanie/Dziatanie 2.3. Zaplanowanie zadan i dziatarn nauczycieli — cztonkéw zespotu ds.
wdrazania pilotazowego programu procesowego wspomagania szkoét/przedszkola
ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw

Sposdb realizacji: zajecia seminaryjno-warsztatowe: przygotowanie planu i harmonogramu
dziatan zespotéw ds. wspomagania

Osoby odpowiedzialne: ekspert zewnetrzny, wytypowani nauczyciele, wicedyrektorzy lub
dyrektorzy szkét i przedszkola
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Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 2.4. Plan i harmonogram dziatan zespotéw ds. procesowego
wspomagania

Sposdb realizacji: opracowanie przez koordynatoréw planéw i harmonograméw wdrazania
kompleksowego wspomagania w zgtoszonych szkotach i przedszkolu

Osoby odpowiedzialne: koordynatorzy z poszczegdlnych szkét/przedszkola pod kierunkiem
zewnetrznego eksperta i nadzorem dyrektora

Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 3.1. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placéwek objetych
procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli umiejgtnosci uczenia
sie uczniéw (szkolenia, przedsiewziecia, projekty, programy, innowacje, pomoce
edukacyjne)

Sposob realizacji: zorganizowanie spotkan z radami pedagogicznymi — przygotowanie
narzedzi badawczych, przeprowadzenie diagnozy, opracowanie wynikéw i wnioskow,
opracowanie sposobéw wdrazania planu

Osoby odpowiedzialne: koordynatorzy wspomagania, dyrektorzy szkét i przedszkola
Terminy: maj 2019

Zadanie/Dziatanie 3.2. Opracowanie i wdrozenie rocznych planéw wspomagania (3 lata)

Sposdb realizacji: spotkania ekspertdw z dyrektorami szkét, diagnoza, przygotowanie planu
wspomagania

Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania

Terminy: maj 2019 — czerwiec 2022

Zadanie/Dziatanie 3.3. Monitoring wdrazania rocznych planéw wspomagania poprzez
spotkanie podsumowujace po pierwszym roku wdrazania procesowego

Sposob realizacji: spotkania z ekspertami, dyrektorami i nauczycielami, opracowanie
wnioskow do wdrazania wspomagania na kolejne lata

Osoby odpowiedzialne: pracownik JST

Terminy: czerwiec 2019 — czerwiec 2022

Zadanie/Dziatanie 3.4. Poszukanie i zatrudnienie ekspertéw merytorycznych (specjalistéw
niezbednych do wdrazania planéw wspomagania)

Sposdb realizacji: analiza baz danych specjalistéw z zakresu okreslonych potrzeb, zapytania,
zawarcie umow

Osoby odpowiedzialne: eksperci wspomagania

Terminy: czerwiec 2019 — luty 2022

Zadanie/Dziatanie 3.5. Zapewnienie $srodkéw na realizacje rocznych planéw wspomagania
Sposéb realizacji: planowanie budzetu
Osoby odpowiedzialne: pracownik JST
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Terminy: wrzesien 2019, wrzesien 2020, wrzesien 2021
11. Finansowanie poszczegdlnych zadan

—budzet IST;

- Srodki z Unii Europejskiej;

— $rodki na doskonalenie nauczycieli.
12. Harmonogram wdrazania planu (2019-2022)

Zadanie/Dziatanie 1.1. Udziat dyrektoréw w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych
i wspomagania rozwoju

Zamierzony efekt: wyposazenie dyrektoréow w narzedzia w zakresie diagnozy jakosci
ksztatcenia, ustalenie harmonogramu dziatan

Wskaznik: liczba

Miernik: 5

Terminy: styczen - marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 1.2. Finansowanie szkolenia dyrektorow

Zamierzony efekt: zgoda

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 1.3. Organizacja spotkan kadry kierowniczej z JST w obszarze potrzeb
wynikajgcych z przygotowania dyrektorow do ksztattowania kompetencji kluczowych
Zamierzony efekt: okreslenie sposobu wsparcia poszczegdlnych placowek

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: 2019, 2020,2021

Zadanie/Dziatanie 2.1. Organizacja szkolern wprowadzajacych do procesu kompleksowego
wspomagania dla nauczycieli

Zamierzony efekt: zawarcie uméw i porozumien, podjecie wspotpracy

Wskaznik: liczba

Miernik: po 3 osoby z kazdej placéwki

Terminy: luty 2019

Zadanie/Dziatanie 2.2. Okre$lenie i oszacowanie zadan do podziatu srodkéw na
doskonalenie na rok 2019

Zamierzony efekt: ankieta, wywiad

Wskaznik: procent

Miernik: nie mniej niz 75

Terminy: luty 2019
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Zadanie/Dziatanie 2.3. Zaplanowanie zadan i dziatari nauczycieli — cztonkéw zespotu ds.
wdrazania pilotazowego programu procesowego wspomagania szkét/przedszkoli
ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw

Zamierzony efekt: harmonogram

Wskaznik: liczba

Miernik: co najmniej 3 osoby z kazdej jednostki

Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 2.4. Plan i harmonogram dziatan zespotow ds. procesowego
wspomagania

Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjetych zadan

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: marzec 2019

Zadanie/Dziatanie 3.1. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placéwek objetych
procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli umiejetnosci uczenia
sie uczniéw (szkolenia, przedsiewzigcia, projekty, programy, innowacje, pomoce
edukacyjne)

Zamierzony efekt: Okreslenie zakresu potrzeb

Wskaznik: Procent

Miernik: 75

Terminy: maj 2019

Zadanie/Dziatanie 3.2. Opracowanie i wdrozenie rocznych planéw wspomagania
Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjetych zadan

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: maj 2019 — czerwiec 2022

Zadanie/Dziatanie 3.3. Monitoring wdrazania rocznych planéw wspomagania poprzez
spotkanie podsumowujgce po pierwszym roku wdrazania procesowego

Zamierzony efekt: terminowa realizacja przyjetych zadan

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: czerwiec 2019 — czerwiec 2022

Zadanie/Dziatanie 3.4. Poszukanie i zatrudnienie ekspertéw merytorycznych (specjalistow
niezbednych do wdrazania planéw wspomagania)

Zamierzony efekt: podpisanie umoéw

Wskaznik: liczba

Miernik: 2

Terminy: czerwiec 2019 — luty 2022
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Zadanie/Dziatanie 3.5. Zapewnienie srodkéw na realizacje rocznych planéw wspomagania
Zamierzony efekt: zgoda

Wskaznik: procent

Miernik: 100

Terminy: wrzesien 2019, wrzesien 2020, wrzesien 2021

13. Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

e strona internetowa www.golancz.pl,
e Facebook — oficjalny profil gminy,
e publikacje w biuletynie samorzgdowym ,,ECHO”.

14. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

e wydajnosc¢ projektu, tj. realizacja zgodnie z harmonogramem, budzetem oraz
jakoscia;

e wplyw projektu na miasto i gmine Gotancz;

e sukces wdrozeniowy, tj. osiggniecie wszystkich wskaznikéw na poziomie 80%,
osiagniecie zatozonych celdw, zadowolenie z osiggnietych rezultatow projektu;

e ukierunkowanie na przysztos¢ — kontynuacja.

15. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

e o0soby realizujgce projekt nie posiadajg odpowiedniej wiedzy oraz kompetenc;ji;
e kierownictwo nie angazuje sie oraz nie wspiera zespotu w realizacji projektu;

e niedoszacowane koszty;

e niewystarczajgce motywacja 0sob i zaangazowanie w prace projektowe.

Sposdb minimalizowania ryzyka: biezgca analiza budzetu, przekazanie zadan do placéwek
osSwiatowych.

16. Wiaczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtgczania,
wtgczani interesariusze)
Kadra kierownicza, nauczyciele, rodzice, radni, pozostate jednostki gminne.

Forma: zaproszenie na organizowane formy dziatania.

Urszula Wierzbicka
Natalia Ciemna
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