PLAN ROZWOJU OSWIATY GMINY CZERWONAK
ORAZ WSPOMAGANIA SZKOL/PLACOWEK W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
KOMPETENC]I KLUCZOWYCH

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):
GMINA CZERWONAK

2. Wojewddztwo/gmina/powiat:

Gmina Czerwonak jest gming wiejska zlokalizowana w wojewédztwie wielkopolskim,
w powiecie poznafiskim. Wlatach 1975-1998 znajdowata si¢ w wojewdédztwie poznanskim.
Siedzibg Gminy jest wie$ Czerwonak.

Gmina potozona jest na pétnocny wschéd od stolicy wojewédztwa - Poznania. Obszar ten stanowi
atrakcyjny turystycznie rejon, gtéwnie za sprawa Puszczy Zielonki czy Dziewiczej Gory, lezacej 143
m n.p.m. Do najwazniejszych zabytkéw lokalnych zalicza sig: klasztor i zabudowania pocysterskie
w Owiriskach, kosciét pw. $w. Jana Chrzciciela w Owinskach (dawny klasztor), patac rodziny von
Treskow w Owiniskach, koéciét pw. $w. Mikotaja w Owiriskach, zesp6t budynkéw dawnego szpitala
psychiatrycznego, zesp6t zabudowari folwarcznych w Owiniskach, drewniany ko$ci6t pw. $w. J6zefa
w Kicinie, dworek mys$liwski von Treskow w Annowie, patac w Bolechowie, dwér w Trzaskowie,

folwarki w Szlachecinie i Trzaskowie.

Jednostki pomocnicze wchodzace w sktad gminy to: Bolechowo, Bolechowo Osiedle, Bolech6wko,
Czerwonak I, Czerwonak II, Kicin, Kliny, Koziegtowy, Miekowo, Owinska, Promnice, Osiedle 40-
Lecia PRL w Czerwonaku, Osiedle Karolin w Koziegtowach oraz Osiedle Lesne w Koziegtowach.
Przez gmine przebiega droga wojewédzka nr 196: Poznani - Murowana Go$lina - Wagrowiec,

a takze linia kolejowa Poznan - Murowana Goslina - Wagrowiec - Gotancz.

3. Krétka charakterystyka organu prowadzacego:
3.1 Ludnosé¢

W latach 2008-2017 liczba ludno$ci w Gminie Czerwonak systematycznie rosta - od 23 481 oséb
w pierwszym analizowanym roku do 26 861 w ostatnim, co daje $redni roczny przyrost o 338
mieszkancéw. Wiaze sie to z przejawiang w skali og6lnopolskiej tendencja do suburbanizacji, ktéra
- wprzypadku Gminy - umacniana jest przez blisko$¢ duzego osrodka miejskiego: Poznania.
W kazdym roku rozpatrywanego okresu, liczba mieszkanek byta wyzsza od liczby mieszkancow

omawianego obszaru, co réwniez jest charakterystyczne dla Polski ogétem, ze wzgledu na znaczaca
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przewage kobiet w starszych rocznikach. Sredni roczny przyrost liczby kobiet wyni6st 178, za$

mezczyzn 160.

Wykres 1. Liczba ludno$ci w Gminie Czerwonak wg faktycznego miejsca zamieszkania w latach 2008-
2017
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Na tej podstawie mozna wiec przypuszcza¢, ze wkolejnych latach liczba mieszkaficbw Gminy

Czerwonak rowniez bedzie stopniowo wzrastaé.
3.2 Ludnos$¢ na 1 km?

W latach 2008-2017 wsp6tczynnik ludnosci zamieszkujacej 1 km? terytorium Gminy Czerwonak
wzrastat w bardzo szybkim tempie. W pierwszym analizowanym roku wskaznik ten przyjmowat
wartoé¢ 286, za§ w ostatnim - 326. Oznacza to, iz w ciggu dziesieciu lat wspétczynnik ten wzrést az

0 40 os6b.

Rozpatrujac wartoéci tego wspétczynnika w poréwnaniu do Polski, wojewédztwa wielkopolskiego
i powiatu poznanskiego nalezy podkregli¢, iz w catym analizowanym okresie w Gminie Czerwonak
byly one najwyzsze. W Polsce oraz w wojewédztwie wskaznik ten odnotowywany byt rok rocznie
na bardzo zblizonych poziomach, tj. odpowiednio 122-123 i113-116. W powiecie poznanskim
wsp6tczynnik ten w dziesiecioletnim okresie wzrést, podobnie jak w Gminie Czerwonak, o prawie

40 jednostek.

3.3 Struktura ludnosci

Analizujac strukture ludnoéci Gminy Czerwonak w 2017 roku nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz

w wiekszej czesci grup wiekowych liczba kobiet dominowata nad liczba mezczyzn. Inng tendencjg

Fundusze . .
E Europejskie Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwij Europejski Fundusz Spoteczny




odnotowano wéréd mieszkaricéw Gminy Czerwonak do 24. roku zycia - w kategoriach wiekowych
zawierajacych sie w przedziale od 0 do 24 Gmine Czerwonak zamieszkiwato wigcej mezczyzn niz
kobiet. W kolejnych latach réznica ta zaciera sig, ze wzgledu na wyzsza umieralno$¢. Niemniej
jednak, w2017 roku w analizowanej gminie bylo zdecydowanie wiecej kobiet. W grupach
obejmujacych osoby powyzej 24. roku zycia wyjatek stanowita jedynie kategoria 45-49 lat, w ktérej

odnotowano o 18 mieszkaficéw wiecej niz mieszkanek gminy.

Struktura ludnosci wedtug pici i grup wieku Gminy Czerwonak w 2017 roku
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Najwieksze liczebnodci, zaréwno w przypadku kobiet, jak imezczyzn odnotowano
w grupach wiekowych 30-34 oraz 35-39. Ze wzgledu na fakt, iz spoteczenistwo polskie coraz
czesciej decyduje sie na zaktadanie rodziny po 30. roku zycia, mniejsza liczebno$¢ grup

zawierajacych osoby wwieku od 15 lat do 29 lat nie $wiadczy o mniejszej liczbie urodzen

w najblizszej przysztosci.

Struktura wiekowa w Gminie Czerwonak na przelomie lat 2008-2017 nie ulegta wiekszym

zmianom, co zaprezentowano na wykresie.

Podsumowujgc, wspétczynniki demograficzne w Gminie Czerwonak sa w wiekszo$ci przypadkéw
zblizone lub bardziej korzystne niz w kraju, wojewddztwie i powiecie. Jednocze$nie zasadnym jest
oczekiwanie zwiekszania sie liczby dzieci, dlatego tez niezwykle istotnym wydaje sie

przygotowanie odpowiednich kierunké6w rozwojowych w zakresie o§wiaty na terenie gminy.
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3.3 Charakterystyka systemu o$wiaty

Na terenie Gminy Czerwonak znajduje sie 7 ztobkéw, 13 przedszkoli, z czego 7 stanowig placéwki

publiczne, w tym 4 gminne, 3 prowadzone przez podmioty fizyczne, pozostate 6 to przedszkola

niepubliczne. Na obszarze Gminy funkcjonuje réwniez pie¢ szkét podstawowych oraz prowadzone

przez powiat: Zesp6t Szkét Srednich w Bolechowie i Specjalny Oérodek Szkolno-Wychowawczy dla

dzieci niewidomych w Owinskach.

Zestawienie wszystkich gminnych placéwek

LICZBA
NAZWA PLACOWKI LICZBA MIE]JSC LICZBA DZIECI ODDZIALOW
Z P S Z P S

Ztobek ,Pod Zielonym Jamniczkiem” 33 33
Ztobek GUGULANDIA 31 31
Ztobek ,Zakatek Odkrywcow” 22 22
Ztobek ,Wesote Smyki” 15 15
Ztobek Biaty Domek 15 15
Ztobek Akademia Odkrywcow 43 22
Gminne Przedszkole im. Dzieci z Leszczynowej Goérki
w Czerwonaku 93 93 -
Gminne Przedszkole w Owinskach 95 86
Gminne Przedszkole Nr 1"Bajkowe Ludki"”
w Koziegtowach 150 165 7
Gminne Przedszkole Nr 2 im. Krasnala Hatabata
w Koziegtowach 145 160 7
Przedszkole Niepubliczne "Skrzat" w Koziegtowach 133 133 6
Przedszkole Niepubliczne Czarodziejski Zamek w
Owinskach 100 65 3
Niepubliczne Przedszkole Artystyczne im. $w. Cecylii
w Kicinie 60 60 4
Przedszkole Niepubliczne "Mali Przyrodnicy”
w Miekowie 54 36 2
Publiczne Przedszkole Bafika Mydlana w Czerwonaku 150 150 6
Przedszkole Niepubliczne "Zakatek Odkrywcow"
w Czerwonaku 25 19 1
Przedszkole Publiczne Akademia Odkrywcéw
w Bolechowie 106 63 4
Przedszkole Niepubliczne EDUCANDI w Migkowie 40 22 1
Szkota Podstawowa w Bolechowie-Osiedlu 25 | 214 i 11
Szkota Podstawowa w Czerwonaku 17 | 578 1 26
Szkota Podstawowa w Owiniskach 24 | 239 1 13
Szkota Podstawowa w Koziegtowach 23 |1015 1 45
Szkota Podstawowa w Kicinie 25 |2395 1 20

RAZEM:| 159 | 1276 - 138 | 1166 |2441| - 5 115

RAZEM DZIECI/UCZNIOW: 3745 (Z/138; P/1052; SP z,,0”/2555)
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Placéwki w obwodach

ZLOBKI PRZEDSZKOLA SZKOLY
OBWOD LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA | LICZBA LICZBA
MIEJSC DZIECI MIEJSC DZIECI MIEJSC | DZIECI | ODDZIALOW

BOLECHOWO 33 33 P: 106 86 o 214 11
SP: 25 25

OWINSKA = - P: 289 209 . 239 13
SP: 25 24

CZERWONAK 22 22 P: 268 262 z 578 26
SP: 25 17

KOZIEGLOWY 89 68 P: 428 458 2 1015 45
SP: 25 23

KICIN 15 15 P: 60 60 = 395 20
SP: 25 25

2017/2018 159 138 1276 1166 - 2441 115

Liczba oséb urodzonych w latach 2000-2017 wg ewidencji ludno$ci w poszczegélnych obwodach

szkolnych
LICZBA 0SOB ZAMELDOWANYCH W GMINIE CZERWONAK
Wiek| 18 | 17 |16 | 15 | 14 (13 |12 (11 (10 | 9 8 7 6 5 4 3 2 1Yz
Rok urodzenia | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
SP
;BOLECHOWO-O 25| 34| 21| 25| 23| 40| 28| 46| 27| 36| 37| 26| 31| 22| 29| 22| 25| 24| 5p1
53
> S czsrwonak 55| 40| 65| 50| 58| 57| 74| 78| 78| 63| 79| 73| 74| 70| 52| 58| 67| 611152
g:spowmsm 37| 45| 44| 51| 42| 44| 52| 53| 41| 60| 63| 52| 69| 29| 47| 45| 48| 40| 862
5 @sp
{72}
B nony 82| 94| 89| 100| 93| 115| 124| 110| 163 | 156 | 167 | 139| 146 | 135| 149 | 156| 121| 123|262
B4 SPKICIN 43| 29| 30| 34| 41| 43| 45| 35| 49| 45| 35| 39| 34| 37| 25| 35| 22| 24| 645
Suma | 242 | 242 | 249 | 260 | 257 | 299 | 323 | 322 | 358 | 360 | 381 | 329 | 354 | 293 | 302 | 316| 283 | 2725442

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich
przyczyny):

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Poczucie f&igérgﬂaéal-okalnej
Zréznicowana oferta zaje¢ dodatkowych (zaréwno
rozwijajacych zainteresowania dzieci i mtodziezy,
jak i przeznaczonych dla mniej zdolnych uczniéw)

Organizacja licznych konkurséw, motywujacych
uczniéw do dziatania

Czes¢

szkot
infrastrukture

sportowe)
Funkcjonujagce w szkotach $wietlice, w ktérych
pracuje wykwalifikowany personel
Oferta klas sportowych (np. klasy ptywackie,

siatkarskie i pitki noznej)
Wprowadzanie w czesci

metod

i miejscowoSci
sportowa (boiska orlik, hale

nauczania
z wykorzystaniem komputeréw)
Istniejgca na terenie gminy infrastruktura o$wiaty,
dostepno$¢ przedszkoli, szk6t podstawowych
Niska liczba wypadkéw w szkotach

(pakiety

posiada

dobra

szk6t nowoczesnych
edukacyjne

Ograniczona baza lokalowa

Brak funduszy na dziatania kulturalne w szkole, jak |
np. spotkania autorskie, koncerty

Nieréwnomierne rozmieszczenie infrastruktury
sportowej (w czeéci szkét brakuje nowoczesnej
infrastruktury)

Niewystarczajgce wsparcie uczniéw w postaci
stypendiéw naukowych

Stabej jakoéci i mata liczba sprzetu sportowego
Duza dysproporcja poziomu ksztatcenia pomiedzy
klasami  gimnazjalnymi  w Bolechowie-Osiedlu
idwoma pozostatymi w Czerwonaku i w
Koziegtowach

Brak mozliwo$ci odrabiania lekcji w $wietlicy -
brak rozdzielenia na cze$¢ $wietlicy przeznaczong
do zabaw i do nauki

Zbyt mata liczba godzin przeznaczonych na opieke
pielegniarska
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Dobrze wyksztatcona iprzygotowana kadra
nauczycielska - wiekszo$¢ pedagogéw ma
wyksztatcenie wyzsze drugiego stopnia
Zréznicowana kadra nauczycielska pod wzgledem
wieku iawansu zawodowego, co pozwala na
wymianeg do$wiadczen

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
uczniéw i oczekiwan rodzicow

Dziennik elektroniczny

Elektroniczna rekrutacja do przedszkoli

Opieka prawna

IDO w kazdej placowce

Wspbétpraca zsotectwami w zakresie organizacji
imprez $rodowiskowych

Preznie dziatajagce Rady Rodzicow

Niezalezna dziatalno$¢ Samorzadu Uczniowskiego
Wysoki poziom nauczania w lokalnych szkotach
podstawowych i klasach gimnazjalnych, oczym
$wiadcza wyzsze od  krajowych  wyniki
Z egzaminéw

Posiadanie i wyposazenie sal komputerowych
Biblioteki szkolne w wigkszosci szkét
Funkcjonowanie $wietlic szkolnych dla uczniéw
szkét podstawowych

Oddziaty przedszkolne w kazdej szkole

Dzieci od klasy trzeciej moga sige uczy¢ dwoéch
jezykéw

Zorganizowana kadra pedagogiczna

Dobrze dziatajaca opieka psychologiczna

Istnienie placéwek przedszkolnych o nowoczesnej
infrastrukturze i wystarczajacej przestrzeni

Duzy udziat $rodkéw zewnetrznych (fundusze
unijne, programy rzadowe, projekty, inwestorzy
zewnetrzni)

Duza oferta zajec¢ pozalekcyjnych

Bardzo dobra wspétpraca nauczycieli z rodzicami,
ktdérzy angazuja sie w zycie szkoty

wutrzy'ﬁi-ah-i-lfﬂ 'ddbrééd ~ stanu technicznego
urzadzen
Brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych,

przy niektdorych szkotach,

SZANSE

ZAGROZENIA |

Wspétpraca z wiadzami samorzadowymi, radami

osiedli, organizacjami pozarzadowymi

Rozwdj dziatalnoéci Doméw Kultury, wtym
organizacja  zaje¢ dla  dzieci = wwieku
przedszkolnym (brak konieczno$ci dojezdzania na
tego rodzaju zajecia do Poznania)

Atrakcyjne potozenie gminy - bliska odlegto$¢ od
Poznania

Obecnosé¢ w gminie 0s6b starszych,
wyksztatconych, ktére chciatyby dzieli¢ si¢ swojg
wiedzg oraz studentéw, ktérzy moga dziatac
w o$wiacie w ramach praktyk

Srodki finansowe w budzecie na adaptacje nowych
lokali dla potrzeb o$wiaty

Rozw¢j infrastruktury przedszkoli prywatnych
Imigracja o0s6b zPoznania do Czerwonaka
(suburbanizacja), mozliwo$¢ zainteresowania ich

Zmienno$¢ prawa o$wiatowego

Brak mozliwoéci (ze wzgledéw formalnych)
organizacji zaje¢ dodatkowych w przedszkolach
Szybko zwiekszajaca sie liczba dzieci w placéwkach

(mozliwo$¢ nienadazenia z zatrudnianiem
dodatkowych nauczycieli i rozwojem
infrastruktury)

Problem zutrzymaniem kontaktu nauczycieli

zrodzicami (np. liczne absencje na spotkaniach
z rodzicami)

Zagrozenie braku motywacji uczniéw do
kontynuacji nauki spowodowane czynnikami
$rodowiskowymi

Trudno$¢ w zintegrowaniu uczniéw pochodzgcych
zréznych $rodowisk (w szczegblnosci zagrozenie
wykluczeniem przez réwiesnikow dzieci zrodzin
w trudnej sytuaciji)
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ofertg edukacyjng gminy (atut odlegiaékéi’)mm - Duze zréznicowanie spoteEiﬁE,A powodujace

Korzystna sytuacja demograficzna w gminie przenoszenie przez rodzicéw dzieci z rodzin lepiej

Mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw  z funduszy sytuowanych do szkét w Poznaniu

krajowych lub unijnych przez gming, ale - Upowszechnienie wychowania przedszkolnego "

i poszczegoblne placowki edukacyjne wplywajace na zwiekszenie zapotrzebowania na

Mozliwos$¢ czerpania dobrych WzZorcow miejsca w przedszkolach

i rozwigzan z innych placéwek o$wiatowych  Niewystarczajacy w stosunku do potrzeb budzet |

Kursy  iszkolenia ~ wramach programoéw przeznaczony na dziatania o§wiatowe, niski poziom |

COMENIUS i ERASMUS PLUS jego transparentno$ci

Obecnos¢ kortéw tenisowych, ktére obecnie niesg - Sktonno$¢ rodzicéw do nadmiernego korzystania

wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem z korepetycji, oczym S$wiadczy tematyka zajeé

Rozwijajgce sie mozliwoéci wykorzystywania dodatkowych, na ktére uczeszczaja uczniowie |
; urzadzen multimedialnych w procesie edukacji. z lokalnych szkét

Niesatysfakcjonujace wynagrodzenie kadry
pedagogicznej

Nadmierna biurokracja w szkotach

Niskie w stosunku do potrzeb naktady na rozwdj |
o$wiaty

Spadek autorytetu nauczyciela w spoteczenstwie
Wykorzystywanie Internetu przez uczniéw gtéwnie
do rozrywki

Brak pracy na terenie gminy, co powoduje
konieczno$¢ dojezdzania rodzicow dzieci np. do
Poznania, co wptywa na zmniejszanie iloéci czasu
poswiecanego dzieciom. Diugi czas pozostawania
dzieci w $wietlicach.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

5.1 Badanie z pracodawcami

Dzien dobry.

Na zlecenie Samorzadowej Administracji Placowek O$wiatowych w Czerwonaku przygotowywany jest
dokument pn. ,Plan rozwoju o$wiaty Gminy Czerwonak oraz wspomagania szkél/placowek w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych”. Jednym zelementéw tworzenia tego dokumentu jest
przeprowadzenie badania z pracodawcami z terenu Gminy Czerwonak

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki postuza do sformutowania odpowiednich dziatan strategicznych.

1. Jakiego rodzaju umiejetnosci sa obecnie bardziej pozadane na rynku pracy?

a) Miekkie. Dlaczego?
b) Twarde. Dlaczego?
c) Miegkkie i twarde. Dlaczego?
d) Nie wiem/trudno powiedzieé¢

2. Jakich umiejetnosci Pani/Pana zdaniem najbardziej brakuje absolwentom szkél ponadgimnazjalnych
z wojewddztwa? (pytanie otwarte)

4. Czy Pani/Pana firma wspélpracuje z placowkami edukacyjnymi z wojewddztwa w zakresie praktyk/stazy?

a) Tak. W jakim zakresie?
b) Nie — prosze przej$¢ do pytania 6
c) Nie wiem/trudno powiedzie¢ — prosze przejs$¢ do pytania 6

5. Czy jest Pani/Pan zadowolony/zadowolona z tej wspéipracy?
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a) Tak
b) Nie. Dlaczego?
¢) Nie wiem/trudno powiedzie¢

6. Czy w przyszlosci planuje Pani/Pan podjecie takiej wspéipracy?

a) Tak — prosze przejs¢ do pytania 8
b) Nie
c) Nie wiem/trudno powiedzie¢

7. Jak oferta edukacyjna musiataby sie zmieni¢, aby Pani/Pana firma chciataby podja¢ taka wspéiprace?
(pytanie otwarte)

8. Jakie zajecia pozalekcyjne Pani/Pana zdaniem moglyby wptyna¢ na osiagniecie przez uczniéw przewagi na
rynku pracy? (pytanie otwarte)

9. Czy potrafi Pani/Pan wskaza¢ jakie$ przyklady dobrych praktyk realizowanych przez placéwki oswiatowe
z wojewdédztwa?

a) Tak. Jakie?
b) Nie
) Nie wiem/trudno powiedzie¢

Metryczka

Miejsce zlokalizowania firmy Liczba zatrudnianych pracownikéw

a) ponizej 50
b) od 50 do250
c) powyzej 250

Dziekujemy za wziecie udzialu w badaniu

5.2 Badanie z dyrektorami placéwek edukacyjnych

Dzien dobry.

Na zlecenie Samorzadowej Administracji Placowek O$wiatowych przygotowywany jest dokument pn. ,Plan
rozwoju o$wiaty Gminy Czerwonak oraz wspomagania szk6t/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetencji
kluczowych”. Jednym z elementéw tworzenia tego dokumentu jest przeprowadzenie badania z dyrektorami
placéwek edukacyjnych z Gminy Czerwonak.

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki postuza do sformutowania odpowiednich dziatan strategicznych.

1. Jak Pani/Pan ocenia poziom edukacji placowki, ktéra Pani/Pan reprezentuje?

a) Bardzo wysoki

b) Raczej wysoki

c) Przecietny

d) Raczej niski

e) Bardzo niski

f) Trudno powiedzie¢

2. Czy dotychczasowa oferta edukacyjna jest dostosowana do dzieci i uczniéw na réznych poziomach?

a) Tak
b) Nie

3. Czy wg Pani/Pana wiedzy inne placéwki edukacyjne na terenie Gminy Czerwonak dostosowuja swoj oferte
do dzieci i uczniéw na réznych poziomach?

a) Tak
b) Nie
¢) Nie wiem/trudno powiedzie¢

4. Jakie zajecia pozalekcyjne realizowane sa w placéwce, ktéra Pani/Pan reprezentuje?

a) Korekcyjno-kompensacyjne
b) Dydaktyczno-wyréwnawcze
c) Logopedyczne

d) Terapeutyczne

e) Rewalidacyjne

f) Kota Zainteresowan. Jakie?
g) Inne. Jakie?
h) Zadne
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5. Czy w placéwce, ktérg Pani/Pan reprezentuje prowadzone s dodatkowe zajecia sportowe?

a) Tak. Jakie?
b) Nie — prosze przejs¢ do pytania 7

6. Czy zajecia te ciesza si¢ duzym zainteresowaniem ze strony dzieci i uczniéw?

a) Tak
b) Nie
c) Nie wiem/trudno powiedzieé¢

7. Czy w placéwce, ktérg Pani/Pan reprezentuje planuje sie wprowadzié dodatkowe zajecia sportowe?

a) Tak. Jakie?
b) Nie
¢) Trudno powiedzieé

8. Czy wplacéwce, ktéra Pani/Pan reprezentuje prowadzone s3 zajecia korekcyjne dla dzieci zwadami
ostawy?

a) Tak
b) Nie

9. Jakie sa mocne strony oferty edukacyjnej placéwek o§wiatowych Gminy Czerwonak? (pytanie otwarte)

10. Jakie s3 stabe strony oferty edukacyjnej placéwek o§wiatowych Gminy Czerwonak? (pytanie otwarte)

11. Jakie zmiany, Pani/Pana zdaniem, s3 konieczne do wprowadzenia (zaré6wno w placéwce, ktéra Pani/Pan

reprezentuje, jak i w innych instytucjach z Gminy Czerwonak)? (pytanie otwarte)

12. Czy najzdolniejsi uczniowie z Pani/Pana placéwki s3 w odpowiednim zakresie wspierani?

a) Tak
b) Nie

13. Czy oczekuje Pani/Pan wsparcia ze strony jednostek samorzadowych?

a) Tak. Jakiego?
b) Nie

Metryczka

Rodzaj placéwki Miejsce zlokalizowania placéwki

a) Przedszkole

b) Szkota podstawowa

¢) Gimnazjum

d) Szkota ponadgimnazjalna

Dziekujemy za wziecie udzialu w badaniu

5.3 Telefoniczny wywiad pogtebiony - TDI

1. Jak ocenia Pani/Pan poziom edukacji placowek o$wiatowych (przedszkoli, szk6t podstawowych,
gimnazjalnych iponadgimnazjalnych) znajdujacych si¢ na terenie Gminy Czerwonak? Czy dotychczasowa
oferta jest dostosowana do dzieci i uczniéw na réznych poziomach?

2. Jaka jest Pani/Pana opinia odno$nie do zajeé pozalekcyjnych oferowanych dzieciom iuczniom z Gminy
Czerwonak? Czy wiadze samorzadowe angazuja si¢ w organizacje tego typu zajeé? Jezeli tak to w jaki spos6b?
Jezeli nie to, jakie czynniki to uniemozliwiajg?
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3. Jakie jest Pani/Pana zdanie na temat dodatkowych zaje¢ sportowych realizowanych w placéwkach
edukacyjnych na terenie Gminy Czerwonak? Czy szkoly zglaszaja potrzebe organizowania wiekszej liczby tego
typu zaje¢? Czy wg Pani/Pana wiedzy mieszkancy s3 usatysfakcjonowani dotychczasows ofertg?

4. Jakie s3 mocne strony oferty edukacyjnej placowek o$wiatowych Gminy Czerwonak? Dlaczego akurat te
czynniki? W jaki sposéb mozna wzmocnié¢ ich pozytywne oddzialywanie? Jaka role w tym konteks$cie moga
odegra¢ wiadze samorzadowe?

5. Jakie s3 stabe strony oferty edukacyjnej placéwek o$wiatowych Gminy Czerwonak? Dlaczego akurat te
czynniki? Czy i w jaki sposéb mozna ostabi¢ ich negatywne oddzialywanie? Jaka role w tym kontekscie moga
odegra¢ wiadze samorzadowe?

6. Jakie szanse widzi Pani/Pan dla Gminy Czerwonak w kontekscie oferty edukacyjnej? Dlaczego akurat te
czynniki? W jaki sposéb mozna wzmocnié¢ ich pozytywne oddziatywanie? Jaka role w tym konteks$cie moga

odegra¢ wiadze samorzadowe?

7. Jakie zagrozenia widzi Pani/Pan dla Gminy Czerwonak w kontekscie oferty edukacyjnej? Dlaczego akurat te
czynniki? Czy i w jaki sposéb mozna ostabi¢ ich negatywne oddziatywanie? Jaka role w tym kontekscie moga
odegra¢ wladze samorzadowe?

8. Jakie zmiany, Pani/Pana zdaniem, s3 konieczne do wprowadzenia? Dlaczego wiasnie takie? W jakim czasie
powinny byé one wprowadzone? Ktére z nich s3 priorytetowe do wprowadzenia? Jaka role w tym kontekscie
moga odegra¢ wladze samorzadowe?

9. Czy wg Pani/Pana wiedzy najzdolniejsi uczniowie placéwek edukacyjnych Gminy Czerwonak s3
w odpowiedni spos6b wspierani? Czy wladze samorzadowe moga wplynaé na wieksze wsparcie finansowe
najlepszych uczniéw z Gminy Czerwonak? Jezeli tak to wjaki spos6éb? Jezeli nie to jakie czynniki to
uniemozliwiajg

Dziekujemy za wziecie udziatu w badaniu

5.4 Zogniskowany wywiad grupowy - FGI

1. Jak oceniaja Panstwo poziom edukacji placéwek os$wiatowych (przedszkoli, szkét podstawowych,
i ponadpodstawowych) znajdujacych si¢ na terenie Gminy Czerwonak? Czy dotychczasowa oferta jest
dostosowana do dzieci i uczniéw na réznych poziomach?

2. Jaka jest Panistwa opinia odnosnie do zajeé pozalekcyjnych oferowanych dzieciom iuczniom z Gminy
Czerwonak? Jakich zaje¢ pozalekcyjnych na pewno brakuje, ana ktére, Panstwa zdaniem, jest duze
zapotrzebowanie? Jakie zajecia pozalekcyjne sa juz prowadzone, ale powinny by¢ realizowane na szersza
skale?
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3. Jakie jest Panstwa zdanie na temat dodatkowych zajeé sportowych realizowanych w placéwkach
edukacyjnych na terenie Gminy Czerwonak? Czy jest na nie duze zapotrzebowanie? Jakie dyscypliny sportowe
sg prowadzone, a na jakie istnieje jeszcze zapotrzebowanie ze strony dzieci i uczniéw?

4. Jakie s3 mocne strony oferty edukacyjnej placbwek o$wiatowych Gminy Czerwonak? Dlaczego akurat te
czynniki? W jaki spos6b mozna wzmocnié ich pozytywne oddzialywanie?

5. Jakie sg slabe strony oferty edukacyjnej placowek o$wiatowych Gminy Czerwonak? Dlaczego akurat te
czynniki? Czy i w jaki spos6b mozna ostabié ich negatywne oddziatywanie?

6. Jakie szanse widza Panstwo dla Gminy Czerwonak w konteks$cie oferty edukacyjnej? Dlaczego akurat te
czynniki? W jaki sposéb mozna wzmocni¢ ich pozytywne oddzialywanie?

7. Jakie zagrozenia widza Panstwo dla Gminy Czerwonak w kontekscie oferty edukacyjnej? Dlaczego akurat te
czynniki? Czy i w jaki sposéb mozna ostabi¢ ich negatywne oddziatywanie?

8. Jakie zmiany, Panistwa zdaniem, s3 konieczne do wprowadzenia? Dlaczego wiasnie takie? W jakim czasie
powinny by¢ one wprowadzone? Ktére z nich sg priorytetowe do wprowadzenia?

9. Czy najzdolniejsi uczniowie placéwek edukacyjnych Gminy Czerwonak sa w odpowiedni sposéb wspierani?
Czy nalezy dokona¢ zmian w tym zakresie? Jezeli tak, to jakie zmiany Panistwo proponujg?

10. Jakie zmiany proponuja Paiistwo w odniesieniu do projektu Strategii? Jakie czynniki powinny, Panstwa
zdaniem, zosta¢ jeszcze uwzglednione? Czy ktéres$ aspekty powinny podlegaé glebszej analizie? (przed zadaniem
| tego pytania moderator po krétce przedstawi interesariuszom biezgce wyniki badaii pierwotnych i wtérnych)

Dziekujemy za wziecie udziatu w badaniu

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

MOCNE STRONY SEABE STRONY
ograniczona baza lokalowa

szeroka gama zajec pozakkcyjnych

e kadra o wysokich kwalifikacjach e dwuzmianowos¢ w szkole podstawowej w
e dostosowanie oferty do zainteresowan mtodziezy Koziegtowach
e nastawienie na rozwoj sprawnosci fizycznej e brak publicznego przedszkola w Kicinie
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odpowiedz na potrzeby rynku pracy

opieka psychologiczno-pedagogiczna

wysoki poziom nauczania

dobra baza lokalowa

zapewnienie nieodptatmej nauki ptywania
dziennik elektroniczny

wsp6lipraca z sotectwami - wspélne
organizowanie imprez §rodowiskowych

mate szkoty dajgce gwarancje, ze nauczyciele znaja
wszystkich ucznidw i potrafia sie nimi zaja¢
indywidualnie

nauczanie jezyka angielskiego od klasy pierwszej
po szésta

dobrze wyposazone w pomoce dydaktyczne sale
lekcyjne

duze i nowoczesne sale gimnastyczne

przyjazne otoczenia szkét - lasy i niska zabudowa
tatwy i szybki dojazd z Poznania

duza liczba zaje¢ sportowych

osiaggniecia szk6t - w sporcie i nauce

dobry system organizacji i zarzadzania szkota
zajecia odbywajgce sie systemem
jednozmianowym

preznie dziatajace Rady Rodzicéw

niezalezna dziatalno$¢ Samorzadu Uczniowskiego

brak pedagogéw/psychologéw w przedszkolach
brak funduszy na dziatania kulturalne w szkole
- spotkania autorskie, koncerty

komunikacja gminna

zbyt mata liczba godzin przeznaczona na
konkrete zajecia

trudno$¢ zgrania planéw dzieci i nauczycieli
(rodzice oczekuja, zeby dzieci mialy zajecia
dodatkowe tuz po lekcjach)

staba baza edukacyjna

zbyt mate zaangazowanie rodzicéw bioracych
udziat w zyciu szkét

w czesci szkét brak nowoczesnej infrastruktury
sportowej - boiska wielofunkcyjne, sale
gimnastyczne

przestarzate pracownie komputerowe

brak koordynacji wymiany doswiadczen
nauczycielskich

7. Cele strategiczne i operacyjne wraz z wyodrebnionymi priorytetami polityki
oswiatowej JST

Cele strategiczne wskazujg na pie¢ gtéwnych obszaréw, na ktérych nalezy skoncentrowa¢ dziatania
dazace do rozwoju o$wiaty na terenie Gminy Czerwonak. Wazne jest, by aktywno$¢ w ramach
wszystkich celéw strategicznych byta spéjna i prowadzita do rozwoju kapitatu ludzkiego zgodnie

z potrzebami. Cele strategiczne wraz z wyodrebnionymi priorytetami przedstawia ponizsza tabela.

CELE OPERACYJNE

1.1. Organizacja zaje¢ dodatkowych w przedszkolach i szkotach

1.2 Budowa drugiej szkoty w Koziegtowach

1.3 Budowa publicznego przedszkola w Kicinie

1.4 Wieksze naktady inwestycyjne na polepszenie bazy lokalowej (w tym
place zabaw i tereny sportowe), takze wyposazenie dydaktyczne sal
lekcyjnych i zwiekszenie srodkéw na remonty

2.1. Rozbudowa i modernizacja przyszkolnych i przy przedszkolnych
obiektéw sportowych, w tym hal, boisk oraz terenéw rekreacyjnych

CELE STRATEGICZNE

1. Rozszerzenie oferty ksztalcenia
i rozwoj infrastruktury edukacyjnej

2. Rozwoj infrastruktury i oferty
sportowej dla dzieci i mlodziezy
3.1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli poprzez zapewnienie oferty
bezptatnych lub czes$ciowo refundowanych szkolen i kurséw

3.2. Zapewnienie dostepu nauczycieli do najnowszych materiatéw
dydaktycznych i pomocy naukowych

3. Doskonalenie zawodowe
nauczycieli

12‘ '
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| CELE OPERACYJNE

3.3. Doradztwo dla nauczycieli, poprzez wsparcie wsp6tpracy z poradnia
psychologiczno-pedagogiczng z zakresu pracy zuczniami posiadajacymi
trudnos$ci w nauce
3.4. Organizacja szkolenn dla nauczycieli zzakresu pracy zuczniami
z niepetnosprawnoscia
4.1. Rozw6j wspéipracy migdzy placéwkami o$wiatowymi réznych
szczebli

4. Efektywne zarzadzanie o$wiaty 4.2. Rozwéj wspéipracy placéwek edukacyjnych  zorganizacjami
1 wspolpraca pozamdowymi

4.3. Wspélne promowanie placéwek edukacyjnych znajdujacych sie na
terenie gminy

8. Harmonogram realizacji cel6w

Podmioty
realizujace
i odpowiedzial.

1. ROZSZERZENIE OFERTY KSZTALCENIA I ROZWO] INFRASTRUKTURY EDUKACYJNE]

Termin
realizacji

L.P Dziatanie Zrédta finansowania Spodziewane efekty Wskazniki

Stworzenie oferty zaje¢ dodatkowych,
Subwencja o$wiatowa odpowiadajacych potrzebom
11 Organizacja zajeé Dyrektorzy szkét Zadanie z budzetu panistwa, i zainteresowaniom dzieci i mtodziezy wzrosto 25 %
' dodatkowych i przedszkoli ciagte budzet gminy, $rodki oraz sprzyjajacych rozwojowi ich
unijne wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych
2 Inwestor
Budowa drugiej
12 szkoly samoreyd 2023 | 2ewnetrzny/Partnerst Nowa szkota dla 500 uczniéw 100%
Gminny wo Publiczno Prawne
w Koziegtowach
Budowa
publicznego i ot
1.3 przedszkola SAPO 2020 Inwestor zewnetrzny Publiczne przedszkole dla 100 dzieci 100%
w Kicinie
Wigksze nakiady - opracowanie
inwestycyjne na harmonogramu
polepszenie bazy peinych remontéw
lokalowej (w tym 5 B placéwek
place zabaw i gmgz;(ro;i% o$wiatowych
1.4 | terenysportowe), 4 (budynki+otoczenie) 0% - 30%
*" | takze wyposazenie kazdego roku
dydaktyczne sal D};rell;t:drgks:lli( o - ustalenie wspélnie z
lekcyjnych P Dyrektorami
i zwigkszenie priorytetéw na kazdy
$rodkéw na rok budzetowy
2. ROZWOJ INFRASTRUKTURY | OFERTY SPORTOWE] DLA DZIECI I MLODZIEZY
Rozbudowa
i modernizacja
przyszkolnych Subwencja o$wiatowa — g 2
obiektow Organ 2019- zbudzetu panistwa, |  Zapewnienie przestrzenidladzieci |, 0 o
et sportowych, w tym prowadzacy, 2024 budzet gminy, $§rodki . mmdz'ez’.' o aktywnego, z‘.jmwego budzetowym
hal, bolsk oraz dyrektorzy szkét wniljiie oraz bezpiecznego spedzania czasu
terenéw

3. DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI

Podnoszenie
kompetencji

nauczycieli Or . 2
Ban Subwencia obwlatowa Wzrost jako$ci ksztatcenia poprzez .
3.1 zapevy:il:xzzzoferty d proktwadzaq{( 5t Zaida;lie bz gl‘ldietu'pangsw:ial,d umo)zllwlenIe nauczycielom 23:3‘2‘;’;:/
: yrektorzy sz ciagte udzet gminy, §ro s : % A
bezptatnych lub i przedszkoli e podnoszenia swoich kwalifikacji
cze$ciowo
refundowanych
kolen i kurséw
.}
P
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4. Efektywne zarzadzanie o$wiatg i wspéipraca

Podmioty Feveiin :
LP Dziatanie realizujace . .. | Zrédiafinansowania Spodziewane efekty Wskazniki
i odpowiedzial. realizacji
Zapewnienie
dostepu Organ Subwencja o§wiatowa Wzrost jakoéci ksztatcenia poprzez
32 nauczycieli do prowadzacy Zadanie z budzetu panstwa, zapewnienie nauczycielom dostepnosci 80%
= najnowszych dyrektorzy szk6t ciagte budzet gminy, $rodki nowoczesnych materiatow
materiatéw i przedszkoli unijne dydaktycznych
dydaktycznych
Doradztwo dla
nauczycieli,
z zaKresu pracy
% ucznigul Organ Subwencja o$wiatowa Wyréwnanie szans uczniéw
posiadajacymi # Zadani b udsetn nakstw troduotaiami
33 réznego rodzaju d prowadzacy anane Z JHcLem pallstwa, & TUCHOSIAIL W RN OB DO 282 90%
trudniokel W navce yrektorzy szln_(é! ciagte budzet gminy, $rodki uwrazliwienie kadry pedagogicznej na
i przedszkoli unijne ich potrzeby
(dysleksja,
dyskalkulia,
dysfonia, dysgrafia
iinne)
Organizacja
szkolen dla : g Wzrost poziomu integracji uczniéw
gt Organ Subwencja o§wiatowa ; !
nauczycieli . 2 < z niepetnosprawnoscig, poprzez
3.4 z zakresu pracy d E:atv;adzqsczykm Z:ida?;e bzllzgdtz e:iﬁ an:tr:V;]u podniesienie kompetencji nauczycieli 100%
z uczniami 4 ;zyk li a8 <ek 8N, w zakresie potrzeb dzieci i mlodziezy
z niepelnosprawno Tprzecaziot uniine niepeinosprawnych
$cia

Rozwdj
wspéipracy
pomiedzy
placowkami Orsas
edukacyjnymi 8
X i prowadzacy
réznych szczebli S
( fana dyrektorzy szkét, Zadanie Subwencja o§wiatowa
4.1 in fo’ rmacji przedszkoli clagte z budzetu paiistwa, Wzrost poziomu jakosci ksztatcenia 80%
wspéipraca na porac_lm budzet gminy,
x pedagogiczno-
rzecz innowacji chologiczne]
i dobrych praktyk, | PSYCnolo8!
wspolne szkolenia
rad
pedagogicznych)
Rozwdj
wspbéipracy Organ Subwencja o§wiatowa Sidh osi - g
placéwek prowadzacy Zadanie z budzetu panstwa, Wazrost jakosci ksztaicenia, po'zyskéme
4.2 i . v $rodkéw finansowych na dziatania 50%
edukacyjnych dyrektorzy szkét, ciggte budzet gminy, aduleicying
z organizacjami przedszkoli $rodki unijne i
pozarzadowymi
Wspélne
promowanie Organ Subwencja o§wiatowa w: i
¢ 5 . zrost rozpoznawalnosci 100%
4.3 plal:()V{ek prowadzacy ZaFl A z budzgtu par}stwa, i wzmocnienie wizerunku placéwek portal
edukacyjnych dyrektorzy szkét, ciagte budzet gminy, oSwiatowveh ointato
znajdujacych sie przedszkoli $rodki unijne Wy e
na terenie gminy

9. Spos6b upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Czerwonacki portal o$wiatowy: www.oswiataczerwonak.pl

Artykuly w biuletynie I wiesz wiecej

10. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Monitoring Planu ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na pytania o to czy zalozenia w nim zawarte sa
w praktyce realizowane i czy przynosza zamierzone skutki. Monitoruje si¢ zatem zaréwno przebieg
wdrozenia, realizacji poszczegélnych zadan, jak iich efekty. Monitoring realizacji planu bedzie

opierat sie na cyklicznej ewaluacji postgpéw i efektéw realizowanych dziatari, a podstawowym

d
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narzedziem monitoringu beda wskazniki okreslone na poziomie opisanych w dokumencie celéw
strategicznych. Pomiar przedstawionych wskaznikéw powinien odbywaé sie przez caty okres
obowigzywania zatozen strategicznych raz wkazdym semestrze roku szkolnego przez zesp6t
zaangazowany w realizacje Planu. Wnioski ptynace z biezacych analiz umozliwiajg tzw. tracking
Plany, co umozliwi weryfikacje jego zatozen i wprowadzenie modyfikacji. Zastosowanie tej metody
umozliwi takze uwzglednienie czynnikéw, ktérych nie mozna byto przewidzieé w czasie tworzenia

dokumentu. Ewaluacja natomiast bedzie prowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria

Trafnos¢ - czy realizowane projekty pozwolity rozwiaza¢ zidentyfikowane problemy i byty
zgodne z zatozeniami dokumentu Strategii i w jakim stopniu zaplanowane cele oraz zadania

odpowiadaja potrzebom mieszkaricéw i innych interesariuszy Strategii.

Skutecznos¢ - wjakim  stopniu  realizowane projekty  przyczyniajag  sie

do osiggniecia zaktadanych celéw operacyjnych i strategicznych.

Efektywnos¢ - jaki jest stosunek naktadéw finansowych i zasobéw realizowanych projektéw

do osigganych produktéw i rezultatéw.

Uzyteczno$¢ - czy pojawily sie negatywne Ilub pozytywne efekty uboczne
na skutek zrealizowanych zadafi iczy rezultaty tych projektébw s3 uzyteczne

dla mieszkancéw (interesariuszy).

Trwalo$¢ - czy zmiany, ktére zaszly na skutek realizacji projektéw sg trwate

i bedg uzyteczne przez dtugi czas.

Ocena ta zostanie dokonana za pomocg danych pozyskanych z monitoringu oraz badani

uwzgledniajgcych Zrédta wtérne i pierwotne. Zalecane jest przeprowadzenie:

o Ewaluacji mid-term w potowie okresu wdrazania Planu, ktéra ma stuzy¢ uzyskaniu oceny
wstepnych wynikéw realizacji zatozen strategicznych. Analizie zostang poddane osiggniete na
tym etapie rezultaty, pozwalajace na dokonanie pierwszej oceny realizacji Planu. Pozyskane
informacje postuza do ewentualnej modyfikacji niektérych zatozen dokumentu, podnoszac
tym samym jako$¢ oraz trafno$¢ planowanych przedsiewzie¢. W ramach ewaluacji mid-term
zostang przeprowadzone: analiza desk research, badanie wéréd dyrektoréw oraz nauczycieli
placéwek na terenie Gminy. Dopuszcza sie takze objecie badaniem innych grup, istotnych

z punktu widzenia Planu.

o Ewaluacji ex-post przeprowadzonej po zrealizowaniu Planu. Ewaluacja ta ma na celu ocene
skuteczno$ci dziatan oraz okreslenie zakresu ich oddziatywania. Otrzymane wyniki postuza

do podsumowania realizacji Planu, ale tez planowania przedsiewzie¢ i projektéw na kolejne
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lata. W ramach ewaluacji ex-post zostang przeprowadzone: analiza desk research, badanie
wsréd dyrektoréw oraz nauczycieli placowek o$wiatowych, a takze uczniéw. Dopuszcza sig

takze objecie badaniem innych grup, istotnych z punktu widzenia Planu.

Opracowanie planu: Emilia Korzep

Pomoc i wsparcie: Aleksandra Kuzniak
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