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Plan wspomagania szk6t/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych
w miescie MIASTKO

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Miasto Miastko

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

POMORSKIE/ MIASTKO/ BYTOWSKI

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochod na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Miastko pofozona jest w catosci na terenie Pojezierza Bytowskiego stanowigcego najwyzszg (do 256 m n.p.m.) pétnocno-wschodnig czesc¢
Pojezierza Zachodniopomorskiego. Skutkiem takiego potozenia jest silnie pofatdowana rzezba terenu ze znacznymi deniwelacjami terenu. Rzezba
tego obszaru zostata uksztattowana przez szereg réznych czynnikdw, sposrdéd ktorych decydujaca role odegrat Igdoléd skandynawski oraz wody
fluwioglacjalne. Obszar gminy posiada wszystkie elementy charakterystyczne dla rzezby mtodo glacjalnej. Charakterystyczng cechg regionu jest
jego znaczne zalesienie, wystepowanie licznych niewielkich i sSredniej wielkosci jezior wraz z zespotem watéw morenowych. Takie potozenie tego
obszaru determinuje w konsekwencji takze charakterystyke stosunkéw wodnych, w tym uktad sieci hydrograficzne;j.

Pod wzgledem administracyjnym gmina potozna jest w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego i zachodniej granicy powiatu bytowskiego.
Gmina graniczy od pétnocy z gminami: Kepice (powiat stupski) i Trzebielino (powiat bytowski), od wschodu z gminami powiatu bytowskiego:
Kotczygtowy, Tuchomie i Lipnica, od potudnia z gming Koczata (powiat cztuchowski), a od zachodu z gminami z wojewddztwa
zachodniopomorskiego: Polandw (powiat koszalinski) i Biaty Bér (powiat szczecinecki). Pod wzgledem administracyjnym gmina nalezy do gmin
miejsko — wiejskich i obejmuje swoim zasiegiem miasto Miastko oraz otaczajgcy go obszar wiejski. Catkowita powierzchnia gminy wynosi 466,09
km? z czego obszar miejski stanowi 5,68 km? — sytuacja ta powoduje, ze gmina jest jedng z najwiekszych gmin w kraju (9 miejsce) oraz najwieksza
gming wojewdédztwa pomorskiego.

Liczba ludnosci gminy Mastko w 2015 roku siegata poziomu 19 950 mieszkarncéw, co stanowito 0,86% liczby mieszkancow wojewddztwa
pomorskiego oraz 25,32% mieszkancéw powiatu bytowskiego —gmina jest pod tym wzgledem drugg co do wielkosci gming w powiecie bytowskim
(po gminie Bytow).

Liczba mieszkancow Miastka wynosi obecnie 10 785 o0sob co stanowi 54,06% catkowitej liczby mieszkaricow gminy — pozostatg czes¢ stanowia
mieszkancy terendw wiejskich.
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Charakterystyczng cechg zwigzang z liczbg mieszkancéw gminy jest jej powolny ale systematyczny spadek w okresie ostatnich lat — wg danych
GUS w latach 2010 — 2015 liczba mieszkaricdw gminy zmalata o 303 osoby, co stanowito 1,47% mieszkancéw gminy. Tendencja spadkowa liczby
ludnosci gminy dotyczy przede wszystkim mieszkarncow miasta, ktdra systematyczne spada — liczba ludnosci terendw wiejskich utrzymuje sie od
lat na podobnym poziomie z tendencjg wzrostowg poczagwszy od 2012 roku.

Brak terendéw zdewastowanych i zagrozonych ekologicznie w naszej gminie, stwarza szanse na rozwdj gospodarczy bez koniecznosci ponoszenia
duzych naktadéw na poprawe stanu Srodowiska naturalnego.

Duze zasoby wody pozwalaj na rozwéj przemystu wodochtonnego. Gmina posiada ze wzgledu na stan srodowiska i duzych zasobdéw gruntow
rolnych doskonate warunki do produkcji "zdrowej zywnosci". Ogromng szansg dla wsi jest rozwdj agroturystyki,

lansowany od paru lat jako jeden ze sposobdéw na ozywienie wsi.

Obecnie na terenie gminy Miastko funkcjonuje okoto 1230 gospodarstw rolnych z czego tylko 40% gospodarstw zajmuje sie produkcja rolna.
Rolnictwo jest jedng z podstawowych funkcji na terenie gminy Miastko. Jest ono i bedzie trwatym elementem systemu gospodarczego gminy.
Efektywnos¢ i dochodowos¢ rolnictwa ma zatem istotne znaczenie dla przebiegdw procesdéw gospodarczych zachodzgcych w gminie. Dlatego
niezbedne jest podjecie szeregu dziatan oraz opracowanie programu przeksztatcen w rolnictwie. Podniesienie dochodowosci pracy w rolnictwie
wymaga stymulowania proceséw przyspieszajgcych zmiane struktury obszarowej gospodarstw, dopasowania kierunkéw produkcji do
zapotrzebowania rynkowego oraz wprowadzania nowoczesnych metod i technik pracy. Efektem koncowym tego programu mogtaby by¢
stopniowa poprawa poziomu zycia ludnosci obszaréw wiejskich, a tym samym mieszkancéw Miastka. Dlatego tez wtadze gminy poswiecaja
wiele uwagi problemom zwigzanym z restrukturyzacja rolnictwa w zwigzku z tym, ze tereny rolne gminy to potencjalny “warsztat” pracy
pozwalajgcy znacznie obnizyé stopien bezrobocia.

Istniejgcy przemyst, ktdry dla gospodarki miasta i gminy ma najwieksze znaczenie to oparty na surowcach miejscowych przemyst rolno-
spozywczy (18 zaktaddw), rozwiniety na bazie wystepujacych zasobdw drewna przemyst drzewny, przemyst metalowy, przedsiebiorstwa
spedycyjno-transportowe, gospodarstwa rybackie, oraz okoto 118 prywatnych drobnych podmiotdw gospodarczych. Szansa dla rozwoju
gospodarki gminy wynika z:

- osiggania korzysci ekonomicznych ze wspodtpracy z podmiotami gospodarczymi zlokalizowanymi w stosunkowo niedaleko potozonym Stupsku,
Szczecinku i Koszalinie,

- rozwoju i osiggania korzysci ze swiadczenia ustug zwigzanych z tranzytem przez gmine na kierunku potudnie-pdtnoc oraz w mniejszym stopniu
wschoéd-zachodd,

- rozwoju szeregu ustug w Miastku na rzecz obstugi lokalnego spoteczenstwa i mieszkancéw gmin osciennych,

istnienie bliskich wielkich rynkéw zbytu na lokalne produkty rolne,

- zwiekszenie zainteresowania turystyka w skali kraju i Europy dajgce szanse rozwoju turystyki na obszarze gminy

- stosunkowo dobra komunikacja gminy z regionalnymi osrodkami rozwoju spoteczno-gospodarczego

- coraz wieksze zainteresowanie w kraju i Europie “zdrowa zywnoscig”

- mozliwo$é nawigzania wspdtpracy z sgsiednimi gminami w celu realizacji wspdlnych zadan, np. rozwoju turystyki
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4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

MOCNE STRONY:

- siec¢ szkot zorganizowana, tak by kazdy uczert miat dostep do szkoty w swoim regionie,

- dobra baza dydaktyczna,

- wysokie formalne kwalifikacje nauczycieli,

- kadra pedagogiczna z duzg przewaga nauczycieli posiadajacych stopien nauczyciela mianowanego i dyplomowanego,
- mnogos¢ zaje¢ dostosowanych do potrzeb i mozliwosci ucznidéw

StABE STRONY:

- duzy procent spoteczenstwa nieaktywnego zawodowo,

- trudna sytuacja rodzinna ucznidw,

- bak przetozenia kwalifikacji nauczycieli na wyniki uczniow,

SZANSE:

-dobry potencjat i che¢ wspétpracy instytucji miejskich,

- mozliwo$¢ wykorzystania ich na rzecz systemu edukacji

ZAGROZENIA:

- utrata monopolu na wiedze przez system edukacji — rozwdj internetu i innych form pozyskiwania informacji;

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

SWOT

Spotkania dialogowe

Analiza wynikéw nauczania

Raporty ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej
Raport o realizacji zadan oswiatowych

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

W trakcie spotkanie dialogowe jako najwazniejszy obszar w rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw wskazano kompetencje spoteczne i
kompetencje uczenia sie. Dyrektorzy potrzebujg wsparcia w zakresie nadzorowania dziatan nauczycieli w zakresie ksztattowania w/w
kompetencji a nauczyciele doskonalenia.

Samorzad promuje wykorzystanie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Istotnym dziataniem JST bedzie takze przemodelowania systemu podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

7) Priorytety polityki oSwiatowej JST:

Miasto Miastko inspiruje dziatania na rzecz organizacji proceséw edukacyjnych skoncentrowanych na kompetencjach kluczowych uczniéw.
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8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny: Rozwija¢ kompetencje kluczowe ucznidéw poprzez wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Cel szczegoétowy 1: 3 szkoty wdrozg model procesowego wspomagania w okresie trzech lat szkolnych poczynajgc od wrzesnia 2018.
Cel szczegotowy 2: Na dzien 1 marca dziata sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia kadry kierowniczej oswiaty.

9) Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

Tak jak w zatgczniku 1

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,
organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Tak jak w zatgczniku 1

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Tak jak w zataczniku 1

12) Harmonogram wdrazania planu:

Tak jak w zataczniku 1

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

- strony internetowe Miasta

- strony internetowe placéwek objetych wspomaganiem

- zebrania z rodzicami;

- informacja przekazywana do wtadz samorzgdowych podczas komisji, sesji i innych spotkan.
- strona internetowa Fundacji Rozwoju Demokracji.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Tak jak w zataczniku 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujqgcy rezultat?
- kolejne placéwki nie objete do tej pory wspomaganiem procesowym zgtoszg cheé do uczestnictwa w kolejnych latach;
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- uczniowie odczujg pozytywne zmiany spowodowane doskonaleniem kompetencji nauczycieli.
- funkcjonuje nowy model zarzadzania Srodkami na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Niewystarczajace srodki finansowe zapewniane przez panstwo na zabezpieczenie potrzeb biezgcych placéwek- brak wptywu na ryzyko,
minimalizowanie poprzez optymalizacje i racjonalizacje wydatkéw a takze koncentracje na efektywnosci;

Zmiany przepiséw oswiatowych uniemozliwiajgce realizacje niektdrych zadan strategii oraz zarzadzania strategicznego- brak wptywu na ryzyko,
minimalizowanie poprzez uaktualnianie zapisdw strategii.

Nieche¢ do zmian w $rodowisku nauczycieli i dyrektoréw- reakcja na ryzyko, zadbanie o zapewnienie dobrej komunikacji przy realizacji zadan w
planie, staty przeptyw informacji pomiedzy JST a szkotami.

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

- dyrektorzy;

- nauczyciele;

- rodzice;

- srodowisko lokalne.

Dobra komunikacja w projekcie, organizowanie spotkan z interesariuszami, informacje o realizacji projektu, narady, komisje, seminaria,
konferencje, ewentualnie spotkanie dialogowe.

Podpisy cztonkdéw zespotu przygotowujgcego plan:
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Zatacznik 1 do Planu wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych w miescie Miastko

Formularz do planowania dziatarn/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Miescie Miastko

Priorytet I: Miasto Miastko inspiruje dziatania na rzecz organizacji procesdow edukacyjnych skoncentrowanych na kompetencjach kluczowych uczniéw.

Cel strategiczny: Rozwijaé¢ kompetencje kluczowe ucznidw poprzez wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Cel szczegotowy: 3 szkoty wdrozg model procesowego wspomagania w okresie trzech lat szkolnych poczyna

jac od wrzes$nia 2018.

Nr Zadanie/ Sposob realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt Zrédta Monitorowanie

zad | dziatanie odpowiedzialna i realizacji finanso

ania wspétpracujaca wania | Wskazn | Miernik Sposoby Kto i kiedy to

ik dokumentowania | zrobi?
Akcja Szkolenie Osoba 1X 2018 80% nauczycieli w Nie 80% Liczba Lista obecnosci. JST

1 informacyjno- dyrektoréw i rad oddelegowana z placéwkach dotycz przeszkolonych
promocyjna na pedagogicznych instytucji wybranych do y nauczycieli/ liczba
temat szkoty i przedszkola | doskonalenia wspomagania opisuje wszystkich
wspomagania w ktorych nauczycieli/ ekspert rdznice procesu nauczycieli w
procesowego. planowane jest zewnetrzny wspomagania w placéwkach

wdrozenie poréwnaniu do wskazanych do
procesowego innych narzedzi wspomagania
wspomagania. stuzacych

doskonaleniu

zawodowemu

nauczycieli.

2 Monitorowanie | Powotanie Dyrektorzy IX2018- | Posiadanie biezgcej Nie 3 3 zespoty dziatajacy Listy obecnosci, 6 | Dyrektorzy
dziatan w zespotéw w VIII 2020 | wiedzy w zakresie dotycz | zespoty | zgodniez pisemnych szkot.
placéwkach placéwkach postepu dziatan, y ,3 dokumentem sprawozdan
objetych objetych pojawiajgcych sie dokum | okreslajgcym zakres (kazda placéwka
wczesnego wspomaganiem. problemoéw i ryzyka w enty zadan. po1l
wspomagania okredlenie osiggnieciu celow. sprawozdaniu w

organizacji pracy, semestrze)
zadan i zakresu

monitorowania oraz

sprawozdawczosci.

3 Sporzadzenie Sporzadzenie Dyrektorzy szkét i IX-X Rozpoznanie potrzeb Nie 2 Pisemne dokumenty Nie dotyczy Dyrektorzy
diagnozy diagnozy potrzebw | osoba 2018 obu placéwek, ktére dotycz zawierajace opis wskaznik szkot i
potrzeb odniesieniu do wspomagajgca. sg istotne w zwigzku y potrzeb 2 placéwek. zerojedynkowy. osoba
placéwek rozwijania rozwojem
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objetych kompetencji kompetencji wspomagajg
wspomaganiem | kluczowych kluczowych ucznidw i ca
ucznidw. dzieci.
Opracowania Opracowanie Dyrektorzy szkét i IX 2018- | Osiggniecie Srodki Placéwki wdrozg Listy obecnosci, Dyrektorzy i
rocznych harmonogramu osoba VIl 2019 | zatozonych celéw i w procesowe materiaty osoba
planow RPW wspomagajgca. efektéw, a co za tym rozdzia wspomaganie. szkoleniowe, wspomagajac
wspomagania idzie, rozwdj le prezentacje, a.
(RPW) iich Okreslenie dziatan, kompetencji 80146 dokumentacja
wdrozenie celéw oraz efektéow kluczowych uczniéw. fotograficzna,
zgodnie z na podstawie sprawozdania z
modelem. sporzgdzonej realizacji procesu.
diagnozy.
Opracowanie
planéw
wspomagania i ich
wdrozenie.
Ewaluacja Zorganizowanie Wyniki debat V2018 Spotkania dialogowe Nie Spotkania dialogowe | Lista obecnosci, JST
rezultatéw dwadch spotkan pozwolg na pokazg, ze uczniowie i | dotycz i opracowanie ich zestawienie
podjetych dialogowych sformutowanie rodzice zauwazyli y wynikow. pytan,
dziatan. (rodzice, uczniowie, | wnioskow i zmiany w pracy szkoty opracowanie
nauczyciele, rekomendacji do i wskaza na kolejne pisemne
dyrektorzy). dalszych dziatan w obszary wymagajace whioskow i
ramach rozwoju interwencji. rekomendacji.
kompetencji
kluczowych
uczniéw.
Upowszechnieni | Zorganizowanie Dyrektorzy IV 2019 Co najmniej 2 Nie Placéwki z Whioski 2 Dyrektorzy
e efektow konferenciji. placowek innych placéwki beda dotycz prowadzonych przez | placéwek placowek
podjetych niz wytypowane do whioskowaty o Y Miasto Wodzistaw sktadane do dnia objetych
dziatan na rzecz wsparcia w objecie Slaski ztozg wnioski o | 30 listopada procesowym
rozwoju projekcie podejmg wspomaganiem zabezpieczenie zawierajg prosbe | wspomaganie
kompetencji inicjatywy procesowym srodkdéw na o zabezpieczenie | m oraz osoba
kluczowych w uczestnictwa w procesowe srodkéw na wspomagajac
ramach procesowym wspomaganie w roku | procesowe a.
doskonalenia wspomaganiu. 2020. wsparcie.
zawodowego

nauczycieli w
ramach
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procesowego

wspomagania.

7 Kontynuacja Okreslenie dziatan, Dyrektorzy i osoba 2019- Osiagniecie Srodki | 3 Placéwki wdrozg Listy obecnosci, Dyrektorzy i

dziatan w celdow oraz efektow | wspomagajgca 2020 zatozonych celow i w procesowe materiaty osoba
formie na podstawie efektéw, a co za tym rozdzia wspomaganie. szkoleniowe, wspomagajac
wspomagania w | sporzadzonej idzie, rozwaj le prezentacje, a.
kolejnych latach | diagnozy. kompetencji 80146 dokumentacja
szkolnych takze | Opracowanie kluczowych uczniéw. fotograficzna,
w innych planéw sprawozdania z
placéwkach wspomagania i ich realizacji procesu.
wdrozenie.

Priorytet Il: Procesy wspomagania i rozwoju edukacji dzieci sg zorganizowane w sposéb sprzyjajgcy uczeniu sie.

Cel strategiczny: Rozwija¢ kompetencje kluczowe ucznidw poprzez wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Cel szczegotowy 2: Na dzien 1 marca dziata sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia kadry kierowniczej oswiaty.

Nr Zadanie/ dziatanie | Sposob realizacji Jednostka Termin | Zamierzony efekt Zrédta Monitorowanie

zadania odpowiedzialna realizac finansowa

i wspotpracujaca | ji nia Wskaznik | Miernik Sposoby Kto i kiedy to
dokumento zrobi?
wania

1 Akcja Spotkanie z JST + dyrektorzy IX.2018 | 100 % dyrektorow Nie 100% Liczba Lista JST
informacyjno — dyrektorami zostato dotyczy dyrektorow obecnosci
promocyjna poinformowanych o
na temat wspomaganiu
wspomagania procesowym i sieci
procesowego i
sieci.

2 Spotkanie Zorganizowanie Matopolskie X. 2018 | 70 % kadry Nie 70% 70% 0s6b Lista IST
informacyjne spotkania Centrum kierowniczej oswiaty dotyczy zajmujacych obecnosci i koordynator
dla dyrektoréw, Doskonalenia opisuje nowoczesne kierownicze
wicedyrektoréw Nauczycieli sposoby doskonalenia stanowiska w
oraz 0sob (koordynator) nauczycieli i réznice co o$wiacie/wszystki
zarzadzajacych do dotychczasowych ch oséb
osSwiatg w JST narzedzi. zajmujacych
o0 nowoczesnych kierownicze
metodach stanowiska w
doskonalenia oswiacie
zawodowego
nauczycieli.
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Stworzenie planu | Warsztat Koordynator, X1.2018 | Plan pracy sieci jest Nie 1 dokument Nie dotyczy: | Koordynator
pracy sieci organizacyjno- JST uzgodniony i przyjety dotyczy wskaznik iJST
wspotpracy diagnostyczny przez uczestnikdw zerojedynko
i samoksztatcenia. i zaplanowane wy
dziatania
sg zaakceptowane
i mozliwe do realizacji.
Dziatanie sieci Organizacja spotkan, JST i koordynator | X1.2018 | Realizacja planu pracy Nie Liczba 70% frekwencja Listy ISTi
wspotpracy materiatow dla - sieci zgodnie z dotyczy spotkan uczestnikéw sieci. | obecnosci, koordynator
i samoksztatcenia | uczestnikow sieci, XI11.201 | zatozonym zgodna z Realizacja ustalen | sprawozdani
kadry wymiana doswiadczen 9 harmonogramem. planem. i wdrozenie zadan | alubinne
kierowniczej uzgodnionych na (prezentacje
oswiaty. kolejnych ,
spotkaniach. dokumenty,
zdjecia) z
prowadzony
ch w szkole
dziatan
dyrektora.
Wypracowa
ne wspdlnie
dokumenty
prawne.
Organizacja Wyftonienie ekspertow | JST i koordynator | I-VI. Przeprowadzenie Rozdziat Liczba dni 80% uczestnikdw | Lista JSTi
szkolen z zgodnie z ustaleniami 2019 szkolen oraz 80146 szkoleniow | uzyska wiedze i obecnosci, koordynator
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