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Plan wspomagania szkét Gminy Ranizéw w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych uczniéw na lata 2018/2019 — 2020/2021
1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Ranizéw

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

Wojewaodztwo podkarpackie / powiat kolbuszowski / Gmina Ranizéw

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na Jjednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Gmina Ranizéw to gmina wiejska potozona we wschodniej czesci Polski, w potnocnej czesci
wojewodztwa podkarpackiego. Potozona jest w dorzeczu tegu (Zyzogi) i Turki na Ptaskowyzu
Kolbuszowskim, w obrebie Kotliny Sandomierskiej w powiecie kolbuszowskim. Gmina
zajmuje powierzchnig ok.97km? i sktada sie z nastgpujacych sofectw: Ranizéw, Wola
Ranizowska, Staniszewskie, Zielonka, Mazury, Korczowiska, Posuchy i Poreby Wolskie.

Liczba mieszkaricéw Gminy Ranizéw na koniec 2017r. wynosita 7202.

Gmina Ranizéw zapewnia dostep do ustug w zakresie edukacji na poziomie przedszkoli, szkét
podstawowych i gimnazjéw.

Gminny system edukacji tworza nastepujace placéwki oéwiatowe:
- Gminne Gimnazjum im. Jana Pawta l w Ranizowie,
- Zespot Szkoét w Ranizowie, w sktad ktérego wchodzg:
a) Szkota Podstawowa w Ranizowie,
b) Przedszkole w Ranizowie.
- Zespot Szkot w Woli Ranizowskiej, do ktérego nalezy:
a) Gimnazjum w Woli Ranizowskiej,
b) Szkota Podstawowa w Woli Ranizowskiej,
c) Przedszkole w Woli Ranizowskiej.
- Zespot Placéwek Oswiatowych w Mazurach,
a) Szkota Podstawowa w Mazurach,
b) Przedszkole w Mazurach.
- Szkota Podstawowa im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Staniszewskim,
- Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zielonce,
- Szkota Podstawowa w Posuchach.

Liczba uczniéw szkét podstawowych od 1.09.2017r. wynosi 435, gimnazjum - 147,
przedszkola i oddziatow przedszkolnych — 157. Kadra nauczycielska — to 106 nauczycieli w
przeliczeniu na etaty — 78,97 etatdw.
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Na terenie gminy nie funkcjonuja ztobki i kluby dzieciece.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza obejmowata réine obszary ranizowskiej oéwiaty, na podstawie ktdrej zostaty
zidentyfikowane jej problemy i potrzeby.

e Gmina Ranizéw wydaje na zadania edukacyjne, tzw. subwencjowane, wiecej niz
wynosi subwencja na zadania z zakresu oéwiaty (w roku 2017 wartod¢ wskainika
wynosita ponad 27%).

e <rednia wielkoéé oddziatu ogdlnodostgpnego w przedszkolu wynosita w 2017r. 22
uczniéw. Srednia liczba uczniéw w oddziale szkoty podstawowe; wynosita 13, a w
gimnazjum 21.

e Liczba uczniéw na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski w szkotach wynosi 8,25.

e Wspdtpraca z rodzicami zdominowana jest przez udziat w sprawowaniu opieki,
organizacje imprez, W mniejszym stopniu w uczestniczeniu w procesach
wychowawczych szkoty.

e Istnieje zaledwie staba wspdtpraca pomiedzy szkotami w realizacji wspodlnych
projektéw uczniowskich, dominuja formy tworzace okazje do rywalizacji np. konkursy
miedzyszkolne, wspoétzawodnictwo.

o Niedostateczne jest wyposazenie pomieszczen do potrzeb programowych, giownie w
szkotach podstawowych klasy VIl i Vill (laboratoria) oraz TIK.

e Dostrzegalny jest brak spéjnosci pomiedzy priorytetami rozwojowymi szkoty,
nadzorem pedagogicznym dyrektora, a procesem doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

e Niewystarczajacy jest rowniez zakres pracy zespotowej nauczycieli.

e Niezadowalajacy jest poziom wiedzy kadry pedagogicznej w zakresie ksztattowania
kompetenciji kluczowych uczniow.

e Nauczycieli nie satysfakcjonuje jakoé¢ szkolert oraz brakuje im motywacji do
samodoskonalenia i/lub zmiany warsztatu pracy.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Diagnoza potrzeb rozwojowych i kompetencji kluczowych ucznidéw zostata opracowana w
oparciu o analize SWOT, analize wskaznikow poréwnawczych, wywiady z dyrektorami szkot,
wnioski z debat oéwiatowych, w tym w ze spotkania dialogowego, m.in. w formule world
cafe.

6) Whioski ze spotkania dialogowego:
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Podczas spotkania dialogowego na plan pierwszy wysungt sie problem stabej motywacji
ucznidw do aktywnego udziatu w lekcjach spowodowany stosowaniem przez nauczycieli
tradycyjnych metod pracy. W stylu nauczania dominuje rutyna, zamkniecie sie nauczycieli na
innowacyjne rozwigzania edukacyjne, a takie brak wspofpracy w relacjach nauczyciel-
nauczyciel, nauczyciel-rodzic. Waznym elementem jest réwniez niedostateczne doposazenie
placéwek w innowacje technologiczne, brak dostegpu do szerokopasmowego Internetu.
Zdiagnozowane potrzeby:
e Uczniowie:
poprawa warunkow nauki, potrzeba wspierania kazdego ucznia w procesie
nauczania, modyfikacja sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli, w tym celowosé
zadawanych prac domowych.
e Nauczyciele:
m.in. poprawa warunkow pracy, modyfikacja procesu doskonalenia zawodowego
nauczycieli, wigczenie rodzicéw w budowanie jakosci pracy szkot.
e Rodzice:
potrzeba dostosowania procesu nauczania i wychowania do zindywidualizowanych
potrzeb uczniow.

Whnioski:

® Przygotowanie planu doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem
potrzeb szkét — wprowadzenie procesowego wspomagania szkot w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych.

e Zabezpieczenie potrzeb ucznidw w zakresie nowoczesnej bazy do nauczania, w tym
narzedzi TIK oraz doskonalenie nauczycieli w zakresie postugiwania sie technologia
informacyjna.

® Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy nauczycielom, w tym unowoczesnienie
wyposazenia klas lekcyjnych, pokojéw nauczycielskich.

® Zwrdcenie uwagi w pracy szkot na rozwoju kompetengji kluczowych wskazanych przez
uczestnikdw w obszarach: kompetencje spoteczne i obywatelskie — 40%, umiejetnosc
uczenia sig — 45%, inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$é — 35%, porozumiewanie sie w
jezyku obcym — 51%, kompetencje informatyczne, komunikacja — 42%,
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym — 38%.

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

Priorytety polityki oswiatowej JST wynikajgce z Strategii Rozwoju Gminy Ranizéw na lata
2016 —2023:
° Zapewnienie dobrej, nowoczesnej bazy dydaktyczno — wychowawczej;
* Wyposazenie szkét w multimedialne pracownie jezykowe;
® Wyposazenie szkét i placowek oswiatowych w nowoczesne ¢rodki dydaktyczne;
e Promocja oferty dydaktycznej szkét;
e Szeroka oferta zajec pozalekcyjnych;
° Realizacja projektéw wyréwnujacych szanse edukacyjne: praca z uczniem zdolnym,
praca z uczniem majgcym trudnosci;
e Wdrozenie ogélnodostepnej oferty zajeé rekreacyjno — sportowych;
Wspétpraca ze szkotami wyzszymi;
e Wspotpraca placdwek o$wiatowych, kodciota i organizacji pozarzgdowych.
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8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegdtowe);
Obszar/priorytet: Rozwijanie potencjatu edukacyjnego szk6t Gminy Ranizéw
w celu wszechstronnego ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidéw.
Cel strategiczny: Wspieranie jakosciowego rozwoju ustug o$wiatowych w Gminie Ranizow
Cele szczegotowe:
1. Wdrozenie procesowego wspomagania w 2 szkotach, dla ktérych organem prowadzacym
jest Gmina Ranizéw, ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych uczniow.
2. Zmiana systemu doskonalenia nauczycieli w Gminie Ranizéw w celu podniesienia jakosci
ustug edukacyjnych.
3. Wspieranie dziatari szkot w zakresie modyfikacji procesu uczenia-nauczania w celu
skuteczniejszego rozwijania kompetencji kluczowych uczniow.

9) Okreélenie wskaznikdw celow (wyrazony liczcbowo, procentowo)

o 45% kadry kierowniczej szkof i przedszkoli ukoficzy forme doskonalgcg z zakresu
ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw w wymiarze, co najmniej 20 godzin, a
nastepnie wykorzysta nabyta wiedze i umiejetnosci w sprawowaniu nadzoru
pedagogicznego zwigzanego z ksztattowaniem kompetencji kluczowych (opracowanie
arkuszy obserwacji lekcji w kontekécie ksztattowania kompetencji kluczowych, arkusz
zatwierdzania programéw nauczania do realizacji, ocena pracy nauczyciela w kontekscie
ksztattowania kompetencji kluczowych, itp.)

e Powstanie jedna sie¢ wspotpracy kadry zarzgdzajacej.

e Powstanie co najmniej jedna sie¢ wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli

e Co najmniej 2 nauczycieli zostanie przeszkolonych w zakresie procesowego wspomagania,
a nastepnie kazdy z nich przeprowadzi proces wspomagania, w co najmniej 1 szkole.

e 20% nauczycieli uczestniczy corocznie we wdrozeniu planu wspomagania w 2 szkotach
objetych projektem.

e W szkotach objetych wsparciem procesowym O 40% wzroénie liczba ucznidw, ktory
rozwineli swoje kompetencje kluczowe.

e 2 Roczne Plany Wspomagania w szkotach objetych projektem w kazdym roku jego
realizacji.

10) Zaplanowane zadania | dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejgcych zasobow kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zadanie/Dziatanie 1.1. Zapoznanie dyrektoréw z zatozeniami pilotazu JST i zachecanie do
ukonczenia szkolenia z zakresu kompetencji kluczowych i procesowego wspomagania

Sposob realizacji: Przeprowadzenie spotkania dialogowego

Osoby odpowiedzialne: kadra kierownicza JST, pracownicy Zespotu Oswiatowego Gminy
Ranizow — zespot projektowy

Terminy: wrzesien 2018r.

Zamierzony efekt: uspotecznienie- prezentacja oczekiwan dot. rozwoju lokalnej edukacji
Wskaznik/miernik: 5 0s6b — zespof projektowy

Jrédta finansowania: po stronie organizatora.

Zadanie/Dziatanie 1.2. Udziat dyrektorow w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych

i wspomagania rozwoju.
Sposob realizacji: szkolenie dla kadry kierowniczej szkot z zakresu przywédztwa i kompetencji




Fundusze g R
Eu rope's(-kie Unia Europejska
Wiedza “’ FR— Luropejski Nundusz Spoleczny

kluczowych.

Osoby odpowiedzialne: pracownicy Zespotu Oswiatowego Gminy Ranizéw-zespot
projektowy, kadra kierownicza

Terminy: do korica 2018 r.

Zamierzony efekt: poszerzenie wiedzy z zakresu ksztattowania kompetencji kluczowych
uczniow ukierunkowanej na rozwéj jakosciowy szkét w gminie oraz wykorzystania wiedzy ze
szkolenia w nadzorze pedagogicznym realizowanym przez dyrektora szkoty.
Wskaznik/miernik: 2 dyrektoréw wytypowanych szkét.

Zrédta finansowania: z planu  wydatkowania $rodkéw finansowych na doskonalenie
nauczycieli.

Zadanie/Dziatanie 1.3. Wspieranie kadry kierowniczej w zakresie wprowadzania tematyki
kompetencji kluczowych do szkoled Rad Pedagogicznych szkét objetych procesowym
wspomaganiem.

Sposéb realizacji: wspétorganizacja na terenie gminy szkolenia dla nauczycieli nt. organizacji
procesu wspomagania szkot w zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych uczniéw.

Osoby odpowiedzialne: zesp6t projektowy, kadra kierownicza.

Terminy: do konca 2018r.

Zamierzony efekt: poszerzenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli na temat istoty
procesowego wspomagania szkét w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw.
Wskaznik/miernik: co najmniej 45 % nauczycieli placéwek objetych procesowym
wspomaganiem zostanie przeszkolonych.

Zrédta finansowania: z planu wydatkowania srodkéw finansowych na doskonalenie
zawodowe nauczycieli,

Zadanie/Dziatanie 1.4. Podziat $rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w roku 2018
z uwzglednieniem zabezpieczenia $rodkéw na procesowe wspomaganie.

Sposob realizacji: przygotowanie i podjecie Uchwaty RG

Osoby odpowiedzialne: JST

Terminy: do korica stycznia 2019r.

Zamierzony efekt: zabezpieczenie $rodkéw na procesowe wspomaganie szkot
Wskaznik/miernik: podjgta uchwata dot. podziatu érodkéw na doskonalenie nauczycieli
Zrédta finansowania: z planu wydatkowania $rodkéw finansowych na doskonalenie
nauczycieli

Zadanie/Dziatanie 1.5. Wytonienie specjalistéw ds. wspomagania

Sposob realizacji: rekrutacja specjalistow, okreélenie zadar specjalisty.

Osoby odpowiedzialne: JST, zespét projektowy we wspotpracy z dyrektorami

Terminy: do konca 2018 r.

Zamierzony efekt: wybdr specjalistow

Wskaznik/miernik: zatrudnienie 2 specjalistéw na umowie cywilno —prawne;j

Zrédta finansowania: z planu wydatkowania s$rodkéw finansowych na doskonalenie
nauczycieli

Zadanie/Dziatanie 1.6. Diagnoza potrzeb rozwojowych placéwek objetych wspomaganiem
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Sposéb realizacji: Spotkanie zespotu projektowego: jst, dyrektorzy szkdt  objetych
procesowym wspomaganiem — przedstawienie wnioskow po procesie diagnozy wewnetrznej.
Osoby odpowiedzialne: zesp6t projektowy oraz dyrektorzy we wspotpracy ze specjalistami
ds. wspomagania. Przygotowanie Rocznych Planéw Wspomagania (RPW) dla kazdej ze szkot
objetych projektem.

Terminy: do korica pazdziernika 2018 r.

Zamierzony efekt: Plan wspomagania dla kazdej placéwki, Wskaznik/miernik: 2 plany
wspomagania w kazdym roku trwania projektu.

7rodia finansowania: po stronie organizatora

Zadanie/Dziatanie 1.7. Animowanie wspotpracy szkot w zakresie procesowego wspomagania
uczniow

Sposéb  realizacji: opracowanie wnioskow z analizy potrzeb, planowanie dziatan
odpowiadajacych na potrzeby uczniow szkét prowadzonych przez gming Ranizow,

- powotanie gminnej sieci wspotpracy kadry kierowniczej .

Osoby odpowiedzialne: dyrektorzy szkf, zespot projektowy.

Terminy: wrzesien 2018, 2020,

Zamierzony efekt: sformutowanie zadan dla zespotu projektowego na podstawie
opracowanych wynikow i wnioskéw, rozwdj wspotpracy migdzy szkotami objetymi
projektem.

Wskaznik, miernik: 100% dyrektorow ze szkét  podstawowych realizujagcych  plan
wspomagania i bedzie uczestniczyé w planowaniu zadan - sie¢ wspotpracy kadry
kierowniczej, rozszerzenie sieci o udziat co najmniej 1 dyrektora jednostki, ktora nie
uczestniczy w dziataniach projektowych.

Sposoby monitorowania: wnioski ze spotkan, listy obecnosci

Jednostka odpowiedzialna: dyrektorzy, zespot projektowy.

Zadanie/Dziatanie 1.8. Modyfikacja procesu doskonalenia nauczycieli Gminy Ranizow
w szkotach objetych procesowym wspomaganiem ukierunkowana na rozwoj kompetencji
kluczowych uczniow.

Spos6b realizacji: Wprowadzenie nowych wzoréw wnioskow dyrektoréow w sprawie
doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanych na potaczenie form doskonalenia z
potrzebami szkot objetych projektem, powofanie wspotpracujacych zespotow nauczycielskich
— gminnych sieci samodoskonalenia i wspotpracy nauczycieli.

Osoby odpowiedzialne: Zespot Odwiatowy -zespét projektowy, dyrektorzy.

Terminy: pazdziernik 2019, wrzesieri 2020, wrzesien 2021.

Zamierzony efekt: dostosowanie form doskonalenia zawodowego nauczycieli do potrzeb
szkét i potrzeby rozwijania kompetencji kluczowych uczniow oraz prowadzenie nowatorskich
metod nauczania- opracowanie planow pracy gminnych sieci wspotpracy nauczycieli.
Zainicjowanie wspotpracy nauczycieli na poziomie gminy - wymiana doswiadczen zespotéw
nauczycielskich szkét objetych projektem ukierunkowana na rozwdj kompetencji kluczowych,
wytonienie nauczycieli —liderow nauczania.

Wskaznik, miernik: harmonogram zadan, whnioski z planéw nadzoru dyrektoréw i plan pracy
nauczycieli koordynatorow procesowego wspomagania w 2 placéwkach, uruchomienie co
najmniej jedna sie¢ wspotpracy nauczycieli.
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Sposoby monitorowania: wnioski z rozpoznanych potrzeb nauczycieli — po przeprowadzonym
monitoringu oraz ewaluacji wewnetrznej w szkotach realizujgcych procesowe wspomaganie,
sprawozdania dyrektoréw, wnioski z nadzoru pedagogicznego, wnioski i opinie moderatoréw
sieci wspotpracy nauczycieli gromadzone co najmniej jeden raz w semestrze.

Jednostka odpowiedzialna: zespét projektowy, dyrektorzy we wspdtpracy z wybranymi
osobami ds. wspomagania, moderatorzy sieci

Zadanie/Dziatanie 1.9. Wspieranie procesu wdrazania Rocznych Planéw Wspomagania
w szkotach objetych projektem.

Sposob realizacji: spotkania zespotu projektowego z kadrg kierownicza w sprawie realizacji
Rocznych Planéw Wspomagania w szkotach objetych procesowym wspomaganiem.
Budowanie wspolnych wnioskéw do dalszej pracy w kolejnych latach trwania projektu,
upowszechnienie dobrych praktyk.

Osoby odpowiedzialne: zespdt projektowy, dyrektorzy szkét, osoby wspomagajace,

Termin: wrzesien 2019, wrzesiei 2020, wrzesier 2021,

Zamierzony efekt: wspieranie realizacji zadan zgodnie z planami wspomagania
przygotowanymi przez dyrektordw jednostek oraz Planem Gminy.

Wskaznik, miernik: razem 6 planéw wspomagania przygotowanych (RPW) przez dyrektoréw
2 szkot objetych procesowym wspomaganiem (w czasie 3 lat trwania projektu).

Sposoby monitorowania: wnioski z realizacji planéw wspomagania po kaidym semestrze
roku szkolnego 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, po kazdym semestrze spotkania robocze
zespotu projektowego z dyrektorami i osobami wspomagajagcymi w celu omdwienia
postepow realizacji Planu oraz zidentyfikowania barier.

Jednostka odpowiedzialna: dyrektorzy placdwek, zespdt projektowy

Zadanie/2. Monitorowanie stopnia realizacji gminnego Planu wspomagania szkét
w rozwianiu kompetencji kluczowych uczniéw.

Sposéb realizacji: Analiza stopnia realizacji zadari zawartych w Planie Gminy Ranizéw,
w potaczeniu z analizg wnioskéw dyrektoréw dotyczacych stopnia realizacji szkolnych planéw
wspomagania przez gminny zespot projektowy.

Zamierzony efekt: Ocena stopnia i efektéw wdrozonych planéw procesowego wspomagania.
Wskaznik, miernik: sprawozdanie z kazdej placdwki objetej wspomaganiem, wnioski zespotu
projektowego dotyczgce stopnia realizacji gminnego Planu.

Terminy: czerwiec 2019, czerwiec 2020, czerwiec 2021

Sposoby monitorowania: wykorzystanie wnioskdw z analizy do dalszego planowania
procesowego wspomagania, staty kontakt z moderatorem sieci wspdtpracy i samoksztatcenia
nauczycieli.

Jednostka odpowiedzialna: JST oraz dyrektorzy we wspdtpracy z wybranymi osobami ds.
wspomagania

Zadanie/2.1. Sprawdzenie efektéw realizacji Planu wspomagania Gminy Ranizéw —
uruchomienie gminnej sieci wspoétpracy i samoksztatcenia.

Sposéb realizacji: przeprowadzenie spotkania dialogowego na temat rezultatédw wdrozenia
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Planu wspomagania.

Zamierzony efekt: uzyskanie opinii uczestnikéw spotkania dialogowego na temat rezultatow
projektu oraz wnioskéw do dalszej pracy.

Wskaznik, miernik: wnioski ze spotkania dialogowego.

Termin realizacji:

- spotkanie dialogowe: ocena rezultatéw pracy w projekcie do konca czerwca 2021.

Sposoby monitorowania: zebranie i analiza wnioskow z nadzoru pedagogicznego, opinii
nauczycieli na temat dokonanych zmian, dalsza modyfikacja realizacji doskonalenia
nauczycieli w gminie Ranizdw zgodnie z potrzebami ucznidw, utrwalenie pozytywnych
efektow zmiany.

Jednostka odpowiedzialna: JST we wspotdziataniu z nauczycielami prowadzgcymi sieg,
dyrektorzy szkét objetych procesowym wspomaganiem.

11) Finansowanie poszczegolnych zadari:

Budzet Gminy Ranizoéw na lata 2019, 2020, 2021:
e Rozdziat 80146 — Placowki doksztatcenia i doskonalenia nauczycieli

12) Harmonogram wdrazania planu:

Wedtug pkt. 10

13) Sposdéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

e Strona www.bip.ranizow.pl
e Artykuly w prasie lokalnej — ,Wiesci Ranizowskie”
e Przekazanie informacji podczas spotkar z rodzicami oraz spotkania dialogowego.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Wedtug pkt.10

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizagji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujqcy rezultat?

e Pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét na temat kompetencji kluczowych i ich
znaczenia w rozwoju dzieci i mfodziezy.

e Wypracowanie przez nauczycieli narzedzi i metod wspierajgcych ucznidw w rozwoju
umiejetnodci niezbednych do osiggniecia przez nich sukcesu oraz wptywajacych na
uatrakcyjnienie procesu edukacyjnego.

e Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania
wspomagajacych rozwoj kompetencji kluczowych.

e Uéwiadomienie nauczycielom podstawowych zatozeri kompleksowego wspomagania
szkét oraz roli osoby wspomagajacej w planowaniu dziatari rozwojowych w zakresie
wybranego obszaru.
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® Wyposazenie ucznidow w kompetencje kluczowe odgrywajace istotng role zaréwno
W procesie uczenia sig, jak i w rozwoju aktywnosci spoteczne;.

e Wzmocnienie wartosci pracy zespotowej nauczycieli.

e Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty oraz
plan doskonalenia nauczycieli stanowig spojng, logiczng, zrozumiata dla kazdego
catosé.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Obszary ryzyka:

® Brak przekonania towarzyszacego kadrze kierowniczej i nauczycielom w kwestii
potrzeby podnoszenia jakosci pracy szkoty, niezaleznie od osiggnietego juz stopnia
rozwoju.

e Bierna postawa lub opdr czesci nauczycieli wobec wprowadzanych zmian.

Roiny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoty
i ksztattowania kompetencji kluczowych.

e Niezrozumienie przez czesé nauczycieli zwigzku pomiedzy wnioskami z nadzorem
pedagogicznym dyrektora na dany rok szkolny a planami doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

° Nieuwzglednienie RPW w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora.

Sposoby minimalizowania ryzyka:

e Zachecanie kadry kierowniczej szkét do zadbania o spojnos¢ podejmowanych
w szkole dziatari (wykorzystanie kompetenc;ji stanowigcych rady pedagogicznej, plan
nadzoru pedagogicznego, wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego, ustalanie
priorytetow na dany rok szkolny, planowane dziatania, plan doskonalenia zwigzany z
diagnozg potrzeb ucznidw).

e Uwzglednienie przez dyrektoréw we wskaznikach oceny pracy nauczyciela
wskaznikéw zwigzanych z doskonaleniem.

® W podejmowanych dziataniach stosowanie zasady »matych krokéw”.

° Stosowanie rdéznorodnych form wdrozenia RPW, w szkoleniach nauczycieli —
stosowanie aktywnych metod pracy.

e Zachgcenie szkoty do bycia organizacja uczaca sie.

® Pozyskiwanie kompetentnych (wysokiej klasy) ekspertéow wspomagania.

17) Wtaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wfgczania,
wigczani interesariusze)

Interesariusze: kadra kierownicza szkét, nauczyciele, rodzice, uczniowie, pracownicy Zespotu
Oswiatowego Gminy Ranizdw.

Formy wtgczenia: zaproszenia na organizowane formy dziatania, upublicznianie etapow
wdrazania.

Planujemy takie wiaczenie do procesu wspomagania pracodawcow i przedstawicieli
Srodowiska lokalnego.
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