VULCAN sp. 2 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencfi w MAEOPOLSKICH somorzqdach, definansowany ze érodléw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Plan wspomagania szko! i przedszkoli gminy KELAJ
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

GMINA KLAJ

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewddztwo: MALOPOLSKIE, powiat: WIELICKI

3) Krotka charakterystyka jednostki (ficzba ludnosci, dochéd na jednego mieszkanca, charakterysivka systemu oswiaty, problemy &mﬁa‘wﬂn\, Iczne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Gmina Kfaj potozona jest w wojewodztwie malopolskim, w zachodnie] czgécei Kotliny Sandomierskiej, ok. 30 km od Krakowa. Jest jedna z
najbardziej naturalnych i ekologicznych gmin w Polsce. Blisko polowe obszaru zajmuje Puszeza Niepotomicka, kolejna czesé potozona jest w dolinie i
starorzeczu rzeki Raby - dzieki temu istnieja warunki do rozwoju turystki rowerowej, pieszej i aktywnego wypoczynku. Gmina posiada dostgp do
strategicznych w skali kraju mi¢gdzynarodowych szlakéw komunikacji drogowe]j (autostrada A4, wezet Targowisko) i kolejowej (stacja kolejowa trasie
Krakéw-Medyka) — te aspekty czynia z gminy bardzo atrakcyjny obszar inwestycyjny.

Gmina zajmuje powierzchnig ok. 83 km?® (8260 ha). Zamieszkuje ja ok. 10 500 mieszkancéw. Poziom zycia mieszkanedw jest zraznicowany: pomoca
materialng ze wzgledu na bardzo niskie dochody objetych jest ok. 6% a zasitki rodzinne pobiera ok. ok. 17% mieszkancow.

Gmina w chwili obecnej prowadzi 5 szkét podstawowych, w tym 4 z oddziatami gimnazjalnymi i 1 z oddziatami integracyjnymi oraz 2 przedszkola.

W strukturze 4 szkét podstawowych funkcjonujg oddzialy przedszkolne, do ktorych uczeszezajg dzieci od 2,5 do 6 lat. Na terenie gminy funkcjonuje takze
jedno przedszkole niepubliczne. W celu zapewnienia obshugi finansowej i administracyjnej jednostek oswiatowych gmina powotata Gminny Zespdt
Ekonomiczno-Administracyjny Szkot, ktory od 2016 r. dziala na zasadach CUW.

Do przedszkoli i oddzialéw przedszkolnych w szkolach podstawowych prowadzonych przez gming (lacznie 19 oddzialéw) uczgszeza obecnie 405 dzieci
natomiast do przedszkola niepublicznego 75. Srednia liczebno$é oddziatu przedszkolnego oscyluje granicach 22 oséb. Wychowaniem przedszkolnym objetych
jest 100% zainteresowanych dzieci. Do szk6t podstawowych 1 klas gimnazjalnych uczgszeza 965 ucznidw skupionych w 62 oddziatach, co daje srednig ok.

15,6 ucznidw na 1 oddzial. W rzeczywistosci zréznicowanie liczebnodci oddziatéw jest bardzo duze: od 4 do 27 ucznidw, co jest istotne dla generowanych
kosztéw funkcjonowania szkét, Ze wzgledu na miejsce zamieszkania gmina zapewnia dowéz do szkot dla ok. 60 ucznidw, gtéwnie gimnazjalistow.
Dodatkowo, ze wzgledu na niepetnosprawnosci, 25 uczniow moéowoa%ow jest do szkot 1 placéwek transportem organizowanym przez gming, a 5
uczniom dowoz organizuja rodzice.

W przedszkolach i szkofach -w pelnym i niepelnym wymiarze zatrudnienia-pracuje obecnie 183 nauczycieli, co w przeliczeniu daje 151,85 etatu.
Zdecydowana wiekszo$¢ (76 %) posiada stopien nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego z wyksztalceniem wyzszym magisterskim.

Sie¢ przedszkoli i szkot zaspokaja lokalne potrzeby-w zasadzie w wigkszosci solectw znajduja si¢ placdwki o$wiatowe. Na ich

funkcjonowanie gmina przeznacza 15,9 mln zlotych (36% budzetu JST). Subwencja i dotacja w lgcznej wysokosei to ok. 10,4 mln zi, zatem
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srodki wlasne gminy w finansowaniu zadan oswiatowych wynosza ok. 5,5 min zi, co stanowi, ze wskaznik nadwyzki wydatkéw biezacych nad
dochodami wynosi ok. 40%. Infrastruktura oswiatowa jest zroznicowana. W czesci szkot, zwlaszeza po powrocie 8-latki, brakuje pomieszczen
do nauki; dwie szkoty nie posiadajg sal gimnastycznych; jedno przedszkole zlokalizowane jest w starym budynku z przetomu XIX i XX w. i
wskazana jest dla niego nowa lokalizacja. W tych przypadkach wymagane sg naklady inwestycyjne. Wickszos¢ budynkéw wymaga juz
gruntownych remontéw, zwlaszcza pod katem zapewnienia wlasciwych warunkow socjalno-sanitarnych. Na biezaco prowadzone sa w szkotach
prace dostosowawcze i remontowe, ale nie zmienia to faktu, ze potrzeby w zakresie modernizacji sa ciggle wigksze niz mozliwodel
Wyposazenie w sprzet 1 pomoce dydaktyczne, w tym takze w zakresie nowoczesnych technologii, w wiekszodcel szkot jest dobre, cho¢ nadal
niespetiajace oczekiwan. To zastuga przede wszystkim uczestnictwa w projektach i programach europejskich. Gorzej wyglada sytuacja w
przedszkolach, gdzie jeszcze wystepuja braki, np. tablic interaktywnych, czy sprzetu komputerowego.

4) Diagnoza: wykorzystane metody pozyskiwania informacji:

Ankietowanie, wywiady, dyskusje, rozmowy, analizowanie dokumentacji, itp.

5) Diagnoza: zidentyfikowane zasoby oraz problemy (potrzeby):

Zasoby : Problemy:
o Dyrektorzy i nauczyciele przedszkoli organizuja zajecia w e Zespoly nauczycielskie (dydaktyczne, problemowe, zadaniowe) dziatajg tylko w
formach i z wykorzystaniem metod , ktére szerokim zakresie obrebie szkoty;
wspieraja rozwdj dzieci, uwzgledniajac przy tym *  Wérdd nauczycieli (dyrektoréw rdwniez) obserwuje sig niski poziom wiedzy na
kompetencje kluczowe (niekiedy rozwijane nieSwiadomie); temat kompetencji kluczowych (cho¢ wigkszo$é respondentow twierdzi, ze rozwija
o Saszkoly, w ktérych 75-100% nauczycicli deklaruje rozwijanie je u uczniow); oo
kompetencji kluczowych u uczniow w trakeie nauczania e W dokumentach szkolnych, typu: statuty, koncepcje pracy/plany pracy, programy
przedmiotowego (prowadzenia zajgc); nauczania, plany nadzoru pedagogicznego, itp. nie ma w zasadzie Zadnych
o W wigkszosci przedszkoli i szk6l wystepuja procesy odniesien do kompetencji kluczowych;
zespolowego uczenia sig nauczycieli (rozumianego na ogot e Saszkoly, w ktorych ponad 50% nauczycieli przyznaje sig, ze nie zwraca uwagi na
Jako dzielenie si¢ doswiadezeniami i wspdlne rozwigzywanie rozwijanie kompetencji kluczowych, zwlaszcza o charakterze nieprzedmiotowym,
probleméw); skupiajac si¢ na realizacji podstawy programowej, bo jakoby z tego sa rozliczani;

o Wiegkszos¢ nauczycieli wskazuje progresywizm jako koncepcje |
pedagogiczna, kidra najezgscie) kierujg sig w swajej pracy
(postep, rozwdj, uczeh w centrum uwagi?);

o Ok 60% dzieci w przedszkolach i klasach I-III nie wskazuje:
osoby, sytuacji, miejsca, ktérych nie lubig;

o Wigkszosé spelecznosci nauczycielskich deklaruje pelne
zaangazowanie dla realizacji wspolnej wizji, celéw i zadan
szkoly/przedszkola i gotowos$¢ do podejmowania wyzwan;

o Spolecznosci nauczycielskie deklaruja, ze pozyskuja 1 analizuja

We wszystkich szkolach najstabszym ogniwem jest korelacja miedzyprzedmiotowa

i praca metoda projektu;

*  Saszkoly, w ktorych 70% ucznidw wskazuje, z¢ praca w parach lub grupach
wystepuje tylko na niektorych lekcjach lub weale, a 30% twierdzi, ze samodzielna
praca na lekeji wystepuje rzadko lub nigdy;

e Ok. 90% uczniow (szkoty) twierdzi, ze nauczyciele rzadko lub nigdy nie méwig im,

Jjak sig majg uczy¢; ok. 40% - metody pracy na lekcjach nie shuzg uczeniu sie; ok.

70%- nauczyciele readko lub nigdy nie motywuja ich do nauki, ok. 50% -na

wiekszosci lekeji (15%-na Zzadnej!) nie zostali zainteresowani tematyka lekeji przez
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informacje zwrotne o pracy szkoly (swojej pracy?) — sa one nauczycieli; ok. 20%-relacje z nauczycielami nie sprzyjaja uczeniu si¢ (uwaga: ok.
przedmiotem analizy i refleksji oraz stuzg wytyczaniu 45% ucznidow na pytanie o relacje odpowiada: nie wiem !)
kolejnych, nowych celow; s Ok 35% uczniéw twierdzi, ze nauczyciele nie wyjasniali (informowali) zasad
o Demokratyczny sposéb zarzadzania placéwkami (zaufanie, oceniania (wystawiong oceneg?); ok. 30% uczniow — doswiadczyto /osobiscie lub w
dialog, samodzielnosé nauczycieli); odniesieniu do kolegi/ niepochlebne uwagi nauczycieli o poziomie ich wiedzy (tzw.
o Troska o rozwdj bazy materialnej i wyposazenia, w tym wysmiewanie sig);
wdrazanie nowych technik i technologii; o Ok. 20% rodzicoéw (ucznidw szkoly) uwaza, ze podejmowane przez szkole dziatania
o Szkoly/przedszkola sa bezpieczne (pod tym pojeciem nie shiza rozwojowi ich dziecka
rozumiane jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa | o Mala iloi¢ zaje¢ rozwijajacych zainteresowania — najezeseiej postulat zglaszany
fizycznego ) : przez nauczycieli i rodzicéw (za mata w stosunku do potrzeb? -brak diagnozy
potrzeb)
e W Zadnej szkole/przedszkolu doskonalenie nauczycieli nie jest zorganizowane w
sposob systemowy;

6) Diagnoza — wnioski

1. Wystepuje niespdjnosé informacji: dwa obrazy szkoly widziane okiem nauczycieli(dyrektoréw) a rodzicdw, uczniéw, 0séb z zewnatrz (mozliwe
przyczyny: nieznajomosé celow diagnozy, niezrozumienie problematyki/pytan, czynniki emocjonalne, niecheé do wypelniania ankiet, bledy
metodologiczne,... 7).

2. Szereg procesdw, dziatan, spraw organizowanych w szkolach/przedszkolach odbywa si¢ w spos6b niezaplanowany, przypadkowy, wymuszany
sytuacja — brakuje rozwiazan systemowych, konczacych sie ewalnacja/oceng, wyciagnigciem wnioskow 1 wdrozeniem rekomendacji z nich
wynikajgcych w kolejnych okresach pracy {np. wspélpraca nauczycieli w zespotach, organizacja doskonalenia zawodowego, proces oceniania,
wspdlpraca z rodzicami, itp.).

3. Niektdre deklarowane ,,stany” nie znajduja odzwierciedlenia w rzeczywistosci szkolnej (np. zaangazowanie i podejmowanie wyzwan - mafa ilos¢
zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania uczniowskie; uczen w centrum uwagi nauczyciela-gonitwa z realizacjg tresci programowych,
przedmiotowe traktowanie ucznia.

4, Dyrektorzy w niewielkim stopniu (lub w ogéle) nie wykorzystuja potencjatu intelektualnego wlasnych nauczycieli (nie kreujq lideréw, nie s
zdefiniowane pojecia: dobry nauczyciel, dobra praca; stabo promuja dobre wzorce 1 rozwiazania, stosuja mato transparentne systemy
motywacyjne).

5. Szkoly/ nauczyciele nie potrafia (?) nie cheg (?) wykorzystywaé komfortowych warunkéw nauki w malo licznych zespotach uczniowskich do
organizowania procesu edukacyjnego w sposéb wyzwalajacy kreatywnos¢, samodzielnosé, inicjatywe 1 potencjat ucznidw,

7)_Diagnoza: rekomendacje

Zorganizowa¢ dzialania zmierzajace do podjecia wspdlpracy w srodowisku odwiatowym szkoly w celu ustalenia/wypracowania rzeczywistego obrazu
szkotly, skupiajacego opinie wszystkich podmiotow/partnerow.
Wypracowaé w szkotach model wspotpracy podmiotdw/partnerdw: planowanie-realizacja-ewaluacja/ocena-wnioski/rekomendacje.
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Wypracowa¢ model systemowego wspomagania szkoél/nauczycieli pod katem ksztatcenia kompetencji kluczowych o charakterze interdyscyplinarnym
i zwykorzystaniem potencjatu nauczycielskich liderow. .

8) Debata-spotkanie dialogowe: postulaty uczestuikow
Uczniowie:
1. Zajecia kreatywne, uczace samodzielnego myslenia.
2. Organizacja zaje¢ w sposob umeozliwiajacy uczniom przejawianie i wykazywanie inicjatywy i pomystu (ocenianie takich postaw).
3. Zwigkszenie liczby zajec pozalekcyjnych i wycieczek rozwijajacych kompetencje kluczowe.
4. Przeznaczenie wigkszych srodkdw na nauke jezykow obeych: zajecia prowadzone przez obeokrajowcdw, wynnany jezykowe.
5. W sklepikach i stotéwkach szkolnych wigksza ilo$¢ owocdw i zdrowej Zzywnosci.
Rodzice:
6. Rodzic powinien by¢ partnerem szkoty.
7. Brak wplywu na mozliwosé wyboru drugiego jezyka obcego.
8. Szkota nastawiona jest na testy a nie na rozwijanie kreatywnosci ucznia.
9. Brak zaje¢ dodatkowych: programowanie, rytmika, jezyk obcey, kola przedmiotowe.
10. Za mato programdw finansowanych ze §rodkéw unijnych.
11. Deficyt tablic interaktywnych w przedszkolach i szkotach.
12. Zbyt rzadkie spotkania rady rodzicow z gronem pedagogiczirym.
13. Przedszkola - mato przestronne (baza lokalowa).
Nauczyciele:
14. Organizowanie szkolen rozwijajacych kompetencje nauczycieli.
15, Wymiany mi¢dzynarodowe dla szkol.
16. Podejmowanie dzialad na rzecz rozwoju §wiadomosci spotecznej uczniéw jako cztonkow lokalnej wspdnoty.
17. Pracownie informatyczne i sprzet na wyzszym poziomie {(chodzi raczej o {acza internetowe?).
18. Zakup tablic interaktywnych dla przedszkoli.
19. Zakup wyposazenia i pomocy dydaktycznych dla przedszkoli - umozliwiajacych kreatywne prowadzenie réznorodnych zaje¢¢ (plastyczne, techniczne,
kulinarne).
20. Staty nadzér technika -informatyka nad szkolnymi pracowniami,
21. Doposazenie placow zabaw.
22. Budowa sal gimnastycznych, w sekolach, gdzie ich nie ma.
Dyrektorzy szkol:
23. Wprowadzenie kompetencji kluczowych do plandw pracy szkdl/przedszkoli.
24. Szkolenia rad pedagogicznych w zakresie rozumienia istoty i mozliwosci wdrazania kompetencji kluczowych.
25. Finanse na szkolenia eksperckie dla nauczycieli w zakresie kompetencji kluczowych.
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26. W wiekszym stopniu organizowad zajecia pozalekcyjne i wolontariat uczniowski (z wykorzystaniem instytucji srodowiskowych).
27. Pozyskac przyzwolenie spolteczne (rodzicielskie?) na prace dzieci w formie wolontariatu.
28. Rozszerzy¢ wspolprace z organizacjami srodowiskowymi, zadbaé o dobre relacje i wlasciwy klimat wspotpracy.
29. Dysponowanie godzinami zaj¢é pozalekcyjnych wedhug potrzeb i zainteresowan uczniow.
30. Dobra (7) podstawa programowa (1).
Stowarzyszenia i instytucje srodowiskowe:
31. Zadbaé o rzetelna wiedze mieszkanicdw na temat prowadzonej dzialalnosei, np. informacje na stronie gminy.
32. Objecie opieka swietlicy srodowiskowej dzieci w kazdej miejscowosci.
33. Organizowaé wspdlne projekty ze szkota — wsparcie dla nauczycieli, wymiana doswiadczen, organizowanie wolontariatu uczniowskiego.
34. Zintensyfikowaé wspdlprace swietlic srodowiskowych ze szkolami w rozwigzywaniu probleméw dziecka.
35. Zmniejszenie ilofci zadan domowych (edukacja w szkole) — czas wolny dla rodziny.
36. Zwigkszenie funkeji wychowawczej szkoty.
37. Podejmowaé dziatania dla rodzicéw, np. metody rozwigzywania problemdw. Realizowad programy dla rodzicow, np. ,,Szkota dla Rodzicow™,
»Pozytywna dyscyplina”, itp.
Wiladze samorzgdowe i liderzy lokalnych spolecznosci:
38. Zorganizowaé wolontariat dorostyeh (mozliwosé pracy z uczniami),
39. Zadbaé o bezpieczefistwo ucznidw (w kierunku wykluczania zachowan ryzykownych)-spotkania z udziatem specjalistdw, policji, itp.
40. Uaktywnié i ,,otworzy¢” domy kultury (na potrzeby ucznidw i lokalnych spolecznosei).
41, Zajecia pozalekcyjne, prezentacja talentow, wymiana miedzy sotectwami.
42. Organizowaé harcerstwo i inne organizacje mtodziezowe w szkolach.
43, Wigczenie sig szkot w ochrone srodowiska — cykliczne sadzenie drzew (edukacja ekologiczna).
9) Debata — wnioski/rekomendacje

1. Z kompetencjami kluczowymi (mozliwosciami ich wdrazania) kojarzg si¢ glownie zajeeia pozalekeyjne/dodatkowe/ tub pozaszkolne /wycieczki/.

2. Dostrzegana jest potrzeba przeszkolenia nauczycieli w celu przygotowania ich do éwiadomego i procesowego nauczania/wdrazania kompetencji
kluczowych. :

3. W planach doskonalenia zawodowego powinno by¢ uwzglednione formy przygotowania nauczycieli do nauczania/wdrazanie kompetencji
kluczowych. Takie rozwigzania wymagaja zmiany zasad planowania srodkéw na doksztatcanie i doskonalenie zawodowe (centralizacja ?).

5. Kompetencje kluczowe powinny byé uwzglednione w dokumentach szkolnych, regulujacych przebieg proceséw edukacyjnych i okreslajacych
zadania /obowigzki/ navczycieli.

6. Nauczyciele, uczniowie 1 rodzice dostrzegaja potrzebe organizowania dodatkowych zajed rozwijajgcych zainteresowania, ale wystepujgce w tym
zakresie niedobory upatruja gldéwnie w braku $rodkéw finansowych (oczekuja takich srodkéw, postuluja przyznanie szkolom dodatkowyeh drodkow
finansowych).

7. Uczniowie widza potrzebe prowadzenia lekeji przez nauczycieli w sposob wyzwalajacy kreatywno$<, inicjatywnosé, pomystowosé uczniow.
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8. W ogdlnym przekonaniu szkoly, a zwlaszeza przedszkola sa niedoposazone w pomoce dydaktyczne, zwlaszcza w zakresie nauczania jezykow obceych,
programowania informatycznego oraz w sprzet umozliwiajacy stosowanie interaktywnych metod nauczania (tablice interaktywne, komputery).

9. Dostrzegane sa niedostatki w zakresie bazy lokalowe] (przedszkoli) 1 zaplecza sportowego (rekreacyjnego). .

10. Rodzice cheg by¢ partnerami szkoly: chea czestszych (bezposrednich) kontaktow z nauczycielami i w wigkszym stopniu decydowaé w sprawach
istotnych dla ich dzieci, np. wybdr drugiego jezyka obcego, zajgcia dodatkowe, rozwigzywanie probleméw wychowawczych.

11. Mimo deklarowanej przez przedszkola/szkotly dobrej wspdlpracy ze §rodowiskiem w opinii instytucji i organizacji srodowiskowych realizuje si¢ zbyt
mato wspolnych projektow a wsrdéd uezniow i nauczycieli istnieje niski poziom wiedzy dotyczacy zakresu spraw przez nie realizowanych.

12. Szkoty powinny ze sobg wspolpracowac — w roznym zakresie realizowanych spraw i wystepujacych probleméw,

13. Nalez organizowa¢ wigeej akeji Srodowiskowych (dla srodowiska) — np. ekologiczne? Akcje powinny uwzgledniaé wspolprace/wymiane/ miedzy
sotectwami, np. w kierunku promocji mtodych talentow.

14. Szkoly/przedszkola w wiekszym stopniu powinny korzysta¢ z programéw i projektow europejskich.

15. W szkotach nalezy reaktywowad (utworzy¢) organizacje harcerskie (inne organizacje uczniowskie?).

16. Powinno funkcjonowaé wigeej swietlic srodowiskowych, wykorzystujgcych potencjat intelektualny mieszkancow i dostepng bazg lokalowa (np. domy
kultury). Swietlice powinny $cile wspdlpracowaé ze szkolami, zwlaszcza w zakresie spraw wychowawczych i organizowania pomocy uczniom,

17. Szkoly powinny w wigkszym stopniu realizowac funkcje wychowawczg (bezpieczenstwo, profilaktyka) w tym takze w stosunku do rodzicow
{pedagogizacja?).

18. Dziecifuczniowie w mniejszym stopniu powinny by¢ obeigzani zadaniami domowymi.

19. Wystepuija potrzeby rozwoju wolontariatu uczniowskiego i istniejg mozliwosci (potencjal) rozwoju wolontariatu doroslych.

10) PRIORYTETY:

1. Procesy edukacyjne sa organizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu si¢ i nabywaniu kompetencji kluczowych
2. Szkoly wspolpracujg z rodzicami oraz z instytucjami i organizacjami w Srodowisku lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju

11) Cele strategiczne (gltdwne):

1. Budowanie jakosci pracy szkol i przedszkoli poprzez kompleksowe wspomaganie szkét ze szezegdlnym uwzglednieniem rozwoju kompetenciji
kluczowych
2. Wypracowanie i wdrozenie modelu wspdlpracy szkoly ze Srodowiskiem lokalnym

12} Cele operacyjne /szczegdtowe/:

1.1. Do konca 2020 r. w 5 szkolach i 2 przedszkolach funkcjonuje model doskonalenia nauczycieli oparty o procesowe wspomaganie.
1.2.Do konca r. szk. 2018/2019 we wszystkich placéwkach nauczyciele posiadajg wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie ksztalcenia kompetencji
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kluczowych i stosuja je w pracy z uczniami, w szczegdlnosci : kompetencje 1C, k. spoleczne-obywatelskie, k. uczenia sie, przedsigbiorczosé
i inicjatywnos¢.

1.3.Do 2020 r. szkoly zostaja doposazone w pomoce dydaktyczne stuzace skutecznemu i nowoczesnemu rozwijaniu kompetencji kluczowych
uczZniow.

2. Do koncar. szk. 2018/2019 wspolpraca szkét ze srodowiskiem Iokalnym opiera si¢ na wypracowanym wspdlnie modelu gwarantujacym peing
partycypacje i wzajemne wykorzystanie potencjatu instytucji srodowiskowych.

13) Okreslente wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

1.1.5 szkot i 2 przedszkola wdraza model
1.2. W 5 szkotach i 2 przedszkolach nanczyciele zdobyli wiedze , 50 % nauczycieli stosuje w pracy z uczniami metody rozwijajace
kompetencie kluczowe (kompetencje IC, k. spoteczno-obywatelskie, k. uczenia si¢, przedsigbiorezos¢ i inicjatywnosé
1.3.1. 2 przedszkola sg doposazone co najmniej w 1 tablice interaktywna z oprogramowaniem, w 1 szkole jest co najmniej 5 tablic
interaktywnych z oprogramowaniem
1.3.2. W jednej szkole powstaje kompletnie wyposazona pracownia przyrodnicza umozliwiajaca rozwijanie kompetencji kluczowych
2. 100% szkot wdraza model wspdtpracy ze srodowiskiem

14) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobdéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zgodnie zalgcznikiem Nr 1

15} Finansowanie poszczegolnych zadan:

W razie potrzeby zadania bedg finansowane z budzetu gminy (centralizacja), srodkéw zewngtrznych lub z budzetéw poszezegdlnych szkol

16) Harmonogram wdrazania planu:

Zgodnie zatgcznikiem Nr 1

17) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1. Spotkania w zespotach szkolnych i miedzyszkolnych
2. Media lokalne i spoleczno$ciowe, strony internetowe, dzienniki elektroniczne, lokalne czasopisma
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18) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zgodnie z zalgeznikiem Nr 1

19) Kryteria oceny sukeesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskazoikow)

1. Osiagniecie zamierzonych celéw i uzyskanie wskaznikow.
2. Przyjety model wspomagania stanowi podstawe organizacji doskonalenia nauczycieli i jakosciowego rozwoju szkoly.

20) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewngtrzne) 1 ich minimalizowanie:

Ryzyka mozliwe do wystapienia:
1. Brak wsparcia ze strony instytucji/osoby wspolorganizujace] proces wspomagania.
2. Niewystarczajgca ilos¢ srodkdw finansowych na doskonalenie nauczycieli odpowiadajace na zdiagnozowane potrzeby.
3. Brak zainteresowania ze strony nauczycieli i dyrektorow szkét wdrazanym modelem wspomagania.
Minimalizowanie: systematycznie, w trakcie biezgeych dziatan

21) Wiaczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

Zgodnie z wystepujacymi potrzebami: poradnia psychologiczno-pedagogiczna, placowki doskonalenia nauczycieli, stowarzyszenia i organizacje srodowiska
lokalnego, itp.

Podpisy — zespdt przygotowujacego plan:

Indira Lachowicz
Matgorzata Niewodowska

Kazimierz Sroka
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Zalacznik 1 do Planu wspomagania szkél/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Formularz do planowania dzialan/ zadan prowadzgcych do osiagnig¢cia celu — w Gminie Klaj
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Priorytet I : Procesy edukacyjne sg organizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu si¢ i nabywantu kompetencji kluczowye
Cel glowny: Budowanie jakosci pracy szkél i przedszkoli poprzez kompleksowe wspomaganie szkél ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju kompetencji kluczowych
Cele szezegolowe: Do konea 2020 r. w 5 szkolach i 2 przedszkolach funkcjonuje model doskonalenia nauczycieli oparty o procesowe wspomaganie.
Nr Zadanie/ dzialanie Sposab Jednostka Termin Zamierzony efekt Zrédia Moniterowanie
zadania realizacji odpowiedzialna i | realizacji - finansow
wspélpracujaca ania Wskaznik Miernik Sposoby Kto i kiedy to zrobi?
dokumentowania
Zapoznanie Szkolenie JST-GZEAS, wrzesien Rozpowszechnien | JST- 100% Liczba Lista obecnodei | Dyrektor GZEAS,
dyrektordw z dyrektoréw PPP 2018 ie wiedzy nt. rodldi dyrektorow dyreltorow Koordynator ds.
1. modelem modelu wérdd wilasne zostato uczestniczac wspomagania
doskonalenia dyrektoréw przeszkolony | ych w
nauczycieli opartym ch szkoleniu do
0 procesowe liczby
wspomaganie wszystkich
dyrektorow
2. Zebranie wynikow Angaliza IST-GZEAS, do 30 Zestawienie JST- 100% szkot Liczba Raport z Dyrektor GZEAS,
diagnoz danych PPP pazdziernika | priorytetéw szkét | $rodki dostarczyto wynikéw/ diagnozy Koordynator ds.
przeprowadzonych 2018 . w zakresie wlasne wynili whioskow z wspomagania
w placowkach kompetencji przeprowadz | przeprowadz
kluczowych onych onych
diagnoz diagnoz w
stosunku do
wszystkich
szkét
3 Monitorowanie Spotkania z JST-GZEAS, c0 miesiac Obserwacia JST- co najmniej Liczba Listy obecnoéci, | Dyrektor GZEAS,
' wdrazania modelu dyrektorami PPP przebiegu $rodki 6 spotkan spotkan z protokoly ze Koordynator ds.
wdrazania modelu | wlasne dyrektorami | spotkan wspomagania
w szkolach;
9
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zdefiniowanie
probleméw; plan
rozwigzafi

Ewaluacja

Przeprowadzen
ie badania;
przygotowanie
rapertu

JIST-GZEAS,
PPP

maj 2020

Whnioski do
dalszej pracy nad
wdrazaniem
nowego modelu
doskonalenia
nauczyciell

JST-
srodki
wlasne

1 raport z
ewaluacji

Liczba
raportow z
ewaluacji

Raport z
ewaluacji

Dyrektor GZEAS,
Koordynator ds.
wspomagania

Priorytet I : Procesy edukacyjne sa organizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu si¢ i nabywaniu kompetencji kluczowyeh

Cel gléwny: Budowanie jako$ci pracy szkdt i przedszkoli poprzez kompleksowe wspomaganie szkol ze szezegélnym uwzglednieniem rozwoju kompetencji kluezowyeh

Cele szczegolowe: Do konea r. szk. 2018/2019 we wszystkich placdwkach nauczyciele posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie ksztalcenia kompetencji kluczowych i stosuja je w

pracy z uczniami, w szczegolnosei : kompetencje 1C, spoleczno-obywatelskie, przedsigbiorczose i inicjatywno$é.

Nr Zadanie/ dzialanie Sposéb Jednostka Termin Zamierzony efekt Zrédla Monitorowanie
zadania realizacji odpowiedzialna i | realizacji finansow
wspolpracujaca ania Wskaznik Miernik Sposoby Kto i kiedy to zrobi?
dokumentowania
Ustalenie zasad w Spotkanie z JST-GZEAS, wrzesief W planach JST- 7 wnioskéw | Liczba Wnioski 0 Dyreldor GZEAS.
zakresie dyrektorami ppp 2018 doskonalenia grodki dyrektorow wilioskow dofinansowanie | Koordynator ds.
I przygotowania przez uwzglednione jest | whasne 0 doskonalenia wspomagania
dyrektorow plandw ksztatcenie dofinansowa
doskonalenia kompetencji nie
nauczycieli kluczowych doskonalenia
2 Opracowanie Okreslenie IST-GZEAS grudzien Racjonalizacja JST- Rozdziat Rozdziat w | Plan finansowy | Dyrektor GZEAS,
' budzetu srodkow w 2018 wydatkdéw na Srodki 80146 w klasyfikacji | GZEAS, Giéwna Ksiegowa
zadaniowego dla planie doskonalenie wilasne planie budzetowej sprawozdania GZEAS
rozdziatu 80146 finansowym zawodowe finansowym
GZEAS nauczycieli GZEAS
10
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3 Weryfikacia planéw | Analiza JST-GZEAS grudziet) Ustalenie JST- 7 Liczba Plany Dyreldtor GZEAS,
’ doskonalenia 1 plandw i 2018 przebiegu $rodki zweryfikowa | zweryfikowa | doskonalenia
wnioskow o wnioskéw wdrazania modelu | wlasne nych planéw | nych planéw | zawodowego
przydziat srodkéw w szlkolach; doskonalenia
pod katem zgodnosci zdefiniowanie
Z Wypracowanymi problemdw; plan
zasadami rozwiazan
4 Monitorowanie Analiza JST-GZEAS maj 2020 Ew. korekta JST- 7 Liczba Sprawozdania Dyreldor GZEAS
. sposobu realizacji sprawozdan z planow $rodki sprawozdan | sprawozdan
planéw realizacji planu doskonalenia wlasne
nauczycieli
5 Prezentacja dobrych | Gminna IST-GZEAS, czerwiec Promocija dobrych | IST- 1 Liczba Lista obecnodci, | Dyrektor GZEAS
' praktyk szkdl w konferencja referat promocji | 2020 prakivk $rodlki konferencja | konferencji dolomentacia
zakresie wdrazanta wiasne audiowizualna
kompetencji .
kluezowych

Priorytet 1 : Procesy edukacyjne s3 organizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢ i nabywaniu kompetencji kluczowych

Cel gldwny: Budowanie jakosci pracy szkoél i przedszKkoli poprzez kompleksowe wspomaganie szkdl ze szczegoInym uwzglednieniem rozwoju kompetencji kluczowych

Cele szczegolowe: Do 2020 r. szkoly zostaja doposazone w pomoce dydaktyczne shizace skutecznemu i nowoczesnemu rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniow.

Nr Zadanie/ dzialanie Sposéb Jednostka Termin Zamierzony efekt Zrodia Moniterowanie
zadania realizacji odpowiedzialna i | realizacji finansow
wspblpracujaca ania Wskaznik Miernik Sposoby Kto i kiedy to zrobi?
dokumentewania
Diagnoza potrzeb w | Spotkanie z JST-GZEAS wrzesief Rozeznanie IST- 1 wniosek z | Wniosck z Raport z Dyrektor GZEAS
placdwkach dyrektorami ; 2018 potrzeb drodki diagnozy diagnozy diagnozy
L miniankieta wiasne
5 Uzyskanie funduszy | Przygotowanie | JST-GZEAS grudzien Alceptacja JST- | ymowa o Umowa o Umowa Dyrektor GZEAS
' na zakup wniosku o 2018 merytoryczna $rodki dofinansowa | dofinansowa
projekt wniosku,
11
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~Matopolskie pozyskanie wlasne niu projektu | nie
talenty” funduszy
Doposazenie Zakup pomocy | IST-GZEAS grudzien Wzbogacenie Srodki Co najmniej | Liczba Protokoly Gléwna Ksiegowa
wybranych dydaktycznych 2019 szl¢l w pomoce zewnefrz | 2 doposazonye | przekazania/odb | GZEAS
placowek w pomoce umozliw ne, doposazone | h pracowni ioru pracowni
dydaktyczne rozwijanie kk $rodki pracownie
wihasne
gminy
Przeszkolenie Szkolenia, IST-GZEAS, Styczen- Umiejetnosei J8T- 50% Liczba Zaswiadczenia o | Koordynator ds.
nauczycieli w warsztaty placdwka marzec 2020 [ wykorzystywania | srodki nauczycieli z | nauczycieli, | nabyciu wspomagania
zalresie doskonalenia TIC przez wlasne 2 szkot ktorzy kompetencji
wykorzystania nauczycieli, nauczycieli podniesie podniesh
zakupionych PPP kompetencje | swoje
pomocy w zakresie kompetencje
dydaktycznych wykorzystani ; w stosunku
a TIC w do
procesie wszystkich
edukacyjnym | nauczycieli
tych szkot
Monitorowanie Ankieta wirdd | IST-GZEAS czerwiec Ocena celowosci | JST- 80% Liczba Raport z Dyrektor GZEAS
UCZNiow 2020 dokonanych $rodki ucznidw uczniow przeprowadzony
dotyczaca zakupow oraz wiasne potwierdza potwierdzajg | ch badan
wykorzystania przeprowadzonyc wykorzystani | cych
na lekcjach h szkolen e TIC przez | zatozony
TIC przez nauczycieli wskaznik
nauczycieli przynajmniej
1razw
miesigcu
Priorytet II: Szkoly wspélpracuja z rodzicami oraz z instytucjami i organizacjami w Srodowisku lokaloym na rzecz wzajemnego rozwoju
Cel glowny: Wypracowanie | wdrozenie modelu wspolpracy szkoly ze srodowiskiem lokalnym
Cele szczesolowe: Do konea r. szk. 2018/2019 wspaolpraca szkol ze §rodowiskiem lokainym opiera si¢ na wypracowanym wspoélnie modelu gwarantujacym pelng partycypacje i
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wzajemne wykorzystanie potencjahlu instytucji sSrodowiskowych,
Nr Zadanie/ dzialanie Sposdh Jednostka Termin Zamierzony efekt Zrodta Moniterowanie
zadania realizacji odpowiedzialnai | realizacji finansow
wspélpracujgea ania Wskaznik Miernik Sposaby Kto i kiedy to zrobi?
dokumentowania
Zainicjowanie Spotkanie z JST-GZEAS, wrzesien Przygotowanie JST- 100% Liczba Lista obecnosci, | Dyrektor GZEAS
procesu tworzenia dyreltorami PPP 2018 dyrektoréw do Srodki dyrektorow dyrektorow | Program
L. modelu wspdipracy przeprowadzenie | wlasne jest wdrazajacyc | spotkania
debat w szkotach przygotowan | h model
ych do wspoOipracy
wdrazania do liczby
modelu wszystkich
wspdlpracy dyrektorow
ze
$rodowiskie
m
4 Monitorowanie Ankieta wsrod | JST-GZEAS czerwiec Podjgcie JST- 100% szkot Liczba Raport z badatt | Dyrektor GZEAS
rodzicow i 2019 systemowej $rodki opracowato szkot, ktore | srodowiskowye
przedstawicieli wspdlpracy szkét | wlasne model opracowaty | h
organizacji, ze srodowiskiem wspdtpracy model
stowarzyszen i lokalnym 7e wspolpracy
instytucji $rodowiskie | do liczby
lokalnych m wszystkich
spotecznosci szkot
6 Promocja modela Publikacje w JST-GZEAS, czZerwiec Wnioski do IS8T 100% szkot | liczba szkot, | Wzorcowy Dyrektor GZEAS,
' wspolpracy lokalnej prasie, | referat promocji | 2019 dalszego $rodki skutecznie ktdre model kierownik referatu
strona doskonalenia whasne realizuje wdrazajacyc | wspdlpracy promocji w gminie
internetowa; modelu wypracowan | h
wspdlpracy y model Wwypracowan
wspdtpracy | y model
wspdlpracy
do liczby
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wszystkich
szlcot
Podsumowanie- Debata gminna | IST-GZEAS czerwiec Wnioski, JST- 100%s7k 6t Liczba szkot | Listy obecnosci ! Dyrektot GZEAS
ewaluacja 2019 doskonalenie Srodki wezmie uczestniczac | dokumentacja koordynator ds.
modelu, korekta wiasne udziat w vch w audiowizualna wspomagania
planow debacie debacie do relacia w ) )
gmintej liczby lokalnych kier osﬂ._.w r mmaa.mnm
wszystkich mediach gazeta | PTOMOGL W SHUE
szkot strona

internetowa

Opracowanie-zespol projektowy:

Matgorzata Niewodowska - konsultant

Kazimierz Sroka - GZEAS Klaj

(podpis)
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