Plan rozwoju oswiaty Gminy Miasta Lipna
wraz z planem wspomagania szkét podstawowych

w zakresie ksztaftowania kompetencji kluczowych

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego): gmina miejska Lipno
2. Wojewédztwo/gmina/powiat: wojewddztwo kujawsko-pomorskie / powiat lipnowski

3. Krétka charakterystyka jednostki (uwarunkowania geograficzne i administracyjne,
liczba ludnosci, problemy demograficzne, charakterystyka systemu oswiaty, itp.)

Lipno jest miastem usytuowanym w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na szlaku komunikacyjnym Warszawa-Torun (E10). W latach 1975-
1998 administracyjnie nalezato do wojewddztwa wtoctawskiego. Znajduje sie w centralnym
rejonie ziemi dobrzyriskiej, geograficznie usytuowane jest na Pojezierzu Dobrzyriskim. Przez
Lipno przeptywa rzeka Mien, ktéra jest doptywem Wisty. Gmina miejska Lipno lezy w centrum
gminy wiejskiej Lipno, ktdra z kolei graniczy z siedmioma gminami wiejskimi: Skepe, Wielgie,
Fabianki, Bobrowniki, Czernikowo, Kikét i Chrostkowo. Odlegtos¢ do stolicy Polski wynosi 160
km. Miasto Lipno posiada prawa miejskie od 1349 roku. Powierzchnia Lipna wynosi 10,88 km2.
Powiat lipnowski zostat przywrécony w wyniku przeprowadzonej reformy w 1999 roku.
Sasiaduje z powiatem rypiAskim, wioctawskim, toruriskim, aleksandrowskim, golubsko-
dobrzyriskim. Lipno jest najwigksza gming miejska i siedziba powiatu lipnowskiego, a co za tym
idzie najwiekszym osrodkiem urbanizacyjnym w powiecie.

Miasto Lipno liczy 13 810 oséb zameldowanych na pobyt staly oraz 314 oséb
zameldowanych na pobyt czasowy (stan na dzier 31 grudnia 2017 roku). Elementami w sposéb
istotny wptywajacymi na stan liczbowy mieszkaricéw miasta Lipno sa dwa gtéwne czynniki:
przyrost naturalny i migracje. Obie te wielkosci majg niestety wartodci ujemne. Gtéwnymi
powodami tej sytuacji jest malejgca liczba urodzer oraz emigracja mieszkaricow, w
szczegblnosci oséb mtodych, ktére po zdobyciu wyksztatcenia nie wracaja czesto do Lipna.
Konsekwencja tego bedzie starzenie sie lokalnej spotecznosci. Ruchliwos¢ przestrzenna
ludnosci, ktéra wyptywa na poziom przyrostu naturalnego wynika w gtéwnej mierze z kondycji
ekonomicznej mieszkaricéw oraz mozliwosci zapewnienia godnych warunkéw 2ycia (praca,
mieszkanie, dostep do ustug, jakos¢ i dostep do oswiaty). Poprawa koniunktury gospodarczej,
zapewniajaca stabilizacje oraz bezpieczeristwo finansowe mieszkaricow, przekfada si¢ na
wzrost zawieranych matzeristw, a takze wzrost liczby urodzin.

Prowadzenie o$wiaty to jedno z priorytetowych zadar realizowanych przez gming jako
jednostke samorzadu terytorialnego. Jako najwazniejsza dziedzina zycia spotecznego wymaga
szczegblnej uwagi i troski. Strategicznym celem jest stworzenie odpowiednich warunkéw
nauki, wychowania i opieki w placéwkach oswiatowych z uwzglednieniem proceséw
demograficznych, zmian w prawie oswiatowym oraz mozliwosciami finansowymi miasta.
Zmieniajace sie warunki spoteczne i ekonomiczne, nowe — nie zawsze pozytywne (spadek
liczby urodzen, migracje ludnosci, zmiany ustawy o systemie oswiaty) — czynniki wymagaja
podejmowania nowych rozwigzan.
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Gmina Miasta Lipna jest organem prowadzgcym dla nastepujacych placowek:

e Szkofa Podstawowa nr 2 im. Wtadystawa Broniewskiego

e Szkotfa Podstawowa nr 3 im. Mikotaja Kopernika

e Szkota Podstawowa nr 5 im. Jana Pawta Il
Ponadto Gmina jest organem prowadzacym dla Publicznego Gimnazjum nr 1, Zespotu
Przedszkoli Miejskich nr 1 i Przedszkola Miejskiego nr 3.

W roku szkolnym 2016/2017 do szkdét podstawowych, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Gmina Miasta Lipna uczeszczato tacznie 1109 uczniéw w 59 oddziatach. W
wyzej wymienionych trzech placéwkach pracowato 114 nauczycieli oraz 29 pracownikéw
administracji i obstugi. System doskonalenia zawodowego i doksztatcania spowodowat, ze
wiekszos¢ nauczycieli posiada juz kwalifikacje do nauczania co najmniej dwdch przedmiotéw.
Coraz liczniejsza jest grupa nauczycieli posiadajgcych uprawnienia do nauczania trzech
przedmiotow. Nauczyciele podwyzszajg swoje kwalifikacje i uzyskujg coraz wyzsze stopnie
awansu zawodowego. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa kazdy z nauczycieli
posiada odpowiedni stopiern awansu zawodowego, ktory zwigzany jest z wyksztatceniem,
stazem pracy, doswiadczeniem zawodowym oraz osiggnieciami potwierdzonymi
przeprowadzeniem odpowiedniej procedury awansu zawodowego.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

e starzejagce sie budynki wymagajace remontéw (wymiana instalacji co, stolarki
drzwiowej, podtdg, termomodernizacja hali sportowej, wymiana ogrodzenia)

e brak wystarczajgcych srodkéw budzetowych i pozabudzetowych na poprawe bazy
dydaktycznej (brak sali multimedialnej do nauki jezykéw obcych, pracowni chemicznej
i fizycznej, niewystarczajgca ilos¢ mobilnego sprzetu komputerowego, brak placu
zabaw)

e srednie wyniki sprawdzianéw i egzamindw (wyksztatcenia kompetencji kluczowych) -
niska motywacja i che¢ do zmian nauczycieli w sposobie ksztatcenia ucznidw
i rozwijaniu kompetencji kluczowych

e niedostateczna wspdtpraca pomiedzy szkotami w realizacji wspdlnych projektow
uczniowskich, dominujg formy tworzace okazje do rywalizacji, np. konkursy
miedzyszkolne

e brak etatu psychologa, niewystarczajgce kompetencje nauczycieli w zakresie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych ucznidw; niewystarczajagce kompetencje nauczycieli w
zakresie ksztattowanie pozytywnych relacji interpersonalnych na linii nauczyciel —
uczen oraz nauczyciel — rodzic

e ujemna demografia — niz demograficzny, odptyw ucznidw do duzych osrodkdw,
migracja ludnosci
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mata atrakcyjnos¢ szkoty — nieuwzglednianie oczekiwan uczniébw w zakresie
innowacyjnych i aktywnych metod nauczania

problemy z zachowaniem niektdrych ucznidw, narastajgce problemy wychowawcze i
srodowiskowe

obnizenie samooceny ucznia i zagrozenie jego wykluczeniem edukacyjnym

mate sale gimnastyczne

brak srodkéw finansowych, plany finansowe szkét nie zawierajg inwestycyjnych
srodkéw finansowych, zbyt mata subwencja, stabe pozyskiwanie srodkdw
zewnetrznych na potrzeby szkét z uwagi na brak srodkow finansowych ze strony JTS
jako wktad wtasny

kompetencje kluczowe s3 realizowane, jednak wymagajg ciggtego doskonalenia i
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych

5. Metody wykorzystane w diagnozie

analiza SWOT

analiza sprawozdarn z realizacji zadan oswiatowych, wskaznikdow poréwnawczych,
danych statystycznych

whioski wypracowane podczas spotkania dialogowego

whnioski z indywidualnych rozméw z nauczycielami, rodzicami, uczniami

informacja dyrektordw o realizowanych w placéwce formach i efektach ksztattowania
kompetencji kluczowych uczniow

6. Wnhnioski ze spotkania dialogowego

Obszary wymagajace wsparcia (umiejetnosci kluczowe), na ktére zwrdcili uwage uczestnicy
spotkania:

Umiejetnosc uczenia sie.
Umiejetnos¢ porozumiewania sie w jezyku obcym.
Umiejetnos¢ rozwijania kompetencji matematycznych i naukowo-technicznych.

Whioski:

Zwrdcenie uwagi w pracy szkét na rozwdj kompetencji kluczowych wskazanych przez
uczestnikéw spotkania.

Przeszkolenie kadry pedagogicznej z zakresu kompetencji kluczowych, przygotowanie
programu doksztatcania nauczycieli z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb szkét.
Podwyzszanie umiejetnosci nauczycieli w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych
u ucznidw poprzez wzmochienie wspotpracy nauczycieli z osrodkami szkoleniowymi /
osrodkami doskonalenia zawodowego w celu wskazania nauczycielom nowoczesnych
metod ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow.
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Powotanie sieci wspétpracy dyrektoréw i nauczycieli wedtug potrzeb tematycznych —
przy wykorzystaniu e-platformy doskonaleniewsieci.pl, petnigcej funkcje zaréwno
informacyjna, jak i szkoleniowg, ale takze miejsca wymiany doswiadczen w ramach
sieci wspotpracy i samodoskonalenia.

State polepszanie bazy dydaktycznej i sportowe;.

Kontynuacja spotkan dialogowych.

Instytucjonalny system wsparcia pomagajacych szkotom odpowiada¢ na potrzeby
uczniow.

Doposazenie pracowni szkolnych w nowoczesne pomoce dydaktyczne, niezbedne do
rozwoju zainteresowan ucznidw i praktycznego uczenia istotnych tresci.

Dalsze rozwijanie umiejetnosci spotecznych, wdrazanie pomystéw uczniowskich,
ksztattowanie umiejetnosci wspédtpracy i wspdtdziatania catej spotecznosci, a nie
uczenia rywalizacji, wspdtdziatanie z rodzicami w zakresie rozwoju ich dzieci.
Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku pracy, stworzenie
systemu doradztwa zawodowego w ramach projektu ,Nowa szansa — Nowa szkota”.

Priorytety polityki oswiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego):

Doskonalenie jakosci pracy szkét podstawowych.

Poprawa infrastruktury szkolnej.

Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe)

8.1 Cel gtéwny: Doskonalenie jakosci pracy szkot podstawowych, dla ktérych

organem prowadzgcym jest Gmina Miasta Lipna.

Cele szczegétowe:

Widrozenie procesowego kompleksowego systemu wspomagania w trzech szkotach
podstawowych w terminie od wrzesnia 2018 do marca 2019.

Podniesienie umiejetnosci nauczycieli w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych uczniéw poprzez organizacje minimum 12 godzin dydaktycznych szkolen i
minimum 9 godzin dydaktycznych konsultacji w terminie od wrzesnia 2018 do marca
2019 r. w 3 szkotach podstawowych objetych procesowym kompleksowym
wspomaganiem.

Powotanie min. 3 sieci wspdtpracy i samoksztatcenia w terminie od wrzesnia 2018 do
marca 2019 r.

8.2 Cel gtéwny: Poprawa infrastruktury Szkoty Podstawowej nr 3 w Lipnie

Cele szczegdétowe:
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Projekt realizowany bedzie na terenie Gminy Miasta Lipna, w miescie Lipno.
Przedmiotem projektu jest termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 3 w
Lipnie. Termomodernizacja obejmuje caty budynek SP, tzn. budynek gtéwny wraz z
tacznikiem oraz salg gimnastyczna. Realizacja projektu ma na celu zwigkszenie
efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji CO2 poprzez termomodernizacje
budynku uzytecznosci publicznej. Rozwiazania techniczne zastosowane w niniejszym
projekcie wynikaja z aktualnego stanu technicznego i energetycznego budynku Szkoty
Podstawowej nr 3 w Lipnie. Zaprojektowane rozwigzania charakteryzujg sie trwafoscia
technologiczng, gwarantujgcg utrzymanie rezultatéw realizacji projektu. Termin
wykonania do 30.10.2019 r.

Zakres prac w ramach projektu obejmuje: docieplenie $cian zewnetrznych budynku
plytami styropianowymi wraz z tynkiem silikatowo-silikonowym, ocieplenie $cian
piwnic i $cian fundamentowych przy uzyciu styropianu oraz zabezpieczenie folig
kubetkowa, ocieplenie stropodachu z uzyciem styropapy, demontaz starych obrébek
blacharskich i podokiennikdw zewnetrznych, rynien i rur spustowych, krat okiennych,
przetozenie instalacji odgromowej i elementéw mocowanych do elewacji, roboty
zwigzane z przygotowaniem podfoza $cian do docieplenia, montaz nowych obrdbek
blacharskich i podokiennikéw zewnetrznych, nowych rynien i rur spustowych z blachy
powlekanej, wykonanie pokrycia dach. z papy termozgrzewalnej wraz z wyk.
niezbednych obrébek przy scianach i kominach, modernizacja systemu c.0., w tym
wymiane istniejacego wezta ciepta, grzejnikow i rur instalacji c.0., budowe instalacji
fotowoltaicznej na pfaskim dachu budynku o mocy 23,49 kWp oraz wymiang
o$wietlenia na energooszczedne typu LED. W pomieszczeniach gospodarczych przyjeto
oprawy bryzgoszczelne, w pomieszczeniach sanitarnych oprawy o stopniu ochrony
IP44. Termin wykonania do 30.10.2019 r.

8.3 Cel gtéwny: Zwiekszenie szans edukacyjnych poprzez realizacje dodatkowych zajeé

dla uczniow klas Vil i VIIL.

Cele szczegétowe:

Realizacja projektu ,Nowa szkota — nowe szanse — zajecia pozalekcyjne dla uczniéw
klas VIl i VIIl w terminie 1.10.2.018-30.08.2019 r.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéw koriczacych edukacje w klasie VIiI
poprzez przygotowanie uczniéw do wyboru zawodu i kierunku dalszego ksztatcenia w
terminie do 30.08.2019 r.

8.4 Cel gtéwny: Podniesienie kompetencji nauczycieli zatrudnionych w publicznych

przedszkolach w zakresie specjalistycznych potrzeb edukacyjnych

Cele szczegdtowe:
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Realizacja projektu pn.”Lipnowskie przedszkolaki — zwigkszenie szans edukacyjnych
dzieci w wieku przedszkolnym” w terminie 1.09.2018-31.08.2019 r. (jedna osoba —
studia podyplomowe 3 semestry, planowany termin ukoriczenia28.02.2020r.).

Podniesienie umiejetnoéci 4 nauczycieli w zakresie specjalistycznych potrzeb
edukacyjnych poprzez ukoriczenie studidw podyplomowych z zakresu: wczesnej
interwencji i rehabilitacji logopedycznej; rozwoju i wspomagania osdb ze spektrum
autyzmu; oligofrenopedagogiki; wczesnego wspomagania rozwoju dziecka z
elementami integracji sensorycznej w terminie 1.09.2018-31.08.2019 r. (jedna osoba
— studia podyplomowe 3 semestry, planowany termin ukoriczenia28.02.2020r.).

Podniesienie szans edukacyjnych dzieci w wieku przedszkolnym na dalszym etapie
procesu edukacyjnego poprzez stosowanie W procesie ksztatcenia innowacyjnych
rozwigzar programowych, organizacyjnych lub metodycznych.

9. Okreslenie wskaznikéw celéw (liczbowo, procentowo)

objecie minimum 3 szkét podstawowych  bioracych udziat w procesowym
wspomaganiu

frekwencja na poziomie minimum 80% obecnosci kazdego cztonka rady pedagogicznej
podczas szkolen i konsultacji wynikajgcych z procesowego wspomagania

powotanie minimum 3 sieci wsp6tpracy i samoksztafcenia

opracowanie minimum 3 rocznych planéw wspomagania (RPW)

odbidr zakoriczonego projektu termomodernizacji budynku Szkoty Podstawowej nr 3
w Lipnie

ukoriczenie studidw przez nauczycieli w zakresie specjalistycznych potrzeb
edukacyjnych poprzez ukoriczenie studidow podyplomowych

10. Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturainych,
#rédta finansowania, harmonogram, wskaznik, miernik, sposéb monitorowania.

10.1 - zatacznik nr 1 do celu gtdwnego 8.1

10.2 - zatgcznik nr 2 do celu gtéwnego 8.2

10.3 - zatagcznik nr 3 do celu gtownego 8.3

10.4 - zatacznik nr 4 do celu gtéwnego 8.4

11. Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Przyjecie planu przez Burmistrza Miasta Lipna jako planu wspomagania szkoét
podstawowych na terenie Gminy Miasta Lipna w formie zarzadzenia — dokumentacja
papierowa
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Spotkania informacyjne z radami pedagogicznymi wszystkich placéwek

Spotkania spotecznosci szkolnej: rad rodzicéw, samorzadéw uczniowskich i innych
szkolnych zespotow

Podsumowania realizacji planu w ramach sprawozdania z realizacji zadar o$wiatowych
miasta za dany rok

Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdar na stronie internetowej miasta
(www.umlipno.p!) i w Biuletynie Informacji Publicznej miasta.

Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdarn na stronach internetowych szkét
podstawowych realizujacych plan
Informacje w prasie (kwartalnik miejski ,Echo Lipna”), media spotecznosciowe

12. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Monitorowanie przez Wydziat Administracyjny i Komisje Oswiaty, Kultury, Sportu i Samorzadu
Urzedu Miejskiego w Lipnie poprzez biezaca analize dziatar placdwek oswiatowych:

biezaca analiza dokumentéw wytworzonych w zwigzku z realizacja planu (protokoty ze
spotkan, narad, szkolen, zestawienia, porozumienia, sprawozdania oswiatowe i innych
dokumentdw - roczne)

ewaluacja (rok),

badanie osiggania wskaznikéw (rok)

13. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

objecie kompleksowym wspomaganiem trzech szkét biorgcych udziat w projekcie oraz
upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw w placéwkach objetych procesowym wspomaganiem

organizacje min 10 godzin dydaktycznych szkoleri i minimum 6 godzin dydaktycznych
konsultacji w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidw w 3 szkotach
podstawowych objetych procesowym kompleksowym wspomaganiem.

wdrozenie nowych planéw w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w
zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, podniesienie poziomu wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli w obszarze ksztaftowania kompetencji kluczowych uczniow
funkcjonowanie minimum dwdch sieci wspotpracy stuzacej samodoskonaleniu
nauczycieli

podniesienie jakosci komunikacji i wspétpracy zrodzicami zwigkszajacej poziom
zadowolenia ucznidw irodzicéw z jakosci ustug edukacyjnych oraz wspétpracy ze
szkotami

zakoriczenie termomodernizacji budynku Szkofy Podstawowej nr 3 w Lipnie w
okreslonej harmonogramem terminie.
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ukoriczenie studiéw przez wszystkich nauczycieli zatrudnionych w Zespole Przedszkoli
Miejskich nr 1 w Lipnie

14. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

Ryzyko: bierna postawa, niecheé nauczycieli na proponowane zmiany i odrzucenie
proponowanych form doskonalenia

Sposoby minimalizowania ryzyka: spotkanie informacyjne i warsztatowe, szkolenie,
wyjasnianie problemu, pokazanie zalet na przyktadzie dobrych praktyk innych
placdwek/gmin, ksztattowanie postaw aktywizujgcych i motywowanie poprzez system
dodatkéw motywacyjnych, udziat w realizacji planu jako bardzo wazny element oceny
pracy nauczyciela, budowanie zespotéw zadaniowych

Ryzyko: brak zaplanowanych $rodkéw w budzecie miasta, nieuchwalenie budzetu w
terminie

Sposoby minimalizowania ryzyka: przyjecie planu przez Rade Miejska w Lipnie i
wiaczenie finansowania planu do planu budzetu na kolejne lata, pozyskanie srodkéw
pozabudzetowych, przystepowanie do projektéw umozliwiajacych pozyskanie
finanséw na realizacje zadan, dotacje

Ryzyko: nieukoriczenie w terminie projektu termomodernizacji
Sposoby minimalizowania ryzyka: biezace monitorowanie postepu prac i nadzor
budowlany

Ryzyko: brak komunikacji i wspdtpracy miedzy placéwkami oswiatowymi oraz
organem prowadzacym

Sposoby minimalizowania ryzyka: mocniejsze  zintegrowanie $rodowiska,
wyznaczenie jasnego celu i precyzyjnie okreslonych zadan, staty kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za wdrozenie programu wsparcia, monitowanie dziatar, wycigganie
wnioskdéw z obserwacji, diagnoz, modyfikowanie na biezaco planu wspomagania,
przeprowadzenie szkoled prowadzonych przez kompetentnych trenerdw,
oméwienie/pokazanie dobrych praktyk i doswiadczen

Ryzyko: brak czasu na realizacje projektu przez pracownikéw organu prowadzgcego i
nauczycieli

Sposoby minimalizowania ryzyka: przekazanie wigkszosci zadari do placowek
oswiatowych, podjecie wspétpracy z ekspertami w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych ucznidw.

Ryzyko: zmiana przepiséw prawa, zmiana priorytetéw polityki oSwiatowej
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Sposoby minimalizowania ryzyka: ograniczony wptyw, argumentowanie koniecznosci
kontynuacji przyjetej polityki oswiatowe;j

15. Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wigczani interesariusze)

Burmistrz Miasta Lipna.

gminne jednostki organizacyjne wspdtdziatajgce z Wydziatem Administracyjnym
dyrektorzy placéwek objetych wspomaganiem

nauczyciele szkét, ktérzy zostang przeszkoleni — zespoty koordynujgce proces
wspomagania ukierunkowany na rozwéj kompetencji kluczowych uczniow
nauczyciele realizujgcy plan wspomagania

rodzice, uczniowie oraz radni

ekspert ds. wspomagania ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw
wojewddzka placéwka doskonalenia nauczycieli — konsultacje, wymiana
doswiadczen, ustalenie zasad ewentualnej wspdtpracy

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna— okreslenie zasad oraz ram wspétdziatania,
pomoc merytoryczna w poszczegolnych elementach realizacji planu

Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy/delegatura we Wtoctawku

Formy wiaczenia: zaproszenia na organizowane formy dziatania, zaproszenie do
wspdtdziatania w realizacji zadan, promowanie dziatan, informowanie o efektach osigganych
w dziataniach.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujacego plan:

wends

)
—
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Nadzdr i weryfikacja Lokalnego Planu Rozwoju Oswiaty Gminy Miasta Lipna, dn
2018r.

Doradca kluczowy/wiodacy: Zofia Domaradzka-Grochowalska
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Zofia Domaradzka-Grog
“lia Vomaradzka-G ;’cc}:oaﬁ.faisks
rener, coach, psycholog k
Witasciciel iTrainer.p )
np

Weryfikacja krzyzowa — doradca Jarostaw Kordziriski

. 25 wrzesnia

Zatwierdzit
Burmistrz Miasta Lipna:

GMINA MIASTA LIPNA
Plac Dekerta 8
87-600 Lipno
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
tel.:54 288 42 11, fax: 54 288 42 65
Regon:910866502
NIP:466-03-87-786
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