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Zarzadzanie nr 78/2018
Woéjta Gminy Grudzigdz

z dnia 28 wrzesnia 2018 r.

w sprawie przyjecia Planu rozwoju o$§wiaty Gminy Grudzigdz oraz wspomagania szkoél

w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.
U.z 2018 ., poz. 994 z p6zni. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ i1 skierowa¢ do realizacji ,,Plan rozwoju os$wiaty Gminy Grudzigdz oraz
wspomagania  szkét  w  zakresie = ksztaltowania  kompetencji  kluczowych”,
stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Kierownikowi Referatu Oswiaty.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik do

Zarzadzanie nr 78/2018
Wéjta Gminy Grudzigdz
z dnia 28 wrze$nia 2018 r.

Plan rozwoju oswiaty Gminy Grudziadz
oraz wspomagania szkol w zakresie ksztaltowania
kompetencji kluczowych

Grudziadz, dnia 28.09.2018 r.
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Projekt Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw — szkolenie i doradztwo dla JST w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, realizowany
w ramach dofinansowania z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020, O$ priorytetowa II Efektywne polityki
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Plan rozwoju oswiaty Gminy Grudziadz
oraz wspomagania szkot w zakresie ksztaltowania kompetencji
kluczowych

1. Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego):
Gmina Grudzigdz ’
2. Wojewodztwo/gmina/powiat:
wojewddztwo kujawsko - pomorskie / powiat grudziadzki / gmina Grudzigdz
3. Krétka charakterystyka jednostki (liczba Iludnosci, dochéd na jednego mieszkanca,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne
itp.)

Gmina Grudziadz potozona jest w woj. kujawsko-pomorskim. Zlokalizowana jest wokot
miasta Grudzigdza. W zwigzku z takg lokalizacja dzieje gminy sg nierozerwalnie zwigzane
z historig miasta Grudzigdza i Ziemi Chelminskiej. Gmina Grudziadz potoZzona jest w niecce
Basenu Grudzigdzkiego. Znaczna cze$¢ lezy nad Wista, graniczy z gminami Rogézno i Gruta
od wschodu, Chelmno, Stolno i Radzyn Chelminski od potudnia, od zachodu z gming
Dragacz, a od pétnocnej strony graniczy z wojewddztwem pomorskim.

Lasy zajmujg znaczny obszar gminy i spelniaja powazng funkcj¢ gospodarcza, jak i nie
mniej wazng role pozaprodukcyjng o charakterze ochronnym, klimatycznym, zdrowotnym
i estetycznym. Stan powierzchniowy lasow na terenie gminy wynosi 3450 ha tj. 20,7%
0g6lnej powierzchni gminy. Rolnictwo gminy Grudziadz z uwagi na bliskie potozenie wokol
miasta jest typowym rolnictwem podmiejskim, ktérego produkcja jest dostosowana do
potrzeb zaopatrzenia zakladéw przetwoérstwa rolniczego i przemystowego w Grudzigdzu.
Powierzchnia gminy wynosi ogétem 16693 ha. Uzytki rolne stanowig 64,4 %.
W uzytkowaniu gospodarstw indywidualnych jest 8626 ha, w tym uzytki rolne stanowig 89%
powierzchni, a w uzytkach rolnych grunty orne stanowia 66,8% i trwate uzytki zielone 31,3%.

Gmina Grudziadz jest organem prowadzacym dla 7 szkot podstawowych i 1 przedszkola:

- Szkota Podstawowa im. dr Ludwika Rydygiera w Dusocinie;

- Szkota Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego w Mokrem;

- Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Nowej Wsi;

- Szkota Podstawowa im. Szarych Szeregéw w Piaskach;

- Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Sztynwagu;

- Szkota Podstawowa im. Stanistawa Broniewskiego ,,Orszy” w Watdowie Szlacheckim;

- Gminne Przedszkole w Malym Rudniku.

Na terenie Gminy Grudzigdz Fundacja Rozwoju Edukacji Najmlodszych jest organem
prowadzagcym dla szkoty podstawowej Grudziadz — Wegrowo. Stowarzyszenie Przyjaciot
Przedszkola prowadzi niepubliczne przedszkole ,,Krasnal” w Nowej Wsi.

W roku szkolnych 2017/2018 do szkdt podstawowych uczeszczalo 1048 dzieci, zas do
oddzialéw przedszkolnych i przedszkoli uczeszczato 378 dzieci.

Liczba ludnosci w Gminie Grudziagdz na koniec 2017 r. wynosita 12 490 mieszkancow.
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Budzet Gminy Grudzigdz — wydatki na 2017 r. to kwota 7171843632 z,
z czego 17 481 336,66 zt to wydatki na oSwiatg.

4. Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

e wsparcie uczniéw w rozwijaniu kompetencji kluczowych (umiejgtnosci uczenia sig,
porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym) oraz wiasciwych postaw/umiejetnosci
(kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowe;);

e podjecie dziatah zmierzajacych do poprawy warunkéw dydaktycznych dla uczniow
w szkotach i placowkach systemu o$wiaty poprzez min. doposazenie pracowni
przedmiotowych szk6t w nowoczesne pomoce dydaktyczne;

e budowa sal gimnastycznych;

e modernizacja boisk szkolnych;

e wsparcie nauczycieli m.in. w ramach sieci wspélpracy i samoksztalcenia oraz
programéw wspomagania dotyczacych podwyzszenia kompetencji/kwalifikacji
w zakresie prowadzenia zajec;

e zmiana metod nauczania umozliwiajgca rozwdj kreatywnosci, innowacyjnosci oraz
pracy zespolowej ucznia i uczynienie ze szk6t miejsc do$wiadczania $wiata,
wspolpracy i samodoskonalenia. Ksztattowanie umiejgtnosci uczenia sig.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

e spotkania dialogowe z rodzicami, uczniami, samorzagdem gminnym,
e konsultacje z dyrektorami szkot
e ankiety;
e analiza SWOT.
6. Wnhnioski ze spotkania dialogowego
Co mozna by zmieni¢ aby lepiej ksztaltowane byly kompetencje kluczowe?
Obszar — komunikacja

e Poprawaw relacjach uczen — rodzic — nauczyciel.

Obszar — organizacja proces6w edukacyjnych

e prowadzenie w szkolach zaje¢ z uzyciem metod aktywizujacych;

o doskonalenie kadry pedagogicznej w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw oraz rozwijania kompetencji dydaktycznych;

e wprowadzenie metod projektowych w szkotach;

e dziatania innowacyjne w szkotach;

e przestrzen sprzyjajaca uczeniu sie.

7. Priorytety polityki oswiatowej JST (jednostki samorzadu terytorialnego)
e podniesienie jako$ci pracy szkoét poprzez system doskonalenia nauczycieli spdjny
z planami wspomagania i rozwojem szkét w obszarach wymagajacych wsparcia
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e ksztalcenie u uczniow kompetencji kluczowych;
e podejmowanie dziatan wspierajacych szkoly.

8. Cele strategiczne (gléwne), cele operacyjne (szczegélowe)
Cel strategiczny: rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow w szkotach Gminy Grudzigdz
Cele operacyjne:

1. Podjecie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na budowanie wspolpracy
miedzy szkotami podstawowymi prowadzonymi przez Gming Grudzigdz
2. Wdrozenie doskonalenia kadry pedagogicznej w formie procesowego wspomagania
ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych dotyczacych umiejetnosci
uczenia sie w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gming Grudziadz.
9. Okreslenie wskaznikow celow (liczbowo, procentowo)

1. Organizacja spotkania dla kadry pedagogicznej jednostek oswiatowych Gminy Grudziadz
w celu polepszenia wspotpracy miedzy jednostkami:
e udzial w spotkaniu minimum 8 pedagogow z placowek oswiatowych;
e powolanie dwdch zespotéw ds. wspomagania wdrozenia proceséw w szkolach
prowadzonych przez Gming Grudziadz.

2. Udzial co najmniej 8 osob z kadry pedagogicznej, w tym 2 dyrektorow w szkoleniu
interpersonalnym.

3. Wdrozenie procesowego wspomagania ukierunkowanego na podniesienie kompetencji
umiejetnosci uczenia sig.

10.  Zaplanowane zadania i dzialania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejagcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

10.1. Spotkanie z kadrg pedagogiczng dotyczace mozliwosci i obszaréw wspolpracy oraz
wyznaczenie wdrazania procesowego wspomagania w ramach poszczeg6lnych placowek (po
3 osoby z kazdej szkoty)

a. okreSlenie ram poglebionej diagnozy przeprowadzonej przez zespoly ds. wspomagania
w poszczegolnych szkotach oraz ustalenie terminéw jej przeprowadzenia.

e wykorzystanie dostepnej bazy lokalowej na spotkanie;
e odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie — Kierownik Referatu Oswiaty.
e termin realizacji: listopad 2018.

10.2. Szkolenie dyrektoréw i przedstawicieli organu prowadzacego — uzmystowienie wagi
wspotpracy i efektow wspodlnej pracy.

e szkolenie przeprowadzone przez firm¢ zewnetrzna;
e odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie szkolenia — Kierownik referatu oSwiaty;
e termin realizacji - po uzgodnieniu harmonogramu z ekspertem.
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10.3. Dziatania podnoszace kompetencje nauczycieli w zakresie wdrozenia planéw
wspomagania opracowanych na podstawie diagnoz potrzeb rozwojowych poszczegdlnych
szkot w obszarze kompetencji kluczowych sprzyjajacych uczeniu sig.

10.4.

szkolenia przeprowadzone przez firme zewnetrzna;

odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie — dyrektorzy szkot;

wymiana do$wiadczen, konsultacje, spotkania dialogowe w ramach wspotpracy
pomiedzy szkotami;

termin realizacji: wrzesien 2018 — marzec 2021.

Spotkanie podsumowujgce  zrealizowane zadania w ramach wdrazania

procesowego wspomagania w szkolach prowadzonych przez Gming Grudzigdz oraz

wyznaczenie kierunkéw na przysztosc.

odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie — kierownik Referatu Oswiaty;
termin realizacji: maj 2021.

11. Finansowanie poszczegélnych zadan

$rodki budzetowe;

srodki zewnetrzne (granty, projekty).

12. Harmonogram wdrazania planu

10.1. wrzesien 2018

10.2. po uzgodnieniu harmonogramu z ekspertem
10.3 wrzesien 2018 — marzec 2021

10.4. maj 2021

13. Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Biuletyn Informacji Publicznej Gminy Grudzigdz;
tablica informacyjna Urzedu Gminy Grudzigdz;
strona internetowa Gminy Grudziadz;

profile spotecznosciowe Gminy Grudzigdz.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

e listy obecnosci;

e wnioski i rekomendacje z procesowego wspomagania na koniec czerwca 2019, 2020

oraz na koniec marca 2021;

e dokumentacja fotograficzna, wnioski i rekomendacje.

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?
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1. 70% z 23 zaproszonych 0s6b bedzie uczestniczy¢é w spotkaniu dialogowym,;

2. 80 % nauczycieli wezmie udziat w szkoleniach dotyczgcych podniesienia swoich

kompetencji w obszarze umiejetnosci uczenia sie;

3. odbeda si¢ co najmniej 3 spotkania kadry pedagogicznej szk6t w ramach wymiany

doswiadczen, konsultacji;
4. wdrozenie procesowego wspomagania w 100% szko6t z terenu Gminy Grudzigdz

16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

e zmiany kadrowe;

e zmiany w obowigzujgcym prawie;

e ograniczone $rodki finansowe;

e male zaangazowanie nauczycieli;

e problemy z pozyskaniem ekspertow.

17. Wlaczanie réznych interesariuszy na kaidym etapie realizacji planu (formy

wlgczania, wlgczani interesariusze)

W toku realizacji planu wspomagania zostang podjete nastepujgce dzialania majace na celu

wlaczenie szerszego grona interesariuszy:

e spotkania wewnatrzgminne,

e wzajemne informowanie si¢ o etapach realizacji planu,

e zaproszenia do wspoélpracy,

e organizowanie: warsztatdw, seminariow, konferencji, wydarzen edukacyjnych.

Wyzej wymienione dziatania zostang skierowane do nastepujacych interesariuszy:

e kadra kierownicza jednostek oswiatowych;
e nauczyciele;

e rodzice;

e uczniowie;

e Gminny O$rodek Kultury;

e (Gminna Biblioteka.
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