Plan rozwoju oswiaty Gminy Miasta Ciechocinek
oraz wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztalttowania

kompetencji kluczowych
1) Organ prowadzgcy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):
Gmina Miejska Ciechocinek
2) Wojewoddztwo/gmina/powiat:
Wojewddztwo kujawsko — pomorskie, gmina Ciechocinek, powiat aleksandrowski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,

charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Miasto Ciechocinek, o powierzchni 15,26 km? jest miastem uzdrowiskowym
w wojewodztwie kujawsko - pomorskim, potozonym nad rzekg Wista. Liczba ludnosci
w Ciechocinku na koniec lipiec 2017 1. wynosita 9.989 oraz 385 na pobyt czasowy.
Gestos¢ zaludnienia to 680 osob/km2. Na koniec lipca 2017 roku w Ciechocinku
zarejestrowanych byto 403 os6b bezrobotnych, z czego 196 stanowity kobiety.
Dochdéd na 1 mieszkanca (stan na dzien 31.12.2017 r. - informacja ze sprawozdania
z wykonania budzetu miasta Ciechocinka za 2017 rok):

a) 5.119,30 zt (z uwzglednieniem dotacji i subwencji),

b) 3.475,86 zt (bez dotacji i subwencji).

Ciechocinek moze poszczyci¢ sie trzema parkami. Sg to:

1. Park Sosnowy o powierzchni 7,91 ha

2. Park Zdrojowy o powierzchni 18,52 ha

3. Park Tezniowy o powierzchni 39,95 ha

W zakresie lecznictwa uzdrowiskowego w Ciechocinku funkcjonuja:

a) szpitale uzdrowiskowe - 5,

b) sanatoria uzdrowiskowe - 16.

c) osrodki leczniczo-profilaktyczne i przychodnie uzdrowiskowe - 3

Ciechocinek charakteryzuje bardzo korzystny dla funkcji leczniczo-wypoczynkowe;j
klimat. Jego istotne elementy to wysoka $rednia temperatura roczna, stosunkowo
duza liczba stonecznych dni, niewielkie opady, niezbyt silne wiatry, wreszcie mata
wilgotno$¢ powietrza. Mozna go okresli¢ jako klimat nizinny, tagodnie odczuwany
przez organizm cztowieka. Tak wiec Ciechocinek posiada idealne warunki
klimatyczne, ktére spetniajg wymogi stawiane miejscowosciom uzdrowiskowym.

Bogactwem naturalnym Ciechocinka sg obfite ztoza solanek, ktére dzieki obecnosci
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chlorku sodu, zwigzkéw wapnia, magnezu, zelaza, wolnego siarkowodoru, jodu,
bromu i innych mikroelementéw posiadajg wybitne wiasciwosci lecznicze. Majg one
temperature od 8 do 37°C oraz zasolenie od 0,19% do 6,43%.
Dzieci i miodziez posiadajg dostep do samofzadowego ztobka, samorzgdowego
szkolnictwa podstawowego i $redniego oraz niepublicznych przedszkoli i
niepublicznego punktu przedszkolnego. W Ciechocinku funkcjonuja:
a) Szkoty podstawowe — trzy, tj. Szkota Podstawowa nr 1 im. Marszatka Jbzefa
Pitsudskiego i Szkota Podstawowa nr 3 im. Polskich Olimpijczykéw dla ktérych
organem prowadzacym jest Burmistrz Ciechocinka, jak rowniez Szkota Podstawowa
nr 2, tzw. szkota sanatoryjna,
b) Licea Ogblnoksztatcgce — jedno im. Stanistawa Staszica, ktérego organem
prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe w Aleksandrowie Kujawskim
c) Przedszkola — cztery, w tym dwa publiczne, tj. Przedszkole Samorzadowe nr 1
.,Bajka” i Przedszkole Samorzgdowe nr 2 im. Kubusia Puchatka oraz dwa
niepubliczne, tj. Niepubliczne Przedszkole JAS | MALGOSIA i Niepubliczne
Przedszkole AKADEMIA MALUCHA
d) Ztobek — jeden, Ztobek BAJECZKA, ktory miesci sie w budynku Przedszkola nr 1
e) Punkty przedszkolne — jeden, Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Niebieski
Balonik”.
Edukacjg, wychowaniem i opiekg w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
Gmine Miejskg Ciechocinek objetych jest 732 dzieci i mtodziezy (tj. w ztobku 10,
przedszkolach 195, zas w szkotach podstawowych 527), natomiast w placéwkach
niepublicznych 111 (tj. w punkcie przedszkolnym 7, przedszkolach 104). tgcznie 843.
4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):
Diagnozowanie potrzeb szkoty zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych
jest elementem réznych form monitorowania, diagnozowania i kontroli prowadzonych
w szkole. Mozna ws$réd nich wymieni¢ np. ewaluacje wewnetrzng, ewaluacje
programu wychowawczo-profilaktycznego, badanie efektéw ksztatcenia, wyniki
klasyfikacji potrocznej i rocznej, nadzér sprawowany przez dyrektora szkoty i
przedszkola. Whnioski zawarte sg zatem w raportach z ewaluacji czy raporcie z
nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2017/2018.
Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze:

e Placowki ksztatcg u ucznidéw i wychowankéw kompetencije kluczowe.
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o Kompetencje kluczowe zawarte sg w podstawie programowej ksztatcenia
ogolnego.
o Kompetencje kluczowe rozwijane sg poprzez bogatg i réznorodng oferte zaje¢
pozalekcyjnych, uroczystosci i imprez, konkurséw i wycieczek.
e Nalezy poszerzy¢ oferte zaje¢ pozalekcyjnych, zardwno rozwijajgcych
uzdolnienia, jak i dydaktyczno - wyréwnawczych.
o Nalezy doposazac szkoty w sprzet komputerowy, oprogramowanie, pomoce
dydaktyczne i inne sprzety poprawiajgce komfort pracy i nauki.
e Nalezy stosowac r6znorodne metody pracy z uczniem.
5) Metody wykorzystane w diagnozie:
e ankieta
e obserwacja
e wywiad
e analiza dokumentéw
e analiza prac dzieci
6) Whnioski ze spotkania dialogowego:
Do mocnych stron szkoty i przedszkoli nalezg zasoby ludzkie: wyksztatcenie,
przygotowanie nauczycieli przedmiotow i nauczycieli specjalistéw; zajecia rozwijajgce
uzdolnienia i  zajecia  wspomagajace uczniow z  dysfunkcjami i
niepetnosprawnosciami; ciekawe dla uczniéw lekcje, dobry kontakt uczen -
nauczyciel, dobry sprzet i wyposazenie niektérych sal lekcyjnych i gabinetow
specjalistycznych; wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi (MCK, biblioteka miejska,
OSiR); mozliwos¢ korzystania z infrastruktury miejskie;.
Stabe strony to nie zawsze witasciwe relacje nauczycieli i ucznidow; u niektérych
nauczycieli brak kompetencji interpersonalnych (w  szczegélnosci w zakresie
komunikacji). '
Uczniowie dostrzegajg potrzebe urozmaicenia zaje¢ wychowania fizycznego,
poszerzenia oferty imprez szkolnych, przedsiewzie¢ kulturalnych, konkursow i
wycieczek.
Nalezy tez kontrolowa¢ stan sanitariatéw i sali gimnastyczne;.
Uczniowie wskazujg na potrzebe pracy metodg projektu. Ich oczekiwania dotyczg tez

wigkszej atrakcyjnosci zaje¢ lekcyjnych i réznorodnosci metod stosowanych na
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Rodzice w przedszkolach zauwazajg potrzebe wydtuzenia godzin pracy przedszkola
dostosowang do ich codziennych zaje¢, zmianowy czas pracy.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

Podnoszenie jakosci pracy szkét i przedszkoli w Gminie Miejskiej Ciechocinek, ktéra
bedzie stuzy¢ rozwojowi kompetencji kluczowych uczniéw

8) Cele strategiczne (gfiowne), cele operacyjne (szczegéfowe);

Cele ogdlne: Rozwoj osSwiaty miasta Ciechocinka. Wspieranie przez JST
szkot/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych.
Cele szczegbtowe: '

1. Pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét i przedszkoli na temat
kompetencji kluczowych (przede wszystkim uczenia sie) i ich znaczenia w
rozwoju dzieci i mfodziezy.

2. Wypracowanie przez nauczycieli narzedzi i metod wspierajgcych uczniéw w
rozwoju umiejetnoéci niezbednych do osiggniecia przez nich sukcesu oraz
wptywajgcych na uatrakcyjnienie procesu edukacyjnego.

3. Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania
wspomagajgcych rozwoj kompetenciji kluczowych.

4. Uswiadomienie nauczycielom podstawowych zatozen kompleksowego
wspomagania szko6t oraz roli osoby wspomagajgcej w planowaniu dziatan
rozwojowych w zakresie wybranego obszaru.

5. Wyposazenie ucznidow w kompetencje kluczowe odgrywajgce istotng role
zardwno w procesie uczenia sie, jak i w rozwoju aktywnos$ci spotecznej.

6. Wzmocnienie wartosci pracy zespotowej nauczycieli.

7. Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty
oraz plan doskonalenia nauczycieli stanowig spéjng, logiczna, zrozumiatg dla
kazdego catosc.

9) Okreslenie wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)
1. 100 % dyrektoréw ukonczy szkolenie w zakresie rozwijania kompetenc;ji

kluczowych.
2. Zrealizowanie 100% zaje¢ (z ewentualnymi modyfikacjami) w ramach

projektu ,Edukacja szansg na sukces”, ktorych celem jest rozwijanie

kompetenciji kluczowych.
3. Przeszkolenie 80% n-li szkdt i przedszkoli w zakresie ksztatcenia

kompetenciji kluczowych.
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4.

W  jednostkach o$wiaty w gminie bedg opracowane i wdrozone plany
wspomagania, osiggnietych zostanie co najmniej 50% wskaznikow

okreslonych w RPW.
80% nauczycieli szkét i przedszkoli uczestniczy corocznie we wdrozeniu

planu wspomagania w danej szkole.

Udziat kadry kierowniczej i nauczycieli w problemowych sieciach

wspotpracy i samoksztatcenia.
Co najmniej 1 w kwartale spotkania zespotéw zadaniowych, dzielenie

sie doswiadczeniami, poszukiwanie skutecznych sposobow

ksztattowania kompetencji kluczowych.

W szkotach objetych wsparciem procesowym o 60% wzro$nie liczba
ucznidw, ktory rozwineli swoje kompetencje kluczowe (przede wszystkim

uczenia sie).

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)

wykorzystanie istniejgcych zasobdw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Lp. Dziatania Sposob realizacji Osoby Terminy
odpowiedzialne
1. Udziat udziat w szkoleniu pracownik JST | |X/X.2018
dyrektorow w szkolenie z zakresu kadra —VI1.2020
szkoleniu z ksztattowania kk kierownicza
zakresu
kompetencji
kluczowych i
wspomagania
rozwoju
2. Finansowanie zaplanowanie pracownik JST | 1X.2018 —
szkolenia i wydatkowanie IV.2020
dyrektoréw Srodkow
3. Organizacja cykliczne spotkania pracownik JST | X.2018
spotkan kadry z dyrektorami szkot koordynator X.2019
kierowniczej z i ekspertami, wymiana | szkolnych X.2020
JST w obszarze uwag i w miare planow
potrzeb potrzeb wspomagania
wynikajgcych eksperci
Z przygotowania wspomagania
dyrektorow do
ksztattowania
kompetencji
kluczowych
4. Spotkania w zatozenie sieci eksperci od
sieciach wspomagania | 1X.2018
5. Spotkania z RP | utworzenie zespotéw | dyrektorzy IX-X.2018
na temat zadaniowych szkot
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procesowego
wspomagania

IX-X.2019

Warsztat
diagnostyczno-
rozwojowy z
zespotami

szkolenie, warsztaty

dyrektorzy
szkot

IX.2018
IX.2019

Dopracowanie
planéw
wspomagania
dla
poszczegolnych
szkét

spotkanie zespotu
zadaniowego

dyrektorzy
szkot

IX-X.2018
IX-X.2019

Szkolenia i
konsultacje dla
dyrektoréw i
nauczycieli w
zakresie
ksztattowania
kompetencji
kluczowych- w
szczegolnosci
uczenia sie

szkolenie, warsztaty

pracownik
JST

dyrektorzy
szkot

cyklicznie

wg
potrzeb

Wspieranie
ucznia w
uczeniu sie, jak
sie uczyc;
uczenie we
wspotpracy;
wspieranie
procesu
myslenia; rézne
mozliwosci
wykorzystania
TIK do
wtasnego
uczenia sie

wykorzystanie metod
aktywizujgcych,
myslenia
komputacyjnego

dyrektorzy
szkof,
nauczyciele

2018
2019

10.

Spotkania,
warsztaty dla
rodzicow na
temat
wspierania i

warsztaty,
konferencje

dyrektorzy
szkof,
wychowawcy
klas,

Xl. 2018
XIl. 2019
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wspomagania

motywowania nauczyciele
dziecka do
nauki
1. Baza dobrych platforma dyrektorzy od 1X.2018
praktyk doskonaleniewsieci.pl | szkét,
nauczyciele
12. Sprawozdanie z | spotkanie lokalne dyrektorzy VI1.2019
realizacji szkot V].2020
zadan, ocena
efektow,
ewaluacja
planéw

11) Finansowanie poszczegolnych zadan:

zadanie nr 1 — ze $rodkoéw na szkolenia

zadanie nr 2 - ze Srodkdéw na szkolenia

zadanie nr 3 - bezkosztowo

zadanie nr 4 - bezkosztowo

zadanie nr 5 - bezkosztowo

zadanie nr 6 - bezkosztowo

zadanie nr 7 - bezkosztowo

zadanie nr 8 - ze Srodkéw na szkolenia

zadanie nr 9 - bezkosztowo

zadanie nr 10 - bezkosztowo

zadanie nr 11 - bezkosztowo

zadanie nr 12 - bezkosztowo
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12) Harmonogram wdrazania planu:

Numer
zadania

2018
(kwartaty)

2019
(kwartaty)

2020
(kwartaty)

2021
(kwartaty)

1

2134

N[ —

(O8]

1

2|34

1

213 |4

1

2134

O of _f | L] B

13) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

e strona www.ciechocinek.pl, Biuletyn Informacji Publicznej, strony placéwek

e prasa lokalna

e media spoftecznosciowe
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14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

2018 2019 2020 2021
Lp. [Kamienie milowe (kwar| (kwartaty) | (kwartaty) |(kwart
tatly) aty)
3 4111231411123 1411]23 4
1. |Ukonczenie szkolen przez kadre
kierowniczg
2. |Przygotowanie ekspertow
wspomagania
3. |Poczatek dziatalnosci ekspertéw
wspomagania w szkotach
4. |Przeglad tresci rocznych
szkolnych planéw wspomagania
— spotkania
z ekspertami
5. |Realizacja planéw finansowania

szkolnych planéw wspomagania

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujacy rezultat? _

1. Pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét i przedszkoli na temat

kompetenciji kluczowych i ich znaczenia w rozwoju dzieci i mtodziezy.

Wypracowanie, upowszechnienie i stosowanie przez nauczycieli narzedzi

i metod wspierajgcych ucznibw w rozwoju umiejetnosci niezbednych do

osiggniecia przez nich sukcesu oraz wptywajacych na uatrakcyjnienie procesu

edukacyjnego.

3. Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania

wspomagajgcych rozwoj kompetenciji kluczowych.

4. Uswiadomienie nauczycielom podstawowych zatozen kompleksowego

wspomagania szkoét oraz roli osoby wspomagajacej w planowaniu dziatan

rozwojowych w zakresie wybranego obszaru.

5. Wyposazenie ucznibw w kompetencje kluczowe odgrywajgce istotng role

zarbwno w procesie uczenia sie, jak i w rozwoju aktywnos$ci spotecznej.

6. Wzmocnienie wartosci pracy zespotowej nauczycieli.
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7. Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty

16)

oraz plan doskonalenia nauczycieli stanowig spojna, logiczna, zrozumiatg dla

kazdego catosc.

Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich

minimalizowanie:

Zidentyfikowane ryzyka realizacji:

Brak przekonania towarzyszgcego kadrze kierowniczej i nauczycielom w
kwestii potrzeby podnoszenia jakosci pracy szkoty, niezaleznie od

osiggnietego juz stopnia rozwoju.
Bierna postawa lub op6r cze$ci nauczycieli wobec wprowadzanych zmian.

Rézny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoty

i ksztattowania kompetencji kluczowych.

Brak swiadomosci wéréd pedagogow potrzeby systemowosci i procesowosci

w doskonaleniu nauczycieli.

Brak spojnosci pomiedzy priorytetami szkoty nadzorem pedagogicznym

dyrektora na dany rok szkolny a planami doskonalenia.
Nieuwzglednienie RPW w nadzorze pedagogicznym dyrektora.

Brak odpowiedniej wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci trenerskich

eksperta wspomagania.

Niskie kompetencje eksperta merytoryczneg’o.r

Sposoby minimalizowania ryzyk:

Zachecanie kadry kierowniczej szkét do zadbania o sp6jno$¢ podejmowanych
w szkole dziatan (wykorzystanie kompetencji stanowiacych rady
pedagogicznej, plan nadzoru pedagogicznego, wyniki i wnioski z nadzoru
pedagogicznego, ustalanie priorytetbw na dany rok szkolny, planowane

dziatania, plan doskonalenia).

Uwzglednienie przez dyrektoréw we wskaznikach oceny pracy nauczyciela

wskaznikow zwigzanych z doskonaleniem.

W podejmowanych dziataniach stosowanie zasady ,matych krokow”.
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e Stosowanie réznorodnych form wdrozenia RPW, aktywnych metod pracy

Z nauczycielami.

e Podejmowanie przez dyrektora, eksperta wspomagania oraz eksperta

merytorycznego dziatan sprzyjajgcych budowaniu zespotu.
e Zachecanie szkoty/przedszkola do bycia organizacjg uczaca sie.

17) Pozyskanie kompetentnych (wysokiej klasy) ekspertow wspomagania.

Wigczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy

wigczania, wigczani interesariusze)

- przedstawiciel JST

- kadra kierownicza placowek o$wiatowych
- edukatorzy zewnetrzni

- nauczyciele

- rodzice

- uczniowie

- zaktady doskonalenia nauczycieli

Podpisy cztonkdéw zespotu przygotowujgcego plan:

2. Marian OgrodowskKi ...., e STUUTTRTRIRY Jod AP

3. Jerzy Sobierajski ..... \-/J l ...... Jocoiifonnnn
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