Plan rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkét gminy Swiecie w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych

1. Organ prowadzacy gmina Swiecie

2. Wojewdédztwo/gmina/powiat: wojewddztwo kujawsko - pomorskie / gmina Swiecie /
powiat Swiecie

3. Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.

Gmina miejsko-wiejska Swiecie nalezy do powiatu $wieckiego, ktéry znajduje sie w pdtnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Od podtnocy sasiaduje z gminami
Drzycim i Jezewo, od wschodu z gming Dragacz, od zachodu z gminami Bukowiec i Pruszcz, a od
strony potudniowo-wschodniej z gminami powiatu chetminskiego (gming Chetmno i miastem
Chetmno). Pod wzgledem administracyjnym gmina zajmuje powierzchnie 175 kmz, z czego 12
km2 stanowi obszar miasta, a 163 kma2to teren wiejski. W sktad gminy miejsko-wiejskiej wchodzg
miasto Swiecie oraz sofectwa: Chrystkowo, Czaple, Dworzysko, Gtogéwko Krélewskie, Gruczno,
Kosowo, Koztowo, Polski Konopat, Sartowice, Sulnowo, Sulndéwko, Topolinek, Wigg. Gmina
Swiecie zlokalizowana jest na lewym brzegu Wisty. W 2016 r. gmine Swiecie zamieszkiwato 31
948 o0s6b. Tym samym jej mieszkancy stanowili 32,06% ludnosci powiatu (ludnosé powiatu w
2016 r. — 99 661 o0séb) oraz 1,53% ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (liczba
mieszkancow wojewddztwa w 2016 r. wynosita 2 083 927). W badanym okresie liczba osdb na
state zamieszkujagcych w Gminie systematycznie sie zmniejszata. W 2007 roku mieszkancow
gminy Swiecie byto 0 1225 o0séb wiecej anizeli w roku 2016.

Edukacja przedszkolna

Na terenie gminy Swiecie w 2017 r. funkcjonujg: 9 przedszkoli publicznych, 3 przedszkola
niepubliczne oraz oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych.

Stat
Lp. Nazwa przedszkola Adres siedziby przedszkola przejs;ksola
1 Przedszkole nrl 86-100 Swiecie, Sagdowa 6 publiczne
2 Przedszkole nr2 86-100 Swiecie, Stowackiego 15 publiczne
86-100 Swiecie, Wojska
3 Przedszkole nr3 Polskiego 16 publiczne
4 Przedszkole nr4 86-101 Swiecie, Kosciuszki 16 publiczne

86-100 Swiecie, Pad ki
5 Przedszkole nré WIECIe,2 aderewskiego publiczne

86-100 Swiecie, Pad ki
6 Przedszkole ar7 WIECIe,4 aderewskiego publiczne
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7 Przedszkole nr8 86-100 Swiecie, Wyszyriskiego 9 |  publiczne
8 Przedszkole nr9 86-100 Swiecie, 10 lutego 2 publiczne
86-111 Gruczno, Wojska )
9 Przedszkole nr11 Polskiego 4 publiczne
10 Przedszkole Niepubliczne 86-100 Swiecie, Wojska . .
Lwigtko Polskiego 143 niepubliczne
12 Kato"i‘:\?jgﬁgsmo'e 86-100 Swiecie, Sadowa 20 | niepubliczne

Liczba dzieci w wieku od 3 do 5 lat objetych edukacjg przedszkolng w 2018 r. w Gminie wynosita
1103 osoby, w tym 937 w przedszkolach publicznych i 166 w przedszkolach niepublicznych . Do
przedszkoli uczeszczajg gtéwnie dzieci z miasta (ich liczba z roku na rok wzrasta), na terenach
wiejskich liczba dzieci korzystajgcych z edukacji przedszkolnej jest znacznie nizsza i pozostaje na
poziomie ok. 100 oséb.

Edukacja szkolna

W gminie Swiecie zaréwno w mieécie, jak i na obszarze wiejskim zlokalizowanych jest w roku
szkolnym 2018/2019 10 publicznych szkét podstawowych, w tym 5 szkét z oddziatami

przedszkolnymi i 4 szkoty z oddziatami gimnazjalnymi oraz jedna niepubliczna szkota
podstawowa.
Lp. Nazwa szkoty Adres siedziby szkoty Status szkoty

Szkota Podstawowa nr 1 im.

1 , -1 4 . . . k- . I-
Wojska Polskiego w $wieciu 86-100 Swiecie, Sienkiewicza 3 publiczna
Szkota Podstawowa nr 2 im. . .

2 Ziemi Swieckiej w $wieciu 86-100 Swiecie, Chmielniki 5 publiczna
Szkota Podstawowa nr 3 im.

3 Mikotaja Kopernika w 86-100 Swiecie, Ogrodowa 1c publiczna

Swieciu

kota P im. (oL .
Szkota Podstawowa nr 5 im 86-101 $wiecie, Wojska

4 Polskich (?Ilr.np.uczykow w Polskiego 3 publiczna
Swieciu
Szkota Podstawowa nr 7 im.
5 Adama Mickiewicza w 86-100 Swiecie, Mickiewicza 6 publiczna
Swieciu
Szkota Podstawowa nr8im. | oo 1 6 ¢\ iocie, Al Jana Pawta I
6 Kazimierza Ecksteina w 3 publiczna

Swieciu
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Szkota Podstawowa im.
7 Kornela Makuszynskiego w 86-100 Swiecie, Czaple 23 publiczna
Czaplach
Szkota Podstawowa im. Jana .
8 Pawta Il w Grucznie 86-111 Gruczno, Chetminska 5 publiczna
Szkofa PodstaIV\{owa .|m. 86-100 Terespol Pomorski,
9 Tadeusza Kosciuszki w ubliczna
. Szkolna 10 P
Terespolu Pomorskim
Szkota Podstawowa im. Jana <L .
10 Brzechwy w Wiagu 86-100 Swiecie, Wigg 50 publiczna
Katolicka Szkota
11 Podstawowa im. Ks. 86-100 Swieci, ul. Sgdowa 21 niepubliczna
Bernarda Sychty

Dane liczbowe dotyczgce oswiaty w latach 2015-2017

Dane o gminie 2015 2016 2017
Liczba ludnosci 34183 34 148 34111
Budzet gminy 136 563 925 132 758 659 157 686 973
Otrzymywana
subwencja 22239022 22823358 24152 470
o$wiatowa

Wydatki na oswiate
42 356 710 45 406 940 48 006 838
Liczba uczniow 3185 3119 3020

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Potrzeby w zakresie bazy lokalowej:

bogatsze zaplecze (audio, video),

nowoczesne pracownie komputerowe,

wzbogacenie szkét w tablice multimedialne i nowoczesne pomoce dydaktyczne,
modernizacja boisk szkolnych (wyposazenie w sprzet oraz tawki),

wyposazenie szkét w dziennik elektroniczny,

zmiana rejonizacji,

likwidacja przejs¢ ogélnodostepnych przez teren szkoty dla spotecznosci lokalnej,
pracownie przedmiotowe,

internet szerokopasmowy.
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Prowadzone w ciggu ostatnich kilku lat intensywne dziatania, korzystanie z projektéw EFS i
przeznaczone srodki na rozwdj oswiaty, wzbogacity baze szkdt, jednak istnieje koniecznosé
dalszych prac w wyznaczonym kierunku.

Potrzeba rozwoju emocjonalnego:

e wiasciwe budowanie relacji w srodowisku szkolnym (nauczyciel — rodzic- uczen),
e stworzenie systemu skutecznego przeptywu informacji wsrdd uczestnikdw procesu
edukacyjnego,

e profilaktyka, zapobieganie agresji wsrdd uczniéw, skuteczne rozwigzywanie
problemdw z nig zwigzanych,

e zapewnienie pomocy psychologiczno — pedagogicznej na miejscu, w szkole,

e stworzenie systemu motywacji uczniéw do aktywnosci edukacyjnej i spotecznej
(przeciwdziatanie biernosci),

e stworzenie szansy na odniesienie sukcesu dla wszystkich dzieci poprzez oferte zajec
umozliwiajgcych rozwijanie talentéw (kulinarne, rekodzieto, wolontariat itp.),

e wspieranie dziatan na rzecz wspierania kompetencji uczenia sie.
Niewystarczajgca wspotpraca sSrodowisk oswiatowych:
e brak dialogu spotecznego pomiedzy instytucjami wspierajgcymi rodzine niewydolng

wychowaweczo i szkofg,
e opory rodzicow przed przekazaniem dokumentéw (typu opinie, orzeczenia).

Zmiany w zakresie dydaktyki:

e mniej liczne klasy,

zmiana sposobdw i form pracy z podajgcych na eksperymentujace, doswiadczania
rzeczywistosci,

e stosowanie licznych metod aktywizujgcych, organizacja wyjazdéw do centréw nauki i
kultury,

e przygotowanie ucznia do zycia w spoteczenstwie (nie pod oceny i testy),

e ocena i prezentacja szkét pod wzgledem funkcjonowania, oparta na rzetelnej ocenie
uczniéw, rodzicdw i nauczycieli, organu prowadzgcego i nadzorujacego, a nie
wytgcznie wynikach egzaminow,

e poszerzenie kompetencji cyfrowych,

o zbyt matailo$é pasjonatéw wsrdd nauczycieli, zwiekszenie zaangazowania,
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e niedostateczna wiedza rodzicédw na temat rozwoju dzieci, wspomagania ich rozwoju,
mozliwosci zaangazowania sie w prace szkoty.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

e burza moézgoéw
e dywan pomystéw
e spotkania dialogowe

Whioski ze spotkania dialogowego

Na spotkanie dialogowe przybyli mieszkancy (w liczbie okoto 100 oséb) gminy i miasta
Swiecie reprezentujacy rézne $rodowiska. Wérdd nich znalezli sie dyrektorzy szkét,
przedstawiciele rodzicéw, nauczyciele, liderzy zespotéw przedmiotowych, uczniowie.
Zaproszenie przyjeli réwniez przedstawiciele wtadz gminy Swiecie: burmistrz miasta i gminy,
wiceburmistrz, przewodniczgcy rady miejskiej, przedstawiciele radnych, kierownik organu
prowadzacego szkoty w gminie Swiecie oraz koordynator ds. podnoszenia kompetencji
kluczowych.

Bardzo istotna okazata sie debata wtadz miasta, rodzicow, uczniéw, nauczycieli oraz
prezentowanie prac wszystkich szkét gminy, zawierajgce pomysty spotecznosci szkolnych na
szkote ich marzen.

Zadaniem uczestnikdéw spotkania dialogowego byto udzielenie odpowiedzi na kluczowe
pytania, obejmujace stan obecny i pozadany oéwiaty w gminie Swiecie. Wszystkie grupy
musiaty zdefiniowa¢ konkretne problemy i propozycje dziatai. Efekty prac zostaty
zaprezentowane na forum.

Spotkania dialogowe przyniosty bardzo istotne wnioski dotyczace pracy szkét. Podkreslono,
iz silng strong systemu o$wiaty gminy Swiecie s3:

e wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

e dostepnosc gminnej infrastruktury sportowej dla szkdt,

e skuteczna koordynacja zarzadzania oswiatg,

e gotowos¢ do strategicznych dziatan w obszarze oswiaty,

e stwarzanie mozliwosci szkotom pracy w systemie jednozmianowym,

e absolwenci szkét bedacy prekursorami wielu dziedzin nauki, kultury, sportu i zycia
spotecznego,

e stwarzanie mozliwosci wszechstronnego rozwoju uczniom

Priorytety polityki oSwiatowej JST

e Zwiekszenie kompetencji kluczowych uczenia sie uczniéw poprzez zapewnienie trzem
szkotom procesowego wspomagania w roku szkolnym 2018/2019.
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e Podniesienie kompetencji nauczycieli wspierajgcych rozwoj kompetencji kluczowych
ucznidéw, poprzez udziat w procesowym wspomaganiu oraz uczestnictwo w zespole
miedzyszkolnym,

Cele strategiczne (gtdwne), cele operacyjne (szczegétowe)

I. Szkoty zapewniaja realizacje ksztatcenia, wychowania i opieki w warunkach zgodnych
z wymaganiami okreslonymi w prawie oswiatowym.
1. W organizacji trzech szkét w ciggu roku szkolnego gmina zapewni przynajmniej
5 godzin z przeznaczeniem na organizacje zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
kompetencje kluczowe uczniow.
2. Udziat uczniéw w aktywizujgcych formach uczenia sie — w centrach nauki,
uczelniach wyzszych, instytucjach wspierajacych rozwéj dzieci i mtodziezy
(wyjazdy edukacyjne, wymiany mtodziezy).
Il. Podniesienie kompetencji uczenia i uczenia sie w szkotach objetych wspomaganiem.
1. Podziat srodkdéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli z uwzglednieniem
przyjetych priorytetow.
2. Wdrozenie procesowego wspomagania uwzgledniajgcego przyjete priorytety.
3. Wsparcie finansowe szkét w obszarach wskazanych przez szkoty objete
wspomaganiem.
lll. Podniesienie kompetencji spotecznych ucznidow w szkotach objetych wspomaganiem.
1. Dofinansowania studidw i kurséw kwalifikacyjnych zwigzanych z organizacja
i udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
2. Ustanowienie gminnego standardu organizacji pomocy psychologiczno-
- pedagogicznej w szkotach.
Okreslenie wskaznikow celéw (liczbowo, procentowo)

e W organizacji trzech szkét w ciggu roku szkolnego gmina zapewni przynajmniej 5
godzin z przeznaczeniem na organizacje zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
kompetencje kluczowe ucznidow.

e 3 grupy ucznidow 20 osobowe wezma przynajmniej 1 raz udziat w zajeciach
prowadzonych metodami aktywizujgcymi w centrach edukacyjnych,

e Uchwata Rady Miejskiej w Swieciu w sprawie podziatu $rodkéw na doskonalenie
nauczycieli na rok 2019 umozliwia wykorzystanie srodkédw na doskonalenie
zawodowe nauczycieli na procesowe wspomaganie szkot.

e W szkotach zostanie przeprowadzone procesowe wspomaganie zgodnie
z planem przyjetym przez rady pedagogiczne.

e Dwodch nauczycieli z kazdej szkoty objetej wspomaganiem doskonali kwalifikacje
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
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e W roku szkolnym 2018/2019 gmina ustala dla szkét objetych wspomaganiem

standard organizacyjny pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

8. Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy),

wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych

i infrastrukturalnych

Zadanie/dziatanie 1. Pozyskanie szkét do wspomagania

Sposdb realizacji

Zapoznanie z celami i przedsiewziecia i uzyskanie akceptacji dyrektora

szkoty
Jednostka odpowiedzialna | OOIW
i wspotpracujaca
Termin realizacji sierpien —wrzesien 2018
Zrédta finansowania Budzet JST
Witaczanie interesariuszy Dyrektorzy szkét

Zadanie/dziatanie 2. Podziat sSrodkéw na doskonalenie na rok 2019 (podjecie uchwaty)

Sposob realizacji

Analiza zgtaszanych potrzeb

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

00w

Termin realizacji

Worzesien - grudzien 2018

Zrédta finansowania

Budzet JST

Wtaczanie interesariuszy

Radni, burmistrz, dyrektorzy szkét, zwigzki zawodowe

Zadanie/dziatanie 3. Organizacja szkolenia prezentujagcego kompleksowe wspomaganie szkét

dla dyrektoréw szkét gminy Swiecie

Sposdb realizacji

Szkolenie prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

00w

Termin realizacji

wrzesien 2018

Zrédta finansowania

Budzet JST

WH1aczanie interesariuszy

Kadra kierownicza szkét, kierownik OOiW, zastepca burmistrza do
spraw oSwiaty
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Zadanie/Dziatanie 4. Szkolenie dla nauczycieli prezentujgce kompleksowe wspomaganie szkét

Sposob realizacji

Szkolenia w jednej ze szkét prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujaca

Dyrektorzy i ekspert zewnetrzny

Termin realizacji

pazdziernik - grudzier 2018, luty — marzec 2019

Zrédta finansowania

Budzet JST

Witgczanie interesariuszy

Nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 5. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placéwek objetych procesowym

wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli kompetencji kluczowych uczniow

Sposob realizacji

Zorganizowanie spotkan z radami pedagogicznymi, przeprowadzenie
warsztatodw diagnostyczno-rozwojowych

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujaca

Koordynator wspomagania, dyrektorzy szkét

Termin realizacji

pazdziernik - listopad 2018

Zrédta finansowania

Zgodnie ze sposobem podziatu srodkéw na doskonalenie

Wiaczanie interesariuszy

Nauczyciele, rodzice, uczniowie, dyrektor, organizacje wspdtpracujacy
ze szkotg

Zadanie/Dziatanie 6. Powotanie sieci wspétpracy i samoksztatcenia w celu koordynaciji

i monitorowania dziatan szkot

Sposéb realizacji

Wybor po trzy osoby z kazdej z trzech szkot uczestniczacej w
procesowym wspomaganiu na terenie gminy Swiecie

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Dyrektorzy szkot i ekspert zewnetrzny

Termin realizacji

wrzesien 2018

Zrédta finansowania

Srodki z budzetu szkoty

WH1aczanie interesariuszy

Nauczyciele
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Zadanie/Dziatanie 7. Opracowanie szkolnych planéw i harmonograméw dziatan procesowego

wspomagania

Sposob realizacji

Przygotowanie przez szkolnych koordynatoréw plandéw
i harmonogramow dziatan, wspotpraca z kierownikiem OOiIW,
dyrektorami szkét

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Koordynatorzy z poszczegdlnych szkét pod kierunkiem kierownika
OO0iW i dyrektorow szkot

Termin realizacji

pazdziernik - listopad 2018

Zrédta finansowania

Zgodnie ze sposobem podziatu srodkéw na doskonalenie

Witgczanie interesariuszy

Nauczyciele, dyrektorzy szkét, kierownik OOiW, zastepca burmistrza

Zadanie/Dziatanie 8. Wdrazanie opracowanych przez szkoty planéw wspomagania
uwzgledniajacych cele gtéwne i szczegétowe

Sposdb realizacji

Realizacja zadan zgodnie z planami — monitorowanie wdrazania
planéw ew. modyfikacja dziatan

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Nauczyciele oraz dyrektorzy szkoty we wspdtpracy kierownikiem
OO0iW, ekspertem i JST

Termin realizacji

wrzesien 2018 — maj 2019

Zrédta finansowania

Budzet JST

Wtaczanie interesariuszy

Nauczyciele

Zadanie/Dziatanie 9. Spotkanie podsumowujace po pierwszym roku wdrazania procesowego

wspomagania

Sposéb realizacji

Zorganizowanie spotkania ze szkotami

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujaca

Nauczyciele oraz dyrektorzy szkét we wspotpracy z JST

Termin realizacji

czerwiec 2019

Zrédta finansowania

Budzet JST

Wiaczanie interesariuszy

Nauczyciele, rodzice, uczniowie, przedstawiciele srodowiska lokalnego,

dyrektor, organizacje wspofpracujacy ze szkotg, kierownik OOiW,
zastepca burmistrza
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9. Finansowanie poszczegdlnych zadan
Do celu operacyjnego 1:

1.1. Srodki z budzetu gminy.
1.2. Srodki z budzetu gminy.

Do celu operacyjnego 2:

2.1. Srodki z budzetu gminy.
2.2.Srodki z budzetu gminy.
2.3.Srodki z budzetu gminy..

Do celu operacyjnego 3:

3.1. Srodki z budzetu gminy.
3.2. Srodki z budzetu gminy.

10. Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Plan zostanie opublikowany na stronie internetowej Urzedu Gminy i Miasta w Swieciu oraz
na stronach szkot.

11. Metody i harmonogram wdrazania planu i monitorowania realizacji - zrobiony do

pkt.4

Okreslone w zatgczniku

12. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdéw)
Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

e minimum 3 kota zainteresowan bedg dziataty tgcznie w szkotach objetych
wspomaganiem,

e minimum 2 dziatania minimum 3 szkoty wdrozg model kompleksowego, procesowego
wspomagania,

e minimum 3 grupy wezma udziat w zajeciach prowadzonych metodami aktywizujgcymi
w centrach edukacyjnych,

13. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie
Wewnetrzne:

e Opor przed zmiang — spotkanie warsztatowe dla nauczycieli na temat kompetenciji
kluczowych (w ramach doskonalenia zawodowego).
e Niewystarczajgce srodki budzetu na realizacje zadan

Zewnetrzne:
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e Finansowe: brak mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych — przystepowanie do
projektow umozliwiajacych realizacje zadan oraz zmniejszenie sie subwencji
oSwiatowej

e Polityczno-prawne: mozliwa zmiana polityki gminy w zakresie oswiaty w wyniku
kolejnych wyboréw, niestabilno$é systemu prawnego, czeste zmiany prawa
oswiatowego — ograniczony wptyw, argumentowanie koniecznosci kontynuacji
polityki oswiatowe;j.

* Inne: niski poziom szkoleri przektadajacy sig na nieche¢ nauczycieli do uczestnictwa
w nich — poszukiwanie wykonawcéw wsréd renomowanych, sprawdzonych firm
szkoleniowych, ekspertéw (posiadajacych rekomendacje).

14. Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wiqgczani interesariusze)

Gtéwne zatozenia planu zostaty przedstawione na spotkaniach dialogowych oraz na
naradach z dyrektorami placéwek o$wiatowych.

Do pracy nad planem zostali wigczeni:

® Dyrektorzy szkét + spotecznos¢ szkolna — diagnozowanie potrzeb, realizacja celow
strategicznych.

e Uczniowie — realizacja celéw operacyjnych.

e Rodzice - realizacja celéw operacyjnych.

e Rada Miejska, organ prowadzacy szkoty — wsparcie merytoryczne i finansowe
realizacji planu rozwoju o$wiaty.

Swiecie, 28 wrzeénia 2018 r.

Osoby przygotowujace plan:
- Wioletta Kufel ~Dyrektor Szkoty Podstawowej im. M. Kopernika
- Waldemar Fura — Kierownik Osrodka O$wiaty i Wychowania

- Marzanna Zmystowska — doradca Gminy Zatwierdzam do realizacji:

Zastepca Burmistrza
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